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Wstęp 
 

 

 

Niniejszy raport o stanie gminy jest efektem wykonania zapisów artykułu 28aa 1. 

ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713). 

Realizowany jest w naszej gminie po raz drugi, co umożliwia przedstawienie 

porównań w wybranych danych, przedstawionych w raporcie o stanie gminy za rok 

2019. 

Raport, wskazujący wiele pozytywnych trendów rozwojowych, przygotowywany był 

w wyjątkowym czasie związanym z epidemią koronawirusa. Już dziś widzimy, w jak 

istotny sposób wydarzenie to wpłynie na stan finansów gminy, realizację zadań 

własnych oraz możliwość świadczenia wysokiej jakości usług dla mieszkańców i 

turystów. Wiele trendów, na które wskazuje niniejszy raport, może zmienić swoją 

dynamikę, stąd niezwykle ważne bieżące monitorowanie wybranych wskaźników – 

szczególnie tych, które w istotny sposób wpływają na stan finansów gminy oraz 

możliwość realizacji działań prorozwojowych. 

Dokument ma podobną strukturę do ubiegłorocznego opracowania. Rozpoczyna się 

od prezentacji podstawowych informacji dotyczących charakterystyki gminy, w tym 

m.in. położenie i profil gminy. Wskazane zostały podstawowe dane dotyczące 

sytuacji społecznej i struktury demograficznej gminy oraz dane o pomocy społecznej 

i udzielonych świadczeniach. Poruszone zostały również kwestie związane z sytuacją 

gospodarczą (wskaźnik bezrobocia, dane o rynku pracy) oraz środowiskową (warunki 

środowiskowe, działania samorządu w obszarze środowiska). Druga część raportu 

zawiera informacje dotyczące takich obszarów jak: system oświaty, gospodarka 

odpadami, jednostki organizacyjne gminy, nieruchomości i gospodarowanie 

mieniem gminy, przeprowadzone kontrole w gminie i opis wyników kontroli, 

zadania z zakresu polityki społecznej oraz obsługa mieszkańców. Kolejny punkty 

dotyczy działań podjętych w obszarze sportu, kultury i promocji. Czwarty rozdział 

merytoryczny opisuje sytuację finansową gminy i zmiany w budżecie, jakie 

uchwalono w trakcie 2019 r. Ostatnia część merytoryczna dotyczy infrastruktury i 
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inwestycji rozpoczętych oraz zakończonych w ubiegłym roku. Raport kończy się 

podsumowaniem przeprowadzonych analiz.  

Zakres raportu przedstawia najistotniejsze dziedziny z życia miasta w podziale na 

sfery, wskazując jednocześnie wieloaspektowość zjawisk oraz kierunków zmian 

zachodzących w Gminie Miejskiej Ciechocinek. Głównym celem opracowania, poza 

realizacją obowiązku ustawowego, jest obiektywna prezentacja informacji, faktów 

oraz danych, w tym danych statystycznych oraz innych, pozyskanych  

i opracowanych dla potrzeb tego dokumentu.  

Publikacja zawiera informacje pozwalające ocenić i przeanalizować zmiany 

zachodzące w naszym samorządzie do końca 2019 roku. W związku z pandemią, jak 

już wskazano powyżej, dynamika zmian w wielu obszarach może ulec gwałtownym 

zmianom. Próbę oszacowania wpływu wirusa na samorząd Ciechocinka będzie 

można jednak przedstawić dopiero w raporcie, jaki zostanie Państwu przedstawiony 

w 2021 roku. Niniejszy dokument stanowi punkt wyjścia do dyskusji o tym, jaki był 

stan gminy sprzed wybuchu pandemii oraz umożliwia odniesienie tej sytuacji do 

zmian, jakich obecnie jesteśmy świadkami. 
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1. Charakterystyka gminy 
 

1.1. Ogólna charakterystyka gminy 

1.1.1. Położenie geograficzne 

 
Miasto położone jest w środkowo-wschodniej części województwa kujawsko-

pomorskiego, w powiecie aleksandrowskim. W ramach powiatu aleksandrowskiego 

graniczy z gminą Raciążek oraz gminą Aleksandrów Kujawski, w ramach powiatu 

toruńskiego – z gminą Czernikowo oraz gminą Obrowo.  
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Ciechocinek położony jest w Kotlinie Toruńskiej, w dolinie Wisły, na lewym jej brzegu. 

W granicach miasta mieści się Kępa Dzikowska.  

 
 

Do Ciechocinka prowadzą dwie drogi: 

a) droga wojewódzka nr 266 (Ciechocinek – Aleksandrów Kujawski – Radziejów – 

Konin), 

b) droga krajowa nr 91 (Gdańsk – Toruń – Nowy Ciechocinek – Łódź – Katowice – 

Cieszyn). 

 

Do miasta prowadzi ponadto zjazd z Autostrady A1, zlokalizowany w miejscowości 

Odolion – węzeł drogowy „Ciechocinek”. 
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Tabela 1 Odległość Ciechocinka od wybranych miast województwa kujawsko-pomorskiego 

 Aleksandrów 
Kujawski 

Toruń Gniewkowo Lipno Brześć 
Kujawski 

Golub 
Dobrzyń 

Włocławek 

Odległość 7 km 24 km 34 km 60 km 40 km 56 km 34 km 

 

Powierzchnia Ciechocinka wynosi 1526 hektarów, tj. 15 km2. Stanowi to ≈3,22 % 

powierzchni powiatu aleksandrowskiego oraz ≈0,08% powierzchni województwa 

kujawsko-pomorskiego. 

 

Na terenie miasta zamieszkuje 9 980 osób (zameldowanych na pobyt stały), a 

gęstość zaludnienia to 665 osoby na 1 kilometr kwadratowy. Udział liczby 

mieszkańców Ciechocinka w liczbie ludności powiatu aleksandrowskiego wynosi 

≈19,1% oraz ≈0,5% populacji województwa kujawsko pomorskiego. 

 
Tabela 2 Dane liczbowe jednostek administracyjnych (stan na 2019 rok) 

 Powierzchnia Liczba ludności 

 w hektarach w km2 ogółem na km2 

Miasto Ciechocinek 1526 15 9 980 665 

Powiat aleksandrowski 47463 475 55274 116 

Województwo kujawsko-pomorskie 1797134 17972 2077775 115 

 
Poniższa tabela wskazuje dynamikę zmian liczby ludności na poziomie gminy, 

powiatu i województwa. Na wszystkich poziomach samorządu terytorialnego 

obserwujemy procesy depopulacyjne, jednak ich dynamika jest największa na 

poziomie wojewódzkim (zielona linia, prawa oś pomiaru). Proces depopulacji na 

poziomie gminy jest proporcjonalny do dynamiki dla całego powiatu.  
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Tabela 3 Dynamika zmian liczby ludności 

 

 
 

1.1.2. Profil gminy 

Ciechocinek jest miastem o charakterze uzdrowiskowym. Obszar Uzdrowiska 

Ciechocinek wynosi 1521 ha. Na jego obszarze wyznaczone zostały trzy strefy ochrony 

uzdrowiskowej: 

- strefa „A” o powierzchni 325,2 ha, 

- strefa „B” o powierzchni 521,6 ha. 

- strefa „C” o powierzchni 674,2 ha. 

 

Wskaźnik terenów zielonych w ramach w/w stref ochrony wynosi: 

- 79% terenów w granicach strefy „A”, 

- 81% terenów w granicach strefy „B”, 

- 97% terenów w granicach strefy „C”. 

 

Z uwagi na przepisy prawne dotyczące stref ochrony uzdrowiskowej obowiązujące 

na mocy ustawy z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach 

i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz gminach uzdrowiskowych (t.j. Dz. U. z 2017 

r. poz. 1056) w mieście występują ograniczenia w rozwoju innych gałęzi gospodarki, 

10 586 9 980

55337 55274

2082944

2077775

2060000

2065000

2070000

2075000

2080000

2085000

2090000

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

2018 2019

Dynamika zmian liczby ludności

Miasto Ciechocinek Powiat aleksandrowski Województwo kujawsko-pomorskie



 

11 

 

zwłaszcza przemysłu i dużych obiektów handlowych. Wszelkie ograniczenia 

nałożone przez w/w ustawę zawarte zostały w Statucie Uzdrowiska Ciechocinek  z 

dnia 3 listopada 2008 r. ustanowionego mocą uchwały Rady Miejskiej Ciechocinka o 

numerze XVIII/190/08. 

 

Do najważniejszego bogactwa naturalnego Ciechocinka zalicza się złoża solanek 

ciepliczych o leczniczych właściwościach dzięki obecności: chlorku sodu, związków 

wapnia, magnezu, żelaza, wolnego siarkowodoru, jodu, bromu i innych 

mikroelementów. Temperatura złóż wynosi od 8 do 37°C, a zasolenie – od 0,19% do 

6,43%.  

 

Obecnie w Uzdrowisku Ciechocinek czynne jest osiem odwiertów solanki. 

1. Odwiert nr 11 (Grzybek): 4,51% woda chlorkowo-sodowa (solanka), bromkowa, 

jodkowa, borowa, fluorkowa 

2. Odwiert nr 17: 0,79% woda chlorkowo-sodowa, bromkowa, borowa 

3. Odwiert nr 17a:  0,19% woda chlorkowo-węglowodanowo-sodowo-wapniowa 

4. Odwiert nr 17b: 0,22% woda chlorkowo-sodowa, bromkowa 

5. Odwiert nr 19: 0,33% woda chlorkowo-sodowa 

6. Odwiert nr 19a: 0,35% woda chlorkowo-sodowa 

7. Terma XIV: 4,43% woda hipotermalna (27°C) bromkowa, jodkowa, borowa, 

siarczkowa 

8. Terma XVI: 6,43% woda hipotermalna (33°C) bromkowo-jodkowo-żelazisto-

borowa 

 

Na terenie Uzdrowiska Ciechocinek funkcjonuje wiele zakładów i urządzeń 

lecznictwa uzdrowiskowego: 

● 5 szpitali uzdrowiskowych, 

● 20 sanatoriów uzdrowiskowych, 

● 1 Przychodnia Uzdrowiskowa, 

● Zakłady Przyrodolecznicze, 

● 3 urządzone parki, 

● 6 basenów rehabilitacyjnych, 

● 9 basenów leczniczych z wykorzystaniem wody solankowej, 
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● tężnie solankowe z traktami spacerowymi, 

● fontannę „Grzybek” wytwarzającą aerozol solankowy, 

● jaskinie solne, 

● ścieżki spacerowe. 

Niezależnie od swojego uzdrowiskowego charakteru, Ciechocinek posiada liczne 

atrakcje turystyczne, co sprawia, iż miasto stanowi atrakcyjne miejsce pobytu nie 

tylko dla kuracjuszy. Mnogość obiektów, wysoka estetyka miasta i jego uzdrowiskowy 

charakter plasują Ciechocinek, jako jedno z najbardziej atrakcyjnych turystycznie 

miast regionu, a także zapewniają szeroką, ogólnopolską rozpoznawalność. 

 

Na terenie miasta wyróżnia się wiele obiektów stanowiących o jego atrakcyjności 

turystycznej, które jednocześnie stanowią nieodłączny element funkcjonowania 

Ciechocinka jako miasta uzdrowiskowego (tab. 4). Część z nich do dziś funkcjonuje 

w niezmienionym charakterze, inne zaś są świadectwem bogatej historii uzdrowiska. 

 
Tabela 4 Obiekty turystyczne o charakterze uzdrowiskowym 

Obiekt Opis 

Dywany 
kwiatowe   

Zlokalizowane przed dawnymi Łazienkami III, między ulicami: Raczyńskich, 3-go Maja, a aleją 
Armii Krajowej. Dywan kwiatowy rozpościera się na całej szerokości zieleńca. Każdego roku 
układ i kompozycja dywanu przechodzą metamorfozę, a na jego obsadzenie wykorzystywane 
jest około 20 tysięcy sadzonek roślin. 

Partery 
Hellwiga 

Ciąg spacerowy wzdłuż ulicy Nieszawskiej otoczony na całej długości kwiatami 
zaprojektowany został w latach 30. XX wieku przez Zygmunta Hellwiga. Kontynuowana do 
dziś tradycja obsadzania ciągu spacerowego kobiercami kwiatowymi sprawia, że miejsce to 
jest jednym z najczęściej uczęszczanych przez turystów i kuracjuszy. Atrakcyjności dodaje 
Parterom zbudowana w 2011 roku przy Szpitalu nr 1 Fontanna, która w okresie wiosenno-
letnim urozmaica spacer po ciechocińskim deptaku. Fontanna wyrzuca wodę według 
zmiennego programu. Wieczorami pracy fontanny towarzyszy pokaz światła. W okresie 
jesienno-zimowym, z uwagi na warunki atmosferyczne, spływającą wodę zastępuje iluminacja 
świetlna. 

Zegar 
kwiatowy 

Ciechocinek znany jest z kompozycji tysięcy kwiatów. Stworzony przez Zygmunta Hellwiga 
zegar kwiatowy co roku obsadzany jest dziesiątkami tysięcy sadzonek. Zegar wskazuje 
aktualną godzinę dzięki elektrycznemu mechanizmowi ukrytemu pod nasypem. 

Tężnie i park 
Tężniowy1 

Na zespół tężni ciechocińskich składają się trzy drewniane konstrukcje do odparowywania 
wody z solanki, zaprojektowane przez profesora Akademii Górniczej w Kielcach – Jakuba 
Graffa. Budowa I i II tężni trwała w latach 1824-1828, trzecia tężnia została zbudowana w 1859 
roku. Podstawę konstrukcji stanowi około 7000 dębowych pali wbitych w ziemię, na których 
umieszczona została świerkowo-sosnowa konstrukcja wypełniona tarniną. Łączna długość 
tężni to 1741,5 metra, wysokość – 15,8 metra. Solanka pompowana jest do tężni ze źródła nr 11 
(Fontanna „Grzybek”). W kompleksie tężni znajduje się również taras widokowy oraz Grota 
solankowa. Otoczenie dla kompleksu tężni stanowi park Tężniowy, powstały 1875 roku, 

 
1 Numer rejestru zabytków: A/1473. Data wpisania do rejestru: 29.10.1993 r. Zakres: park z budynkiem szpitala, (ob. 
pensjonat), budynkiem przebieralni basenu, budynkiem hydroforni. 
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początkowo jako ogród spacerowy wokół Tężni I. Park rozciąga się od Placu Gdańskiego  
i przechodzi aż do tężni, pełni funkcję rekreacyjną, wypoczynkową oraz rehabilitacyjną. W 2017 
r. tężnie wraz z całym ciągiem technologicznym służącym do produkcji soli oraz Parkiem 
Zdrojowym  i Tężniowym zostały uznane Pomnikiem Historii. 

Warzelnia soli Wytwarzana jest tu sól spożywcza oraz jej pochodne tj. Ciechociński Szlam leczniczy i Ług 
leczniczy. W niewykorzystywanej do produkcji soli części warzelni zlokalizowane jest muzeum, 
w którym znajdują się eksponaty związane z warzelnictwem oraz będące świadectwem 
powstania i rozwoju działalności uzdrowiskowej  w Ciechocinku. Na szczególną uwagę 
zasługują misternie odrestaurowane aparaty do gimnastyki leczniczej Wilhelma Zandera. 
Warzelnia zlokalizowana jest w niedalekim sąsiedztwie kompleksu tężni. 

Park Zdrojowy2 Utworzony w latach 1872-75 na powierzchni około 19 hektarów. Projekt parku stworzony został 
przez Hipolita Cybulskiego, a jego modyfikacji dokonał Franciszek Szanior. Park Zdrojowy 
charakteryzuje się bogatą, zróżnicowaną roślinnością. Na jego terenie znajduje się wiele 
atrakcji turystycznych, m.in. Muszla Koncertowa oraz Pijalnia Wód Mineralnych. 

Pijalnia Wód 
Mineralnych 

Drewniany pawilon powstały w latach 1880-1881 w formie krytej galerii spacerowej. Obecnie 
Pijalnia mieści dawną salę koncertową oraz kawiarnię. Z inicjatywy Towarzystwa Przyjaciół 
Ciechocinka w kompleksie zorganizowano w 1908 r. pierwszą Krajową Wystawę Zdrojową. 

Łazienki 13 Początek trwającej cztery lata budowy datuje się na 1845 rok. Kompleks jest najstarszym  
w Ciechocinku zakładem przyrodoleczniczym. Budynek został przebudowany w latach 1885 i 
1987. 

Łazienki 24 Wybudowany w latach 1910-1912 budynek zlokalizowany jest na rogu ul. Raczyńskich. Projekt 
Łazienek przygotował Waldemar Fedders. Obiekt decyzją Wojewódzkiego konserwatora 
zabytków w Bydgoszczy został wpisany w 1964 roku do rejestru zabytków. 

Łazienki 35 Zlokalizowany w centrum Parterów Hellwiga budynek jest wielką atrakcją ciechocińskiego 
uzdrowiska. Od 2008 roku stanowi własność prywatną inwestora. 

Łazienki 46 Wybudowane zostały w 1903 roku i do dziś stanowią jeden z najciekawszych obiektów 
architektonicznych miasta. Obecnie budynek nosi nazwę Szpitala Uzdrowiskowego nr 1  
i pełni funkcje obiektu lecznictwa uzdrowiskowego. 

Fontanna 
Grzybek7   

Fontanna usytuowana jest  na skrzyżowaniu ulic Zdrojowej i Kościuszki, pełni funkcję atrakcji 
turystycznej oraz stanowi odbudowę źródła nr 11 – odwiertu solanki, z którego pompowana jest 
ona do kompleksu ciechocińskich tężni. Fontanna jest ponadto naturalnym inhalatorium. 

 
Ciechocinek bogaty jest również w atrakcje turystyczne (tab. 5), które choć nie mają 

uzdrowiskowego charakteru, to stanowią o ciekawej historii miasta i są wyjątkowym 

uzupełnieniem dla architektury uzdrowiskowej. Wiele z nich to również ówczesne 

 
2 Numer rejestru zabytków: A/1303. Data wpisania do rejestru: 11.05.1994 r. Zakres: park z: Pijalnią wód mineralnych, 
Muszlą koncertową, budynkiem kręgielni, budynkiem maszyny parowej, budynkiem dawnego szaletu. 
3 Numer rejestru zabytków: A/1463. Data wpisania do rejestru: 23.11.1964, 28.02.1981. Zakres: zespół Łazienek (I, II, III, 
IV) oraz Willa „Mała Romana”. 
4 Numer rejestru zabytków: A/1463. Data wpisania do rejestru: 23.11.1964, 28.02.1981. Zakres: zespół Łazienek (I, II, III, 
IV) oraz Willa „Mała Romana”. 
5 Numer rejestru zabytków: A/1463. Data wpisania do rejestru: 23.11.1964, 28.02.1981. Zakres: zespół Łazienek (I, II, III, 
IV) oraz Willa „Mała Romana”. 
6 Numer rejestru zabytków: A/1463. Data wpisania do rejestru: 23.11.1964, 28.02.1981. Zakres: zespół Łazienek (I, II, III, 
IV) oraz Willa „Mała Romana”. 
7 Numer rejestru zabytków: A/1721. Data wpisania do rejestru: 14.04.2017 r. Zakres: obudowa źródła solanki nr 11 w 
formie fontanny zwanej „Grzybkiem” złożoną z czaszy i słupa fontanny z 1925 r., basenu, tarasu i komory obsługi z lat 
60-tych XX w. wraz z częścią działki, na której położona jest obudowa źródła nr 11 oraz otoczenie tego zabytku. 
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miejsca rozwoju kultury i rekreacji w mieście. W Ciechocinku odwiedzić można 

również wiele miejsc o charakterze sakralnym (tab. 6). 

 
Tabela 5 Atrakcje turystyczne w Ciechocinku 

Obiekt Opis 

Dworek Prezydenta 
RP8 

Miejsce, w którym w roku 1923 przebywał Ignacy Mościcki, a które w 2001 roku przekazane 
zostało w formie darowizny Kancelarii Prezydenta RP. W 2002 roku  
z inicjatywy Aleksandra Kwaśniewskiego dworek został wyremontowany. Dziś pełni on 
funkcję ośrodka informacyjno-edukacyjnego, jest miejscem wielu wystaw 
upamiętniających działalność prezydentów. 

Fontanna Jaś             i 
Małgosia 

Nierozerwalnie związana z wizerunkiem miasta gipsowa figurka, pierwotnie stanowiąca 
ozdobę placu przed Teatrem Letnim, dziś umiejscowiona jest w alei parku Zdrojowego. 

Fontanna Żabka Zlokalizowana w parku Zdrojowym, od strony ul. Traugutta, w sąsiedztwie Pijalni wód. 
Pełne kwiatów oczko wodne przeszło gruntowny remont w roku 2012 i od tego czasu jest 
podświetlaną fontanną. 

Muszla koncertowa Zlokalizowana w centrum parku Zdrojowego estrada koncertowa, zaprojektowana przez 
Waldemara Piotra Feddersa, który od 1907 roku był członkiem komitetu zarządzającego 
uzdrowiskiem w mieście. Powstała w 1909 roku i od tamtej pory stanowi miejsce,  
w którym odbywają się liczne koncerty i festiwale. Ostatnie prace restauratorskie podjęte 
zostały w latach 2005-2007. 

Teatr Letni9 Zbudowany w 1891 roku Teatr zlokalizowany jest przy ul. Żelaznej. Projekt budynku 
stworzony został na zlecenie uzdrowiska przez architekta Adolfa Wilhelma 
Schimmelpfenniga. Na skwerze przed budynkiem Teatru Letniego stoi dziś pomnik 
Jerzego Waldorffa z psem Puzonem. 

Skwer przy Teatrze Pomiędzy ciągami spacerowymi zlokalizowane jest dwadzieścia fontann z dyszami 
wodnymi, które wbudowano w nawierzchnię ścieżki pieszej. Fontanny zostały 
wyposażone w reflektory z kolorowym światłem. Na skwerze znajdują się również cztery 
pergole wyposażone w kurtyny wodne. Przez kinem „Zdrój” ułożono kostkę brukową  
w kształcie logotypu miasta oraz zainstalowano szklaną, podświetlaną kolorowymi 
lampami rzeźbę. 

Basen termalno-
solankowy 

Obecnie nieczynny, zlokalizowany przy Alei Pojednania, powstał w latach 1930-1932. 
Zasolenie wody w kąpielisku zbliżone było do poziomu zasolenia Morza Śródziemnego. 
W 1993 roku basen wpisany został do rejestru zabytków, obecnie jest zamknięty z uwagi 
na zły stan techniczny. Od 2010 roku stanowi własność prywatną. 

Plaża miejska                   
i przystań na 710 km 
Wisły 

Plaża o bogatej historii sięgającej 1908 roku zlokalizowana jest na wysokości  
ul. Lipnowskiej, na terenach objętych programem Natura 2000. W 2017 roku obszar 
poddano rewitalizacji, oddano go do użytku w sierpniu tego samego roku. 

Rezerwat halofitów Rezerwat roślin przystosowanych do życia na podłożu silnie zasolonym, utworzony  
w 1954 roku. Obejmuje on fragment łąki w rejonie tężni solankowych o łącznej 
powierzchni około 1,88 ha. W rezerwacie przy tężniach rośnie sześć spośród dziewiętnastu 
gatunków halofitów. Występują tu m.in. następujące rośliny: aster solny, mlecznik 
nadmorski, soliród zielony, solanka kolczasta, świbka morska, muchotrzew solankowy. 

 
8 Numer rejestru zabytków: A/771. Data wpisania do rejestru: 10.10.2005 r. 
9 Numer rejestru zabytków: A/691. Data wpisania do rejestru: 08.11.1984 r. 
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Park sosnowy10 Założony w 1889 roku na terenie naturalnego lasu sosnowego o powierzchni około  
8 hektarów; park wyposażony został w alejki spacerowe, ławki i klomby kwiatowe; na jego 
obrzeżach widać Dworek Prezydentów, wieżę wodociągową oraz Dom Zdrojowy. 

Zabytkowy 
dworzec kolejowy11 

Niefunkcjonujący od 2011 roku, w związku z zawieszeniem połączenia kolejowego. 

Budynek dawnego 
kina „Zdrój” 

Budynek kina istniejącego od 1910 roku. Od 2004 roku w budynku, który przeszedł 
modernizację, mieści się Miejskie Centrum Kultury i Miejska Biblioteka Publiczna. 

Dawna 
maszynownia                   
i pompownia 

Zbudowana w połowie XIX wieku ceglana maszynownia i pompownia, obsługująca 
niegdyś ujęcie solanki na źródle nr 3. Budynek wpisany jest do rejestru zabytków. 

Wieża ciśnień z lat 
20. XX wieku 

Zlokalizowana na skraju parku Sosnowego, przy ul. Nieszawskiej, obecnie w wieży ciśnień 
mieszczą się biura Miejskiego Przedsiębiorstwa Wodociągów i Kanalizacji. 

Dom Janusza 
Żernickiego 

Przy ul. Narutowicza 24, opatrzony odsłoniętą w 2010 roku tabliczką upamiętniającą 
ciechocińskiego poetę. 

Pałacyk dyrekcji 
uzdrowiska12 

Dom dyrektora zakładu zdrojowego, w którym mieściły się pomieszczenia 
administracyjne. Obecnie siedziba zarządu PUC S.A. 

Skansen maszyn         
i sprzętu 
drogowego 

Stała wystawa maszyn używanych dawniej do budowy dróg. 

Skwer Excentryków Skwer za Teatrem Letnim noszący od 2018 roku nazwę Skweru Excentryków, nawiązującą 
do powieści Włodzimierza Kowalewskiego „Excentrycy”, który akcję książki umieścił w 
Ciechocinku. 

Deptak Sław Otwarty w 2014 roku deptak gwiazd znanych w przestrzeni publicznej osób. 

Dom z fundacji 
Józefy 
Sierakowskiej 

Przy ul. Marszałka Piłsudskiego 5. 

Dom Karola 
Kossaka 

Przy ul. Traugutta naprzeciwko parku Zdrojowego. 

Willa „Ormuz”13 Przy ul. Marszałka Piłsudskiego 5a, 

Hotel Müllera14 Obiekt rozebrany po spaleniu. 

Dom Adamów Przy ul. Zdrojowej 2b, obecnie siedziba Biura Promocji, Punktu Informacji Turystycznej i 
Towarzystwa Przyjaciół Ciechocinka. 

Willa Aleksandria Przy ul. Armii Krajowej 10 / Szmurły 5a. 

Dawne Casino 
Europa 

Przy ul. Armii Krajowej 4. Budynek hotelu, kasyna i restauracji „Europa” 

Willa „Romana”15 Przy ul. T. Kościuszki 16b. 

 
10 Numer rejestru zabytków: A/770. Data wpisania do rejestru: 28.10.1993 r. 
11 Numer rejestru zabytków: A/642. Data wpisania do rejestru: 30.12.1998 r. Zakres: zespół dworca kolejowego,  
tj. budynek dworca i układ zieleni towarzyszącej. 
12 Numer rejestru zabytków: A/12. Data wpisania do rejestru: 27.10.1999 r. 
13 Numer rejestru zabytków: A/730. Data wpisania do rejestru: 05.05.1993 r. 
14 Skrzydło północne hotelu – nr rejestru zabytków: A/13. Data wpisania do rejestru: 27.10.1999 r. Hotel – nr rejestru 
zabytków: A/684. Data wpisania do rejestru: 19.05.1987 r. 
15 Numer rejestru zabytków: A/650. Data wpisania do rejestru: 28.04.1997 r. 
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Willa „Romana 
Mała”16 

Przy ul. T. Kościuszki 16. 

Willa „Pod Orłem” Przy ul. T. Kościuszki 16c. 

 
Tabela 6 Obiekty turystyczne o charakterze sakralnym 

Obiekt Opis 

Polowa cerkiew 
prawosławna17 

Cerkiew znajduje się na terenie 22 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowego przy  
ul. Wojska Polskiego 3; jest to jedyny tego typu obiekt w Europie. 

Kapliczka z figurką Matki Boskiej na skraju parku Sosnowego 

Kościół Świętych Apostołów Piotra i Pawła18. Od 16 października 2018 świątynia stała się kolegiatą. 

Kapliczka Matki Boskiej z 1945 roku przy ul. Słońsk Górny. 

Figura Matki Bożej Niepokalanej Ciechocińskiej przy ul. 3-go Maja 

Ciechociński Nepomuk Postawiona w 2014 roku figura św. Jana Nepomucena, patrona powodzian, opatrzona 
tabliczką wskazującą poziom Wisły podczas powodzi w 1924 roku. 

Miejsce po kirkucie Kamień upamiętniający cmentarz żydowski; umiejscowiony w 2017 roku przy  
ul. Wołuszewskiej. 

Cmentarz parafialny19 Zabytkowy cmentarz przy ul. Wołuszewskiej. 

Cmentarz ewangelicki Zdewastowany w znacznym stopniu tzw. cmentarz niemiecki. 
 

Pomnik św. Jerzego Symboliczny pomnik zwycięstwa zdrowia nad chorobą, zlokalizowany przed hotelem 
uzdrowiskowym, przy ul. Wojska Polskiego 2. 

Obelisk papieski Umiejscowiony za kościołem p.w. św. Apostołów Piotra i Pawła, odsłonięty w 2006 
roku. 

 
Ciechocinek to miasto, w którym turyści odwiedzą również wiele miejsc pamięci oraz 

pomników wzniesionych na cześć zasłużonych dla miasta i regionu.  

W granicach gminy znajdują się obiekty wymienione w tabeli nr 7. 

 
Tabela 7 Miejsca pamięci i pomniki w Ciechocinku 

Obiekt Opis 

Dąb Wolności Posadzony w parku Zdrojowym z inicjatywy Prezydenta RP Bronisława 
Komorowskiego w 2014 roku. 

 
16 Numer rejestru zabytków: A/1463. Data wpisania do rejestru: 23.11.1964 r., 28.02.1981 r. Zakres: zespół Łazienek (I, II, 
III, IV) oraz Willa „Mała Romana”. 
17 Nr rejestru zabytków: A/673. Data wpisania do rejestru: 04.09.1995 r.  
18 Nr rejestru zabytków: A/488. Data wpisania do rejestru: 12.08.1998 r. Zakres: kościół wraz z drzewostanem. 
19 Nr rejestru zabytków: A/653. Data wpisania do rejestru: 06.12.1996 r. Zakres: cmentarz z murem ogrodzeniowym z 
bramami i starodrzewem. 
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Głaz pamięci Mirosława 
Chodakowskiego 

Zlokalizowany przed cerkwią pw. św. Michała Archanioła, opatrzony tabliczką 
pamięci Mirona Chodakowskiego oraz drugą – pamięci wszystkich ofiar 
katastrofy smoleńskiej. 

Ławeczka Mieczysławy 
Ćwiklińskiej 

Metalowa ławeczka obejmująca pień sosny – ulubione miejsce odpoczynku 
aktorki. 

Miejsce pamięci poległych za 
wolność i Ojczyznę 

Tablica pamiątkowa na ścianie budynku na skrzyżowaniu ulic: Broniewskiego 
i Piekarskiej. 

Pomnik Jerzego Waldorffa Pomnik inicjatora zbiórki środków finansowych na odrestaurowanie 
ciechocińskiego Teatru Letniego; rzeźba powstała w 2013 roku. 

Pomnik pamięci ofiar katastrofy 
smoleńskiej 

Odsłonięty przed kolegiatą pw. Świętych Apostołów Piotra i Pawła w 2013 
roku. 

Pomnik po nieistniejącym 
kościele 

Pomnik na skrzyżowaniu ulic: Solnej i Warzelnianej. 

Pomnik Romualda Traugutta Odsłonięty w 1929 roku, zniszczony podczas II wojny światowej, po odbudowie 
na kamiennym cokole wyrzeźbiono popiersie bohatera, umieszczono tablicę 
pamiątkową, a na wierzchołku kolumny znajduje się orzeł powstańczy. 

Pomnik Stanisława Staszica Popiersie zasłużonego dla rozwoju uzdrowiska w Ciechocinku, inicjatora 
budowy warzelni soli i tężni solankowych wykonano w 1961 roku. 

Pomnik i epitafium dra Romana 
Ignatowskiego 

Pomnik zasłużonego dla uzdrowiska lekarza umieszczono przed Łazienkami 
I w 1987 roku; epitafium znajduje się w kruchcie kościoła p.w. św. Apostołów 
Piotra i Pawła. 

Tablica pamiątkowa 3. Dywizji 
Piechoty im. Romualda 
Traugutta 

Odsłonięta w 1975 roku na cześć żołnierzy, dywizji, którzy przechodzili przez 
miasto w styczniu 1945 roku na skwerze Excentryków. 

Tablica pamięci prof. Jakuba 
Graffa 

Powstała w 2001 roku celem upamiętnienia projektanta tężni solankowych, 
zlokalizowana  w pobliżu Tężni nr 1 oraz 2. 

Tablica pamięci Józefa 
Piłsudskiego 

Ufundowana w 2008 roku przez Towarzystwo Przyjaciół Ciechocinka, 
umieszczona na ścianie Pałacyku dyrekcji uzdrowiska. 

Tablica pamięci Karola Kossaka Sztaluga malarska z tablicą pamiątkową z podobizną Karola Kossaka, autora 
wielu rysunków przedstawiających miasto i życie kuracjuszy; tablicę 
odsłonięto w 2006 roku, z inicjatywy Gminy Miejskiej Ciechocinek. 

Tablica pamięci manifestacji 
niepodległościowej 

Ufundowana w 2009 roku przez Towarzystwo Przyjaciół Ciechocinka pamięci 
manifestacji ludności Kujaw na cześć odzyskania niepodległości. 
Zlokalizowana przy ul. 3 Maja. 

Tablica pamięci Mariana 
Raczyńskiego 

Odsłonięta w 2010 roku, zlokalizowana przed Szpitalem Uzdrowiskowym nr 1. 
Tablica upamiętnia wieloletniego dyrektora Zakładu Zdrojowego i jego 
zasługi dla rozwoju kurortu w Ciechocinku. 

Tablica pamięci Zbigniewa 
Skorwidera 

Blok skalny z tablicą pamiątkową wieloletniego prezesa Towarzystwa 
Przyjaciół Ciechocinka umiejscowiony przy ul. Kopernika, odsłonięty w 2014 
roku. 

 
Do nadrzędnych celów Strategii rozwoju Gminy Miejskiej Ciechocinek zaliczany jest 

rozwój infrastruktury turystycznej gminy oraz rewitalizacja obiektów zabytkowych.  
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Realizacja nadrzędnych celów wynikających ze Strategii rozwoju Gminy Miejskiej 

Ciechocinek  obejmowała w 2019 r. następujące działania o charakterze 

inwestycyjnym, remontowym i budowlanym: 

● podpisanie w dniu 4 stycznia 2019 r. umowy z Zarządem Województwa 

Kujawsko-Pomorskiego w sprawie dofinansowania w formie zaliczki i 

refundacji Projektu „Modernizacja oświetlenia ulicznego na terenie 

Ciechocinka”. Całkowita wartość wydatków kwalifikowalnych Projektu wynosi 

1.339.208,49 zł i obejmuje dofinansowanie z Funduszu w kwocie nie większej 

niż 528.987,35 zł, co stanowi nie więcej niż 39,50% kwoty całkowitych 

wydatków kwalifikowalnych Projektu.20, 

● podpisanie umowy dotyczącej zamówienia na dostawę 10 szt. ławek 

parkowych wiedeńskich żeliwnych z siedziskami z desek kompozytowych 

oraz słupów oświetleniowych z herbem Ciechocinka21, 

● ogłoszenie Konkursu pt. „Koncepcja architektoniczno-urbanistyczna 

rewitalizacji przestrzeni miejskich, tj. Ciechocińskiego Deptaka Sław w 

Ciechocinku na al. Armii Krajowej.” Celem konkursu było pozyskanie możliwie 

najlepszej i najciekawszej koncepcji zagospodarowania przestrzeni miejskiej 

deptaka przy al. Armii Krajowej wraz z terenem przyległym (na odcinku od ul. 

Zdrojowej do ul. Raczyńskich)22. W konkursie przyznano dwie nagrody – za I 

 i II miejsce, na których zakup poniesiono wydatki w kwocie 8.855,09 zł. 

● podpisanie umowy na stworzenie dokumentacji projektowej dla zadania pn. 

„Remont szaletu miejskiego w parku Tężniowym” w Ciechocinku23. 

Opracowana koncepcja została zaakceptowana24, 

● podpisanie umowy na opracowanie dokumentacji technicznej remontu 

sceny przy muszli koncertowej w parku Zdrojowym25, 

● przekazanie dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty 

budowlane dla obiektów zabytkowych wpisanych do rejestru zabytków 

niestanowiących własności Gminy Miejskiej Ciechocinek w wysokości 

100.000,00 zł z przeznaczeniem na remont więźby i wymianę pokrycia 

 
20 Załącznik nr 1 do Uchwały Nr IV/30/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r. 
21 Załącznik nr 1 do Uchwały Nr IV/30/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r. 
22 Załącznik nr 1 do Uchwały Nr IV/30/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r. 
23 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
24 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
25 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
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dachowego wraz z remontem elewacji ścian na wieży południowej kościoła 

parafialnego26, 

● przekazanie dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty 

budowlane dla obiektów zabytkowych wpisanych do rejestru zabytków 

niestanowiących własności Gminy Miejskiej Ciechocinek (fontanna Grzyb) w 

wysokości 100.000,00 zł 27. 

 

 

 

1.2. Sytuacja społeczna 

W niniejszej części opisujemy podstawowe informacje związane z sytuacją 

społeczną – w tym najistotniejsze parametry demograficzne umożliwiające opis  

i perspektywy rozwoju gminy. 

 

 

1.2.1. Struktura demograficzna gminy 

Zgodnie z danymi Głównego Urzędu Statystycznego na terenie Gminy Miejskiej 

Ciechocinek zamieszkiwało na dzień 31 grudnia 2019 r. 10 618 osób, w tym 4832 

mężczyzn oraz 5786 kobiet.28 Zgodnie z danymi GUS Ciechocinek zwiększył liczbę 

mieszkańców z odpowiednio - 10 567 osób, w tym 4802 mężczyzn oraz 5765 kobiet 

w 2018 r.29 Oznacza to przyrost ogółu liczby mieszkańców według GUS o 51 osób. 

Strukturę wieku mieszkańców na koniec 2019 roku zawiera poniższa tabela.30 

 

 

 

 
26 UCHWAŁA Nr VI/48/19 RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 28 marca 2019 r. 
27 UCHWAŁA Nr VI/49/19 RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 28 marca 2019 r. 
28 GUS – Tablica 11. Ludność według województw, powiatów, gmin oraz płci w województwie kujawsko-pomorskim 
w 2019 r. 
29 Ludność – stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2018 r. – Tablica 11. Ludność według 
województw, powiatów, gmin oraz płci w województwie kujawsko-pomorskim w 2018 r. 
30 Ludność – stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2019 r. – Tablica 12. Ludność  
w gminach według płci i wieku w województwie kujawsko-pomorskim w 2019 r. 
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Tabela 8 Struktura wieku mieszkańców Gminy Miejskiej Ciechocinek 

Grupa 
wiekowa 

Liczba 
mieszkańców 

 

0-4 lata 381 W wieku 
przedprodukcyjnym 

1545 

5-9 lat 457   
10-14 lat 485 W wieku produkcyjnym 5720 
15-19 lat 372 Kobiety 2777 Mężczyźni 2943 
20-24 lata 455 W wieku poprodukcyjnym 3353 
25-29 lat 511 Kobiety 2287 Mężczyźni 1066 
30-34 lata 714  
35-39 lat 777 
40-44 lata 729 
45-49 lat 625 
50-54 lata 608 
55-59 lat  743 
60-64 lata 943 
65-69 lat 863 
70 lat i więcej 1955 

 

Przyrosty bądź spadki liczby mieszkańców z poszczególnych grup wiekowych o 

okresie prezentacji Raportów o Stanie Gminy prezentuje poniższy wykres. 

 
Tabela 9 Liczba mieszkańców Ciechocinka w grupach wiekowych w latach 2018-2019 
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Niebieskim kolorem zaznaczono dane za pierwszy rok opracowania raportu, 

kolorem czerwonym za rok obecny. Porównanie wskazuje na grupy wiekowe, w 

których liczba osób w poszczególnych grupach jest wyższa lub niższa. Pozytywnym 

trendem jest zwiększenie się liczby mieszkańców w grupie 10-14 lat oraz w wieku 

produkcyjnym 35-49 lat. Jednocześnie porównanie wskazuje na proces starzenia się 

społeczeństwa gminy – szczególnie w przypadku zwiększenia się liczby 

mieszkańców w grupach wchodzących w najbliższym czasie w wiek poprodukcyjny 

i znajdujących się już w grupie poprodukcyjnej – w wieku 60+. W długim terminie 

wpłynie to na potrzeby poszczególnych grup mieszkańców i konieczność 

zaspokojenia różnych potrzeb mieszkańców w różnych grupach wiekowych – 

szczególnie w kontekście zapewnienia większej ilości usług świadczonych przez 

gminę dla osób w wieku poprodukcyjnym. 

 

 

 

1.2.2. Trendy demograficzne gminy 

Zgodnie z eksperymentalną prognozą Głównego Urzędu Statystycznego31 Gmina 

Ciechocinek w 2022 roku liczyć będzie 10 054 mieszkańców, w 2026 roku – 9 698 

mieszkańców, zaś w 2030 roku – 9323  mieszkańców. Zakładany jest spadek 

liczebności mieszkańców w grupie przedprodukcyjnej (z 1532 osób w 2020 roku do 

1313 osób dziesięć lat później) oraz produkcyjnej (z 5451 osób w roku 2020 do 4728 

osób w roku 2030), przy jednoczesnym wzroście liczebności grupy poprodukcyjnej 

(z 3235 osób w 2020 roku do 3282 osób dziesięć lat później). Prognoza 

eksperymentalna zakłada również spadek liczby urodzeń na terenie Gminy z 81 osób 

narodzonych w ciągu roku w 2020 do 58 urodzeń w roku 2030.  

 

Trendy w strukturze ludnościowej gminy, w perspektywie zmian rok do roku 2019, 

zgodnie z danymi Głównego Urzędu Statystycznego prezentuje poniższa tabela. 

 

 

 
31 Prognoza ludności gmin na lata 2017-2030 (opracowanie eksperymentalne) 



 

22 

 

 

Tabela 10 Porównanie zmian w strukturze demograficznej w skali roku (30.06.2017 r. - 31.12.2019 r.) 
 

 2017 r. 2018 r. Saldo 17/18 2019 r. Saldo 
18/19 

Liczba mieszkańców Gminy 10 487 10 567 +80 os. 10618 +51 
   

Liczba mężczyzn - Gmina 4747 4802 +55 os. 4832 +30 
   

Liczba kobiet - Gmina 5740 5765 +25 os. 5786 +21 
   

Mieszkańców w wieku przedprodukcyjnym 1502 1535 +33 os. 1545 +10 
Mieszkańców w wieku produkcyjnym 5858 5812 -46 os. 5720 -92 
Mieszkańców w wieku poprodukcyjnym 3127 3220 +93 os, 3353 +133 

 

W perspektywie ostatniego roku trendy ludnościowe mają ogólnie charakter 

pozytywny. Zauważalny jest przyrost liczby mieszkańców w każdej z analizowanych 

kategorii płciowych i wiekowych. Ważne trwałe trendy dla gminy to wzrost rok do 

roku osób w wieku przedprodukcyjnym. Wskaźnikiem starzenia się społeczności 

gminy jest spadek liczby osób w wieku produkcyjnym. Ma on stałą dynamikę na 

przestrzeni analizowanego okresu. Jednocześnie istotnym trendem jest wyraźny 

wzrost liczby osób w wieku poprodukcyjnym (ok. 100 osób na rok). Dynamika tego 

procesu ma stabilny charakter.  

 

Trendy w strukturze ludnościowej gminy, w perspektywie zmian długoterminowych 

(10 lat) prezentuje poniższa tabela. 

Tabela 11 Porównanie zmian w strukturze demograficznej na przestrzeni 11 lat 
 

 2008 r. 2012 r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r. 

Liczba mieszkańców Gminy 10 874 10 839 10 526 10 487 10 567 10618 

    

Liczba mężczyzn - Gmina 4863 4903 4770 4747 4802 4832 

    

Liczba kobiet - Gmina 6011 5936 5756 5740 5765 5786 

    

Mieszkańców w wieku przedprodukcyjnym 1649 1614 1508 1502 1535 1545 

Mieszkańców w wieku produkcyjnym 6636 6450 5902 5858 5812 5720 

Mieszkańców w wieku poprodukcyjnym 2589 2775 3116 3127 3220 3353 

 

Powyższa tabela wskazuje na trwałą zmianę średniej liczby mieszkańców  

z ok. 10800 w pierwszej dekadzie lat dwutysięcznych, na ok. 10500 mieszkańców  

w drugiej dekadzie z tendencją rosnącą.  
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Dynamika zmian demograficznych zaprezentowana została w poniższej tabeli. 

Uwzględnia ona dotychczasowe trendy w dwóch uśrednieniach – krótko  

i średniookresowym. Została ona zaktualizowana w oparciu o dane dotyczące 2019 

roku. 

 

Tabela 12 Prognoza liczby ludności Gminy Miejskiej Ciechocinek z uwzględnieniem trendów 
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Powyższa prognoza również zakłada zmniejszenie liczby mieszkańców Ciechocinka, 

jednak nie tak dynamiczne jak zakładana prognoza GUS. Związane jest to m.in.  

z zastosowaniem innej metody prognozy oraz założeniem, że liczba dynamika 

gospodarcza związana z rozwojem sektora turystycznego i rozwojem usług 

uzdrowiskowych będzie elementem łagodzącym procesy wynikające z samej 

demografii w ramach migracji międzygminnych. 

 

W perspektywie długoterminowej gmina będzie musiała zmierzyć się z dwoma 

głównymi wyzwaniami cywilizacyjnymi – przede wszystkim starzeniem się 

społeczeństwa. Proces związany z wyludnianiem się gminy będzie miał niższą od 

pierwotnie zakładanej dynamikę. Oznacza to, iż mimo utrzymania względnie stałej 

liczby ludności Ciechocinka zmienią się w istotny sposób potrzeby jej mieszkańców. 

W coraz większym stopniu istotne będą potrzeby rosnącej grupy osób w wieku 

poprodukcyjnym, co wpłynie na potrzebę świadczenia większej liczby usług 

kierowanych do tej grupy mieszkańców. 
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1.2.3. Dane o pomocy społecznej i świadczeniach 

Dane dotyczące pomocy społecznej i świadczeń w 2019 roku wskazują na pozytywny 

trend związany z mniejszą potrzebą udzielania pomocy mieszkańcom. W przypadku 

wielu wskaźników, które zaprezentowane zostały poniżej widoczny jest stały trend 

spadkowy.  

 

 
Tabela 13 Dochody związane z pomocą społeczna  

 
 Trend spadkowy dochodów związanych z pomocą społeczną w perspektywie 
rok do roku jest jednym z głównych wskaźników poprawy sytuacji w obszarze 
pomocy społecznej.  Dochody w 2019 roku stanowiły ok. 93% dochodów z roku 2018. 
Oznacza to, że sytuacja społeczna mieszkańców ulega istotnej poprawie. Trend ten 
może zostać w przyszłości w znacznie zachwiany, w związku z wpływem pandemii 
na gospodarkę gminy i źródła utrzymania mieszkańców. Wpływ tego czynnika 
będzie w dużej mierze widoczny w kolejnym raporcie,  
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Tabela 14 Wybrane wskaźniki związane z pomocą społeczną cz. 1 

 
Wskaźnikiem szczegółowym poprawy sytuacji społecznej w gminie jest analiza 
dynamiki trendów poszczególnych wskaźników związanych z dotacjami. 
Zaprezentowane powyżej wskaźniki potwierdzają trend związany z poprawą sytuacji 
społecznej. W zakresie związanym z dotacjami celowymi i dotacją na wypłatę 
zasiłków zauważalny jest istotny spadek.  
 Podobnie jak w przypadku ogólnej sytuacji związanej z polityką społeczną i 
pomocą społeczną wartość tych wskaźników może się w kolejnym roku zmienić, w 
zależności od siły wpływu pandemii na poziom życia mieszkańców. 
 Jednocześnie zauważalny jest rosnący wpływ z usług świadczonych przez 
MOPS z dynamiką na poziomie +20% rocznie.  

Poniżej zaprezentowano dodatkowe wskaźniki potwierdzające pozytywne 
trendy związane z opieką społeczną. 
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Tabela 15 Wybrane wskaźniki związane z pomocą społeczną cz. 2 

 
Również w przypadku powyższych wskaźników zauważalne są pozytywne trendy w 
obszarze pomocy społecznej. Jednocześnie w długiej perspektywie warto 
analizować rosnący trend związany ze specjalistycznymi usługami opiekuńczymi dla 
osób z zaburzeniami psychicznymi, szczególnie w związku z możliwym wzrostem 
liczby osób, które będą adresatami tej pomocy w kontekście konsekwencji pandemii 
dla lokalnej gospodarki. 
 
 
 
 
 

1.3. Sytuacja gospodarcza 

Gospodarka będzie jednym z najmocniej dotkniętych przez pandemię koronawirusa 

obszarów funkcjonowania gminy. Jest to zjawisko powszechne dla każdego niemal 

samorządu w Polsce. Poziom wpływu obecnej sytuacji na długofalowy rozwój 

gospodarczy wynikać będzie z indywidualnego charakteru i struktury gospodarczej 

gmin. W Ciechocinku ważną gałęzią gospodarki jest turystyka i inne usługi wiązane 

z uzdrowiskowym charakterem miasta.  
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 Analiza gospodarki, podobnie jak w przypadku innych obszarów, ma na celu 

wskazanie trendów i wykorzystanie tej wiedzy do projektowania rozwiązań w 

przyszłości. Niestety w tym obszarze dane z niniejszego raportu – obejmującego 2019 

rok, będą musiały zostać poddane analizie w drugiej połowie roku, w celu 

identyfikacji zmiany dynamiki wskaźników gospodarczych. 

 W 2019 roku w obszarze gospodarki widoczne były pozytywne trendy 

rozwojowe. Analiza rejestru REGON pokazuje, że na terenie gminy zarejestrowanych 

było 1679 podmiotów gospodarki narodowej, w tym 8 w sektorze rolniczym, 379 w 

sektorze budowlanym, 112 w sektorze przemysłowym. Średnia wynosiła 1585 

podmiotów na 10000 ludności, a liczba osób fizycznych prowadzących działalność 

gospodarczą wynosiła 1268 na 10000 ludności.  

Liczba pracujących na tysiąc mieszkańców była stała w porównaniu rok do 

roku i wynosiła 287/1000 jest wyższa zarówno od średniej dla powiatu (161/1000) oraz 

wobec średniej dla całego województwa (231/1000). Jest to główny wskaźnik 

potencjału ludzkiego w obszarze gospodarczym, który ma bardzo pozytywny 

wymiar w przypadku Ciechocinka. 

 

Sytuacja gospodarcza na terenie gminy systematycznie się poprawia, o czym 

świadczą dane z rynku pracy. W 2019 roku zaobserwowany został spadek 

bezrobocia, na podstawie danych o osobach zarejestrowanych jako bezrobotne  

w Powiatowym Urzędzie Pracy w Aleksandrowie Kujawskim. Liczbę bezwzględną 

osób zarejestrowanych jako bezrobotne pod koniec 2019 roku prezentuje poniższa 

tabela. 

 

 

Tabela 16 Liczba bezrobotnych, w tym posiadających prawo do zasiłku 
 

  Liczba bezrobotnych   
Bezrobotni z 
prawem    do 

zasiłku 
  

  Ogółem Kobiety Razem Kobiety 

Ciechocinek 2018 420 184 61 28 

Ciechocinek 2019 382 186 65 34 

Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Aleksandrowie Kujawskim 
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Szczegółowe dane dotyczące sytuacji osób zarejestrowanych jako bezrobotne 

prezentuje poniższa tabela. 

 

Tabela 17 Szczegółowe statystyki dotyczące zarejestrowanych bezrobotnych 
 

Wyszczególnienie 2018 2019 

  

ogółem kobiety ogółem kobiety 

1. Liczba bezrobotnych 420 184 382 186 

w 
ty
m 

poprzednio pracujący 380 344 344 163 

ze zwolnień grupowych 5 9 9 4 

z prawem do zasiłku 61 65 65 34 

osoby w okresie do 12 miesięcy 
od dnia ukończenia nauki 

8 10 10 6 

posiadający gospodarstwo rolne 0 0 0 0 

bez kwalifikacji zawodowych 153 130 130 64 

bez doświadczenia zawodowego 64 60 60 32 

kobiety, które nie podjęły zatrudnienia po 
urodzeniu dziecka 

x x x 59 

2. Bezrobotni w szczególnej sytuacji na rynku pracy 350 160 310 310 

w 
ty
m 

do 30 roku życia 68 65 65 46 
w tym do 25 roku życia 27 29 29 19 
długotrwale bezrobotne 248 216 216 104 
powyżej 50 roku życia 144 113 113 36 
korzystające ze świadczeń z pomocy społecznej 1 1 1 1 
posiadające co najmniej jedno dziecko do 6 roku 
życia 

76 76 76 68  

posiadające co najmniej jedno dziecko 
niepełnosprawne do 18 roku życia 

0 0 0 0 

niepełnosprawni  23 25 25 9 
3. Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy 
w miesiącach 

      

z 
teg
o 

do 1 33 9 42 12 
1 - 3 108 48 74 36 
3 - 6 53 20 67 38 
6 - 12 64 29 46 25 
12 - 24 73 35 69 34 
pow. 24 89 43 84 41 

4. Bezrobotni wg wieku     
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z 
teg
o 

18 - 24 27 18 29 19 
25 - 34 108 64 91 57 
35 - 44 99 35 103 52 
45 - 54 90 47 74 39 
55 - 59 61 20 52 19 
60 - 64 35 0 33 0 

5. Bezrobotni wg wykształcenia     
z 
teg
o 

wyższe 41 24 44 30 
policealne i średnie zawodowe 67 34 65 37 
średnie ogólnokształcące 54 31 44 24 
zasadnicze zawodowe 107 43 100 43 
gimnazjalne i poniżej 151 52 129 52 

6. Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji 
zawodowej zgłoszone w okresie 

449 x 405 X 

w 
ty
m 

subsydiowane 203 x 160 X 
zatrudnienie lub inna praca zarobkowa 344 x 306 X 
miejsca aktywizacji zawodowej 105 x 99 X 

7. Podjęcia pracy w okresie 340 158 282 139 
  w tym pracy subsydiowanej 67 21 43 19 
8. Rozpoczęcia staży 45 27 36 18 
9. Rozpoczęcia szkoleń 2 0 9 1 

Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Aleksandrowie Kujawskim 

 
Wybrane statystyki dotyczące bezrobocia w porównaniu między obecnym i 
ubiegłorocznym raportem o stanie gminy prezentuje poniższy wykres. 
 



 

30 

 

 
Tabela 18 Wybrane statystyki dotyczące rynku pracy - porównanie rok do roku 

 
Jak wskazuje powyższe porównanie danych z poprzedniego raportu o stanie gminy, 
statystyki we wszystkich istotnych grupach porównawczych związanych z rynkiem 
pracy, aktywizacją zawodową i bezrobociem uległy poprawie – w zależności od 
parametru od 2 do 12 procent. 
 Analiza sytuacji na rynku pracy nie pozwala jednak na tworzenie 
długofalowych wniosków z uwagi na nieznaną jeszcze istotność wpływu sytuacji 
związanej z pandemią na lokalny rynek pracy. 
 
 

1.4. Sytuacja środowiskowa 

1.4.1. Warunki środowiskowe 

Ciechocinek leży w centralnej części Polski na 52°52′ szerokości geograficznej 

północnej i 18°47’ długości geograficznej wschodniej. Miasto położone jest na terenie 

Kotliny Toruńskiej, w szerokiej dolinie Wisły.  
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Tabela 19 Zanieczyszczenia powietrza w Ciechocinku w 2019 r. 
 

Zanieczyszczenie Średnia 
roczna 

benzo(a)antracen w PM10 2,0 

nikiel w PM10 0,8 

benzo(k)fluoranten w PM10 1,9 

benzo(j)fluorantenu 1,1 

NO2 9,6 

Ozon O3 49,5 

oksylen 0,0 

mpksylen 0,1 

C6H6 0,7 

 
Najbardziej uciążliwym źródłem hałasu w mieście jest przede wszystkim hałas 

drogowy związany z nasilającym się natężeniem ruchu pojazdów samochodowych. 

Ostatnie badania natężenia hałasu w mieście podjęte zostały w 2016 roku przez 

Wojewódzki Inspektorat Ochrony Środowiska w Bydgoszczy. 

Wartości krótkookresowych poziomów dźwięku oscylowały w porze dziennej 

od 58,4÷67,4 dB oraz od 52,8÷58,7 dB w porze nocnej. Największe wartości wskaźnika 

naruszenia klimatu akustycznego odnotowano na stanowisku przy ulicy Widok 10, 

gdzie dla pory dziennej wyniósł on ponad 14 dB, a dla pory nocnej prawie 10 dB.  

W pozostałych punktach wartość zarejestrowanego przekroczenia dopuszczalnego 

poziomu dźwięku wahała się od 2,4÷11,1 dB dla pory dnia oraz od 2,2÷9,6 dB dla pory 

nocy. Jedynie na stanowisku pomiarowym przy ul. Kopernika 13 nie odnotowano 

przekroczeń dopuszczalnych norm, zarówno w porze dziennej, jak i nocnej, a także 

w porze dziennej przy ul. Narutowicza 42. Natężenie ruchu na monitorowanych 

stanowiskach wahało się w granicach od 210÷520 poj./h dla pory dnia i od 29÷56 

poj./h dla pory nocy. 

Analiza wybranych wskaźników związanych ze środowiskiem zawarta jest 

również w aneksie do opracowania pt. „Właściwości lecznicze klimatu uzdrowiska 

Ciechocinek” z 2019 r., zrealizowanym przez ekspertów z Instytutu Geografii i 

Przestrzennego Zagospodarowania Polskiej Akademii Nauk. Dokument wskazuje, że 

„w centralnej części uzdrowiska,  przy głównych ciągach komunikacyjnych, 
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występuje zagrożenie nadmiernym hałasem komunikacyjny w okresie całej doby. W 

pozostałej części strefy A ochrony uzdrowiskowej, a zwłaszcza na terenach 

parkowych, warunki klimatu akustycznego są  dobre”32. Analiza wskazuje również na 

umiarkowanie korzystne właściwości lecznicze i profilaktyczne lokalnego klimatu 

oraz walory termiczno-wilgotnościowe.  

 

Na terenie Ciechocinka ustanowione są następujące formy ochrony przyrody: 

● słonoroślowy rezerwat przyrody o powierzchni 1,88 ha ustanowiony na 

podstawie Zarządzenia Ministra Leśnictwa i Przemysłu Drzewnego z dnia  

26 kwietnia 1963 r. w sprawie uznania za rezerwat przyrody; oznaczenie 

Dziennika Urzędowego M. P. z 1963 r. Nr 47, poz. 234; data publikacji 1963-06-

10; 

● obszar chronionego krajobrazu Niziny Ciechocińskiej o powierzchni 38,2 ha 

ustanowiony na podstawie Uchwały Nr XX/92/83 Wojewódzkiej Rady 

Narodowej we Włocławku z dnia 15 czerwca 1983 r. w sprawie obszarów 

chronionego krajobrazu; oznaczenie Dziennika Urzędowego Dz. Urz. WRN Nr 

3, poz. 22; 

Wyznaczony obszar położony jest pod względem fizyczno-geograficznym  

w obrębie Kotliny Toruńskiej. Rzeźba powierzchni w przeważającej większości jest 

płaska. Osią hydrologiczną opisywanego terenu jest rzeka Wisła. Uzupełnienie sieci 

hydrograficznej stanowi rzeka Tążyna. Trwałym i bardzo ważnym składnikiem szaty 

roślinnej są lasy. Są to przede wszystkim bory sosnowe mające ogromne znaczenie 

dla mikroklimatu Ciechocinka. Charakterystycznym elementem klimatycznym 

opisywanego terenu jest stosunkowo duży udział cisz wynoszący dla Ciechocinka 

20%. Bardzo interesującym i decydującym o funkcji terenu jest mikroklimat 

ciechociński. Jest to zjawisko powstałe między innymi w wyniku połączenia 

naturalnych predyspozycji z działalnością człowieka - budowa i eksploatacja tężni 

solankowych; 

● obszar Natura 2000 – Ciechocinek - o powierzchni 13,23 ha ustanowiony 

Decyzją Komisji z dnia 12 grudnia 2008 r. przyjmującą na mocy dyrektywy 

Rady 92/43/EWG drugi zaktualizowany wykaz terenów mających znaczenie 

 
32 Aneks do opracowania „Właściwości lecznicze klimatu  uzdrowiska Ciechocinek” z 2018 r. 
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dla Wspólnoty składających się na kontynentalny region biogeograficzny 

(notyfikowana jako dokument nr C(2008) 8039)(2009/93/WE); oznaczenie 

Dziennika Urzędowego L 43 str. 63; 

● obszar Natura 2000 – Nieszawska Dolina Wisły – o powierzchni 3,891.7 ha 

ustanowiony Decyzją Komisji z dnia 12 grudnia 2008 r. przyjmującą na mocy 

dyrektywy Rady 92/43/EWG drugi zaktualizowany wykaz terenów mających 

znaczenie dla Wspólnoty składających się na kontynentalny region 

biogeograficzny (notyfikowana jako dokument nr C(2008) 

8039)(2009/93/WE); oznaczenie Dziennika Urzędowego L 43 str. 63; 

● obszar Natura 2000 – Dolina Dolnej Wisły – o powierzchni 33,559.04 ha 

ustanowiony mocą rozporządzenia Ministra Środowiska z dnia 21.07.2004 r. w 

sprawie obszarów specjalnej ochrony ptaków Natura 2000; oznaczenie 

Dziennika Urzędowego Dz.U.04.229.2313; 

● jednoobiektowy pomnik przyrody - drzewo (dąb szypułkowy) ustanowiony na 

mocy Zarządzenia nr 59/88 Wojewody Włocławskiego z dnia 20.12.1988  

w sprawie uznania drzew za pomniki przyrody; oznaczenie Dziennika 

Urzędowego Dz. Urz. Woj. Włocł. z 07.03.1989 r., nr 4 poz. 55. 

 

Na terenie gminy Ciechocinek znajduje się wiele terenów zielonych i parków:  

● park Zdrojowy – park uzdrowiskowy o ogólnej powierzchni 19 ha. Szata 

roślinna parku jest zróżnicowana, dominuje starodrzew – klony, dęby, lipy  

i świerki, jak również gatunki introdukowane: miłorząb, tulipanowiec, drzewo 

korkowe,  

● park Tężniowy – o łącznej powierzchni ( z tzw. „parkiem Zdrowia” i „parkiem 

Tysiąclecia”) 39 ha. Całość parku jest zróżnicowana pod względem funkcji  

i walorów krajobrazowo-przyrodniczych,  

● park Sosnowy – park leśny z przewagą starodrzewu sosny, zajmujący 

powierzchnię około 8 ha.  
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1.4.2. Działania samorządu w obszarze środowiska 

Dokumentem strategicznym obowiązującym w gminie Ciechocinek w roku 2019 jest 

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla gminy miejskiej Ciechocinek na lata 2016-2020. 

W związku z założeniami w/w dokumentu realizowane są następujące cele 

strategiczne: 

● ograniczenie zużycia energii finalnej o 3 801,04 MWh/rok, czyli o 1,48%  

w stosunku do roku bazowego, 

● redukcja emisji CO2 o 2 362,87 Mg/rok, czyli o 4,19% w stosunku do roku 

bazowego, 

● udział energii z OZE w roku docelowym wyniesie 4,1% w stosunku do roku 

bazowego, 

● redukcja emisji PM10 o 46,3 Mg, 

a także cele szczegółowe: 

● modernizacja oświetlenia ulicznego,  

● termomodernizacja budynków użyteczności publicznej wraz z montażem 

OZE,  

● budowa ścieżek rowerowych oraz działania związane z promocją 

komunikacji ekologicznej, 

● wyłączenie ulic w centrum miasta z ruchu samochodowego, 

● termomodernizacja wraz z wykorzystaniem OZE przez sanatoria i szpitale 

uzdrowiskowe na terenie miasta,  

● wykorzystanie Odnawialnych Źródeł Energii przez przedsiębiorców  

i mieszkańców miasta,  

● wymiana kotłów węglowych,  

● termomodernizacja budynków mieszkalnych. 

Działania celowe na rzecz poprawy jakości środowiska zostały zawarte również  

w Strategii rozwoju Gminy Miejskiej Ciechocinek na lata 2015-2020. Zapisy Strategii 

stanowiły więc ramy do kształtowania działań związanych ze środowiskiem. Należą 

do nich: 

● podejmowanie rocznych ocen jakości powietrza, 

● opracowanie planów i podjęcie działań w zakresie zmniejszenia stężenia 

zanieczyszczeń w powietrzu, 
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● działania zmierzające do budowy drugiego stopnia na Wiśle z elektrownią 

wodną około 2020 roku, 

● kontynuacja działań związanych z eliminacją azbestu. 

W ramach podejmowanych w 2019 roku działań Burmistrza Ciechocinka na rzecz 

środowiska naturalnego wyróżnia się następujące: 

● skierowanie zlecenia do KPUP „Ekociech” na wykonanie zabiegów 

pielęgnująco-formujących wraz z usunięciem jemioły z drzew w pasie 

drogowym 33, 

● przeprowadzenie postępowania o udzielenie zamówienia w trybie przetargu 

nieograniczonego na konserwację, sprzątanie i utrzymywanie  publicznych 

terenów zielonych na terenie Ciechocinka34, 

● wybór wykonawcy zadania wykonania zabiegów pielęgnacyjno-formujących 

38 szt. drzew w pasie drogowym35,  

● powołanie składu komisji do przygotowania i przeprowadzenia 

postępowania w trybie przetargu nieograniczonego na dostawę roślin - 

kwiatów jednorocznych do obsadzenia rabat i dywanów kwiatowych36, 

● ogłoszenie przetargu nieograniczonego i podpisanie umowy z KPUP 

„Ekociech” na konserwację, sprzątanie i utrzymywanie publicznych terenów 

zielonych na terenie miasta Ciechocinka37, 

● podpisanie umowy z Zakładem Dezynfekcji, Dezynsekcji i Deratyzacji Andrzej 

Panfil” z Dulska (p-ta Inowrocław) na przeprowadzenie zabiegu zwalczania 

szkodników szrotówka kasztanowcowiaczka metodą lepową na 215 szt. 

drzew gatunku kasztanowiec zwyczajny na terenie Ciechocinka38, 

● akceptacja oferty „Ekociech” złożyło ofertę na cięcie odrostów gałęzi lip 

wzdłuż ul. Bema na odcinku od ul. Kopernika do ul. Zdrojowej wraz z 

uprzątnięciem i utylizacją gałęzi 39, 

● podpisanie umowy z firmą ,,Ogrodnictwo Marek Matysiak” z Nowej Wsi (p-ta 

Kruszyn) na: dostawę roślin kwiatów jednorocznych do obsadzeń rabat i 

 
33 Załącznik do uchwały Nr IV/30/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r. 
34 Załącznik do uchwały Nr IV/30/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r.  
35 Załącznik do uchwały Nr IV/30/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r. 
36 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
37 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
38 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
39 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 



 

36 

 

dywanów kwiatowych, nasadzenie roślin i konserwację tych nasadzeń oraz  

dostawę roślin dwuletnich do obsadzeń rabat kwiatowych, nasadzenie roślin 

i konserwacja tych nasadzeń40, 

● podpisanie umowy z ECO-POL sp. z o.o. z Pruszcza, dotyczącej wykonania 

zadania pn. „Demontaż, transport i unieszkodliwianie wyrobów zawierających 

azbest z terenu Gminy Ciechocinek”41, 

● podpisanie umowy z pięcioma osobami w sprawie udzielenia dotacji na 

dofinansowanie kosztów inwestycji z zakresu ochrony środowiska, polegającej 

na likwidacji źródeł tzw. niskiej emisji, ograniczającej emisję zanieczyszczeń 

energetycznych do powietrza atmosferycznego42, 

● podpisanie umowy z Wojewódzkim Funduszem Ochrony Środowiska i 

Gospodarki Wodnej w Toruniu, w ramach Programu Priorytetowego AZBEST 

2019-2020, na dotację w kwocie 46.410,00 zł na dofinasowanie 

przedsięwzięcia pn. „Demontaż, transport i unieszkodliwianie wyrobów 

zawierających azbest z terenu Gminy Ciechocinek”43, 

● ogłoszenie postępowania i podpisanie umowy44 z wykonawcą dotyczącej 

zamówienia publicznego na zakup i dostawę drzew w ilości 29 szt., o 

obwodzie pnia mierzonego na wysokości 100 cm od podłoża, który wynosi 16 

cm (sosna pospolita – 15 szt., klon pospolity – 4 szt., lipa drobnolistna – 5 szt., 

buk pospolity – 5 szt.)45, 

● podpisanie umowy ze spółką Ekolog z Poznania na wykonanie opracowania 

pn. Aktualizacja „Programu Ochrony Środowiska dla Gminy Miejskiej 

Ciechocinek na lata 2020-2023, z uwzględnieniem perspektywy do 2026 r.” 

wraz z prognozą oddziaływania na środowisko46, 

W ramach uchwał podejmowanych przez Radę Miejską na rzecz ochrony 

środowiska w 2019 roku wyróżnia się następujące: 

● podjęcie Uchwały Nr X/76/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 9 lipca 2019 r. 

w sprawie odmowy uzgodnienia uchwały Sejmiku Województwa Kujawsko-

 
40 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
41 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
42 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
43  Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
44 Załącznik do uchwały Nr XVII/104/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 grudnia 2019 r. 
45 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
46 Załącznik do uchwały Nr XVIII/125/20 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 25 lutego 2020 r 
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Pomorskiego dotyczącej ustanowienia Obszaru Chronionego Krajobrazu Niziny 

Ciechocińskiej, 

● podjęcie Uchwały Nr XIV/86/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września  

2019 r. w sprawie uzgodnienia uchwały Sejmiku Województwa Kujawsko-

Pomorskiego dotyczącej ustanowienia Obszaru Chronionego Krajobrazu Niziny 

Ciechocińskiej. 

Dodatkowo w ramach działań w obszarze środowiska w gminie realizowany jest 

"Program opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności 

zwierząt"47. Koszty związane z realizacją programu wyniosły w analizowanym roku           

9 072,00 zł. 

 

1.5. Analiza pozycji rozwojowej na tle grupy porównawczej 

 
Do porównania pozycji rozwojowej Ciechocinka wybrano dwa miasta o charakterze 
uzdrowiskowym, których liczba mieszkańców jest zbliżona do 10 tysięcy: Krynicę-
Zdrój oraz Kudowę Zdrój. Analiza poszczególnych wskaźników rozwojowych 
zawarta jest w poniższej tabeli 
 
Wskaźnik Ciechocinek Krynica-Zdrój Kudowa-Zdrój 
Liczba mieszkańców 10 618 10686 9954 
Ludność w wieku 
nieprodukcyjnym na 100 osób w 
wieku produkcyjnym 

64,0 61,4 67,5 

Pracujący na 1000 ludności 267 241 155 
Podmioty gospodarki na 1000 
ludności w wieku produkcyjnym  

289 205 183 

Saldo migracji Dodatnie Ujemne  Ujemne 
Liczba bezrobotnych 382 421 306 
Liczba osób przypadających na 
jedną przychodnię 

963 1198 3318 

Liczba uczniów przypadająca na 
jeden oddział w szkole 
podstawowej 

22 15 19 

Dochód gminy na mieszkańca 
powyżej 5000 złotych 

Tak Tak Nie 

Tabela 20 Analiza wybranych wskaźników w grupie porównawczej 

 
W analizowanej grupie porównawczej poszczególne wskaźniki dla Ciechocinka są 

korzystne z perspektywy rozwoju gminy. Szczególnie dobre wskaźniki 

 
47 Uchwała Nr VI/47/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
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obserwowalne są w kontekście opieki zdrowotnej, salda migracji oraz obrazujących 

sytuację gospodarczą – liczby osób bezrobotnych i zarejestrowanych podmiotów 

gospodarki narodowej. 

 Wskaźniki potwierdzają również ważne trendy w kontekście demografii – w 

Ciechocinku zauważalna jest wyższa liczba dzieci w oddziałach w szkołach 

podstawowych – co pokazuje pozytywny potencjał demograficzny miasta. W 

Ciechocinku nie obserwujemy również wyższej, od wybranych w grupie 

porównawczej miast, liczby osób w wieku nieprodukcyjnym – w tej grupie wliczamy 

również seniorów – co jest wskaźnikiem powszechności zjawiska związanego ze 

starzeniem się społeczeństwa. Informacja ta pokazuje, że trendy zauważalne w 

Ciechocinku nie mają znacząco większej lub mniejszej dynamiki od innych 

porównywalnych miast o charakterze uzdrowiskowym. 

 Ciechocinek ma również dobrą sytuację pod względem dochodów gminy – w 

grupie porównawczej miast mających około 10000 mieszkańców przekracza próg 

dochodowy na poziomie 5000 zł na mieszkańca.  

 

 

2. Funkcjonowanie gminy 
 

2.1. System oświaty 

2.1.1. Liczba szkół, koszty związane z oświatą 

 

 

Na terenie Gminy Ciechocinek w 2019 roku funkcjonowało 9 placówek oświatowych, 

w tym 5 publicznych oraz 4 niepubliczne.  

Publiczne placówki oświatowe: 

- Szkoła Podstawowa nr 1 im. marsz. J. Piłsudskiego, 

- Szkoła Podstawowa nr 3 im. Polskich Olimpijczyków, 

- Przedszkole Samorządowe nr 1 Bajka oraz Żłobek Samorządowy Bajeczka, 

- Przedszkole Samorządowe nr 2 im. Kubusia Puchatka, 

- Oddziały Gimnazjum w SP 3. 
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Niepubliczne placówki oświatowe: 

- Przedszkole Niepubliczne „Jaś i Małgosia”, 

- Przedszkole Niepubliczne „Akademia Malucha”, 

- Niepubliczny Punkt Przedszkolny „Niebieski Balonik” 

- Gimnazjum Niepubliczne. 

 
 
 
Koszty związane z oświatą w 2019 roku przedstawia poniższa tabela. 
 
 
 
Tabela 21 Koszty związane z oświatą w 2019 roku 

 
Wydatek oświatowy Kwota 2018 Kwota 2019 
Szkoła Podstawowa nr 1 3 411 739,13 3 593 221,44 
Szkoła Podstawowa nr 1 - koszty pośrednie UM 31 607,52 64 687,50 
Szkoła Podstawowa nr 1 - budżet obywatelski 48 891,37  
Szkoła Podstawowa nr 3 1 664 839,97 2 473 741,61 
Szkoła Podstawowa nr 3 - nauka tańca 6 300,00 14 400,00 
Przedszkole Samorządowe nr 1 1 054 652,32 1 214 668,21 
Przedszkole Samorządowe nr 2 1 235 654,64 1 481 165,62 
Przedszkole Niepubliczne "Jaś i Małgosia" 478 496,26 728 753,90 
Przedszkole Niepubliczne "Akademia Malucha" 536 855,62 568 507,80 
Pobyt dzieci w przedszkolach innych gmin 80 921,80 76 688,67 
Niepubliczny Punkt Przedszkolny "Niebieski 
Balonik" 

316 093,10 308 141,83 

Inne formy wychowania przedszkolnego 912,60 3 322,23 
Oddziały gimnazjum w SP 3 897 068,71 403 011,72 
Gimnazjum Niepubliczne 190 619,70 79 820,15 
Dowożenie uczniów do szkół 321 947,90 331 053,83 
Dokształcanie i doskonalenie nauczycieli 41 660,21 38 363,23 
Stołówki szkolne i przedszkolne 1 114 746,07 1 283 561,79 
Realizacja zadań wymagających stosowania specjalnej organizacji nauki 
i metod pracy dla dzieci w przedszkolach 

37 282,98 39 128,17 

Realizacja zadań wymagających stosowania specjalnej organizacji nauki 
i metod pracy dla dzieci i młodzieży w szkołach podstawowych i 
gimnazjach 

269 445,23 291 841,84 

Bezpłatny dostęp do podręczników 78 893,01 52 624,62 
Odpis na ZFŚS dla emerytów 85 831,01 84 265,16 
Nagroda Primus Inter Pares - Gimnazjum 2 997,98 0 
Nagrody - konkursy i olimpiady 929,77 1 033,00 
Awans zawodowy nauczycieli 1 040,00 1 040,00 
Koszty eksploatacji tablic interaktywnych 260,15 0 
Działalność Uniwersytetu dla Aktywnych 9 945,00  

Suma  11 919 632,05 13 133 042,32 
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Zmiany w kosztach utrzymania placówek oświatowych prezentują poniższe wykresy 

Tabela 22 Koszty związane z edukacją szkolną 

3 411 739,13

1 664 839,97

897 068,71

190 619,70

3593221,44

2 473 741,61

403011,72

79 820,15

Szkoła Podstawowa nr 1

Szkoła Podstawowa nr 3

Oddziały gimnazjum w SP 3

Gimnazjum Niepubliczne

Koszty związane z edukacją szkolną

2019 2018
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Tabela 23 Koszty związane z edukacją przedszkolną 

 

Porównanie rok do roku wskazuje dynamikę wzrostu kosztów związanych z 
edukacją. Zauważalny jest istotny wzrost kosztów związanych ze szkołami 
podstawowymi przy jednoczesnym spadku kosztów związanych z wygaszanymi 
gimnazjami. 

W przyszłości można spodziewać się również wzrostu kosztów związanych z 
edukacją przedszkolną, związanych ze wzrostem liczby dzieci, zgodnie z danymi w 
części poświęconej demografii. 

 

2.2. Gospodarka odpadami 

Świadczenie usług odbioru i zagospodarowania odpadów komunalnych 

powstających na nieruchomościach zamieszkałych, na terenie Gminy Miejskiej 

Ciechocinek odbywa się na podstawie umowy z firmą „EKOCIECH” Sp. z o.o. z 

Ciechocinka obowiązującej od od 2 stycznia 2018 r. do 31.12.2019 r. 

Łączne koszty związane z gospodarką odpadami komunalnymi w 2019 roku 

wyniosły 1.679.509,77 zł.  

1 054 652,32

1 235 654,64

478 496,26

316 093,10

536 855,62

1214668,21

1 481 165,62

728 753,90

308 141,83

568 507,80

Przedszkole Samorządowe nr 1

Przedszkole Samorządowe nr 2

Przedszkole Niepubliczne "Jaś i Małgosia"

Niepubliczny Punkt Przedszkolny "Niebieski
Balonik"

Przedszkole Niepubliczne "Akademia Malucha"

Koszty związane z edukacją przedszkolną

2019 2018
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Odbiór odpadów komunalnych na terenie miasta  z nieruchomości 

zamieszkałych prowadzi Komunalne Przedsiębiorstwo Użyteczności Publicznej 

„EKOCIECH” Spółka z o.o. w Ciechocinku natomiast z nieruchomości 

niezamieszkałych odbiór odpadów komunalnych prowadziły firmy: 

● Komunalne Przedsiębiorstwo Użyteczności Publicznej „EKOCIECH” 

Spółka z o.o. w Ciechocinku, ul. Wojska Polskiego 33, 

● Z.G.K. GRONEKO Spółka z Ograniczoną Odpowiedzialnością, Mikorzyn 

19, 87-732 Lubanie, 

● PUP EKOSKŁAD Sp. z o.o., ul. Polna 87, 87-710 Służewo. 

W 2019 roku zmieniła się opłata miesięczna za odbiór odpadów. Dla właścicieli 

prowadzących selektywną zbiórkę jest niższa i wynosi 15 zł od osoby, a dla 

mieszkańców nie prowadzących selektywnej zbiórki nowa opłata ta wynosi 25 zł. 

Zmiana została wprowadzona od maja 2019 r. 

 W marcu 2019 r. burmistrz podpisał umowę z Komunalnym 

Przedsiębiorstwem Użyteczności Publicznej „Ekociech” Spółka z o.o., dotyczącą 

realizacji usługi związanej z prowadzeniem punktu selektywnej zbiórki odpadów 

komunalnych dla mieszkańców Gminy Miejskiej Ciechocinek wraz z 

zagospodarowaniem zebranych odpadów komunalnych w okresie od 1 marca do 31 

grudnia 2019 r. (PSZOK). Umowa określa koszt za prowadzenie PSZOK-u opłata za 

cały okres obowiązywania umowy 

w wysokości 50.000,00 zł netto oraz koszt za odbiór odpadów komunalnych 

ustalone jako iloczyn faktycznej ilości zagospodarowanych odpadów i ustalonej ceny 

jednostkowej48. 

W 2019 roku  wydatki na prowadzenie punktu selektywnej zbiórki odpadów 

wraz z ich zagospodarowaniem wyniosły  130.411,12 zł natomiast wydatki w ramach 

odbioru i zagospodarowania odpadów komunalnych powstających na 

nieruchomościach zamieszkałych na terenie Gminy Miejskiej Ciechocinek wyniosły 

1.549.098,65 zł.  

W ramach gospodarki odpadami w 2019 r. podjęte zostały następujące 

działania: 

 
48 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
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● podpisanie umowy z Komunalnym Przedsiębiorstwem Użyteczności 

Publicznej „Ekociech” Spółka z o.o., dotyczącej realizacji usługi związanej z 

prowadzeniem punktu selektywnej zbiórki odpadów komunalnych dla 

mieszkańców Gminy Miejskiej Ciechocinek wraz z zagospodarowaniem 

zebranych odpadów komunalnych w okresie od 1 marca do 31 grudnia 2019 

r.49, 

● wystawienie kontenera i 10 koszy na śmieci podczas Organizacji Dożynek 

Województwa Kujawko-Pomorskiego i Diecezji Włocławskiej 25 sierpnia 2019 

r.50, 

● zlecenie firmie Glasdom Europe AB z Västra Frölunda dostawy 15 sztuk koszy 

na śmieci typu Mini Plaza51, 

● podpisanie umowy z Wojewódzkim Funduszem Ochrony Środowiska i 

Gospodarki Wodnej w Toruniu, w ramach Programu Priorytetowego AZBEST 

2019-2020, na dotację w kwocie 46.410,00 zł na dofinasowanie 

przedsięwzięcia pn. „Demontaż, transport i unieszkodliwianie wyrobów 

zawierających azbest z terenu Gminy Ciechocinek”52. 

 

2.3. Jednostki organizacyjne gminy 

Bieżące zarządzanie Gminą realizowane jest przez poszczególne jednostki 

organizacyjne. Należą do nich: 

 

2.3.1. Jednostki budżetowe – jednostki budżetowe nieposiadające 

osobowości prawnej (w tym jednostki oświatowe) 

● Urząd Miejski w Ciechocinku, 

● Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej,  

● Ośrodek Sportu i Rekreacji, 

● Szkoła Podstawowa nr 1 im. Marszałka Józefa Piłsudskiego,  

● Szkoła Podstawowa nr 3 im. Polskich Olimpijczyków,  

 
49 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
50 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
51 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
52 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
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● Przedszkole Samorządowe nr 1 Bajka oraz Żłobek Samorządowy Bajeczka,  

● Przedszkole Samorządowe nr 2 im. Kubusia Puchatka.  

2.3.2. Spółki komunalne: 

● Miejskie Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji Sp. z o.o.,  

● Komunalne Przedsiębiorstwo Użyteczności Publicznej „EKOCIECH” Sp. z o.o., 

● Ciechocińskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego Sp. z o.o. 

2.3.3. Instytucje kultury: 

● Miejskie Centrum Kultury w Ciechocinku,  

● Miejska Biblioteka Publiczna im. Janusza Żernickiego.  

 

2.3.1.1. Urząd Miejski 

 
Urząd Miejski stanowi jednostkę organizacyjną Gminy, której przedmiotem 

działalności jest świadczenie pomocy Burmistrzowi w zakresie realizacji uchwał 

Rady Miejskiej oraz wykonywania zadań wynikających z ustaw i innych przepisów 

prawa. Siedzibą Urzędu Miejskiego w Ciechocinku budynek przy ul. Kopernika 19  

w Ciechocinku.  

 

Podstawowym aktem regulującym działanie Urzędu jest Regulamin Organizacyjny 

Urzędu Miejskiego w Ciechocinku nadany zarządzeniem Burmistrza nr 85/11 z dn.  

1 sierpnia 2011 r.53. W Urzędzie wprowadzono także Kodeks Etyczny (Zarządzenie Nr 

48/05 Burmistrza Ciechocinka z dnia 22 czerwca 2005 r., zmienione zarządzeniem 

Nr 86/13 Burmistrza Ciechocinka z dnia 05 czerwca 2013 r.),który precyzuje wartości 

i standardy zachowania pracowników związane z wykonywaniem przez nich 

obowiązków.  

 

W ramach Urzędu Miejskiego w Ciechocinku funkcjonuje Urząd Stanu Cywilnego, 

trzy wyodrębnione biura, cztery referaty oraz samodzielne stanowiska. Struktura 

organizacyjna Urzędu Miejskiego obejmuje: 

 
53 Zarządzenie Nr 85/11 Burmistrza Ciechocinka z dnia 1 sierpnia 2011 r. w sprawie nadania Regulaminu 
Organizacyjnego Urzędu Miejskiego w Ciechocinku. 
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- Urząd Stanu Cywilnego, 

- Biuro Organizacyjne, 

- Biuro Organów Samorządowych, 

- Biuro Kultury, Sportu i Promocji Miasta, 

- Referat Gospodarki Miejskiej, 

- Referat Gospodarki Terenami i Ochrony Środowiska, 

- Referat Finansowy, 

- Referat Społeczno-Administracyjny, 

- Radca Prawny, 

- Pełnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych i Obrony Cywilnej, Inspektor 

Ochrony Danych 

- stanowiska samodzielne: ds. Oświaty i Wychowania, ds. Funduszy Strukturalnych 

oraz Audytor Wewnętrzny. 

 

Kierownikiem Urzędu i zwierzchnikiem wszystkich pracowników jest Burmistrz. 

Burmistrz sprawuje bezpośredni nadzór nad następującymi komórkami 

organizacyjnymi: 

 

- Urzędem Stanu Cywilnego, 

- Referatem Gospodarki Miejskiej, 

- Pełnomocnikiem ds. Ochrony Informacji Niejawnych i Obrony Cywilnej, 

Inspektorem Ochrony Danych 

- Radcą Prawnym, 

- Samodzielnym Stanowiskiem ds. Oświaty i Wychowania, 

- Audytorem wewnętrznym. 

 

Zastępca Burmistrza sprawuje bezpośredni nadzór nad następującymi komórkami 

organizacyjnymi: 

 

- Biurem Kultury, Sportu i Promocji Miasta, 

- Referatem Gospodarki Terenami i Ochrony Środowiska, 

- Samodzielnym Stanowiskiem ds. Funduszy Strukturalnych. 
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Skarbnik Miasta sprawuje bezpośredni nadzór nad Referatem Finansowym. 

 

Sekretarz Miasta sprawuje bezpośredni nadzór nad: 

- Biurem Organizacyjnym, 

- Biurem Organów Samorządowych, 

- Referatem Społeczno-Administracyjnym. 

 

Na dzień 31.12.2019 rok w Urzędzie Miejskim zatrudnionych było 52 pracowników. 

Oznacza to spadek zatrudniania w porównaniu rok do roku o 1 pracownika. Wśród 

zatrudnionych znajdowało się:  

● 48 osób w pełnym wymiarze czasu pracy, w tym 4 osoby niepełnosprawne, 

● 4 osoby w niepełnym wymiarze czasu pracy, w tym 2 osoby niepełnosprawne. 

W przeliczeniu na pełne etaty na koniec okresu sprawozdawczego w Urzędzie 

obsadzonych było 49,25 etatu. W porównaniu rok do roku nastąpił spadek 

zatrudnienia o 2 pełne wymiary etatu. 

 

W 2019 roku w Urzędzie Miejskim zmiana struktury zatrudnienia prezentowała się 

następująco:  

 

• został zatrudniony pracownik gospodarczy na czas zastępstwa osoby 
przebywającej na długotrwałym zwolnieniu chorobowym, 

• na czas zastępstwa została zatrudniona na ½ etatu osoba na stanowisku 
inspektora ds. oświaty, 

• 2 osoby przeszły na emeryturę, 
• w grudniu 2019 zatrudniona została 1 osoba na stanowisko kasjerki,  
• we wrześniu została rozwiązana umowa o pracę na zasadzie porozumienia 

stron z inspektorem ds. oświaty, 
• w grudniu została zatrudniona osoba na stanowisko  pomocy 

administracyjnej w referacie finansowym. 
 
 

 

2.3.1.2. Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej 
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Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Ciechocinku działa na zasadach określonych 

w poniższych aktach prawnych: 

 

● ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 

1507, 1622, 1690, 1818, 2473), 

● ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 

713), 

● ustawa z dnia 28 listopada 2003 r. o świadczeniach rodzinnych (t.j. Dz. U. z 

2020 r. poz. 111), 

● ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorządowych (t.j. Dz. U. 

z 2019 r. poz. 1282), 

● ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2019 r. 

poz. 1781), 

● inne ustawy określające zadania gminy z zakresu pomocy społecznej, 

● przepisy ogólne dotyczące jednostek budżetowych oraz samorządów 

terytorialnych, 

● kodeks pracy, 

● uchwała Nr XIII/66/90 Miejskiej Rady Narodowej w Ciechocinku z dnia 20 

kwietnia 1990 r. w sprawie powołania Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej 

w Ciechocinku (opublikowana w Dz. Urz. Województwa Włocławskiego z 

1990 r. Nr 27, poz. 243), 

● statut Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej w Ciechocinku (uchwała Nr 

XVI/170/04 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 7 czerwca 2004 r. w sprawie 

nadania statutu Miejskiemu Ośrodkowi Pomocy Społecznej w Ciechocinku). 

 

Ośrodek jest samodzielną jednostką organizacyjną Gminy, a jego działalność 

finansowana jest z budżetu Gminy, budżetu państwa oraz środków 

pozabudżetowych. Siedziba Ośrodka mieści się przy ul. Kopernika 14. Kontrolę  

i nadzór nad działalnością Ośrodka sprawują organy gminy. 

 

Kierującym Miejskim Ośrodkiem Pomocy Społecznej jest osoba powoływana przez 

Burmistrza, wydająca decyzje administracyjne na podstawie upoważnienia 

Burmistrza. W ramach struktury organizacyjnej Ośrodka wyodrębnione są 
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następujące komórki: Dział Pracy Środowiskowej, Dział Usług Opiekuńczych, Dział 

Finansowy, Dział Administracyjno-Gospodarczy, Świetlica Socjoterapeutyczna, Dział 

Świadczeń Socjalnych, Klub Senior+ „Niezapominajka” (ośrodek dziennego pobytu).  

 

Praca socjalna Ośrodka odbywa się na terenie czterech wyodrębnionych rejonów. 

 

W ramach funkcjonowania Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej dla 

mieszkańców Gminy dostępne są następujące formy pomocy: 

● zasiłek stały, 

● zasiłek okresowy, 

● zasiłek celowy i specjalny zasiłek celowy, 

● sprawienie pogrzebu osobie zmarłej, 

● składka na ubezpieczenie emerytalne i rentowe, 

● fundusz alimentacyjny, 

● stypendia szkolne, 

● świadczenie wychowawcze Rodzina 500+, 

● świadczenia rodzinne: zasiłek rodzinny oraz dodatki do niego, jednorazowa 

zapomoga z tytułu urodzenia się dziecka, świadczenie rodzicielskie  

i świadczenia opiekuńcze (zasiłek pielęgnacyjny, specjalny zasiłek 

opiekuńczym świadczenie pielęgnacyjne). 

 

Ośrodek podejmuje działania w zakresie pomocy społecznej niebędące 

świadczeniami finansowymi: 

● Koperta Życia – przeznaczona dla seniorów i osób przewlekle chorych, 

mieszkających samotnie, zawierająca formularz z opisem historii choroby, 

listą zażywanych leków, danymi właściciela Karty, kontaktem do lekarza 

prowadzącego i najbliższych członków rodziny.  

● Karta Dużej Rodziny – umożliwiająca korzystanie ze zniżek i dodatkowych 

uprawnień dla rodzin utrzymujących co najmniej troje dzieci, rodzin 

zastępczych oraz rodzinnych domów dziecka.  

● Asystent Rodziny – codzienne wsparcie dla rodzin wykazujących trudności 

życiowe, zwłaszcza problemy opiekuńczo-wychowawcze bądź tych,  
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z których odebrano dziecko celem stworzenia warunków umożliwiających 

powrót.  

● Zespół Interdyscyplinarny – grupa osób reprezentujących instytucje  

i organizacje, mająca na celu działania na rzecz przeciwdziałaniu przemocy 

w rodzinie, 

● Klub Senior+ „Niezapominajka” – oferujący seniorom zajęcia o charakterze 

profilaktyki zdrowotnej, mającej na celu podniesienie poziomu sprawności 

osób starszych, utrzymanie ich samodzielności i wydolności; oferta zajęciowa 

rozszerzona jest o usługi integracyjno-rekreacyjne, kulturalno-oświatowe oraz 

edukacyjne. Dofinansowanie tego zadania w 2019 roku wyniosło 69.879,03 zł., 

● Program Dobry Start – jednorazowe wsparcie finansowe przysługujące 

każdemu uczącemu się dziecku, 

● Świetlica Socjoterapeutyczna im „Kubusia Puchatka” – oferująca dzienne 

zajęcia dzieciom w wieku od 4 do 13 lat spełnia zadania opiekuńcze, 

wychowawcze i terapeutyczne, tworząc optymalne warunki do 

prawidłowego rozwoju. Na początku roku 2019 opieką objętych zostało 23 

dzieci. 

 

2.3.1.3. Ośrodek Sportu i Rekreacji 

 
Ośrodek Sportu i Rekreacji w Ciechocinku został utworzony w 2009 roku uchwałą 

nr XXVI/294/09 Rady Miejskiej z dnia 30 listopada 2009 r. Przedmiotem działalności 

OSiR jest realizacja zadań Gminy Miejskiej Ciechocinek z zakresu kultury fizycznej  

i turystyki oraz administrowanie obiektami i urządzeniami sportowo-rekreacyjnymi, 

a także zaspokajanie potrzeb mieszkańców w tym zakresie. 

 

Siedziba OSiR mieści się przy ul. Tężniowej 6. Ośrodek prowadzi gospodarkę 

finansową i rozlicza się na zasadach przewidzianych dla jednostek budżetowych. 

Podstawą gospodarki finansowej jest plan dochodów i wydatków zatwierdzany 

przez Burmistrza. 

 

W ramach działalności Ośrodka Sportu i Rekreacji w Ciechocinku funkcjonują 

następujące obiekty sportowe: 
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● hala sportowa, ul. Lipnowska 11c,  

● boisko wielofunkcyjne, ul. Lipnowska 11c,  

● boiska do siatkówki plażowej, ul. Lipnowska 11c,  

● skatepark, ul. Lipnowska 11 c,  

● kompleks boisk Orlik, ul. Kopernika 18,  

● stadion, ul. Tężniowa 6,  

● camping, ul. Kolejowa 4b,  

● ścianki wspinaczkowe i park linowy, ul. Staszica,  

● korty tenisowe, ul. Staszica,  

● boisko wielofunkcyjne, ul. Tężniowa,  

● siłownia na świeżym powietrzu, ul. Tężniowa,  

● korty tenisowe – park Zdrojowy,   

● wodny plac zabaw, ul. Staszica,  

● plaża miejska nad Wisłą, s 

● treet Workout/Parkour Park, ul. Leśna,  

● parking ul. Kolejowa. 

 

Zgodnie z uchwałą nr III/15/18 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 20 grudnia 2018 

roku na funkcjonowanie jednostki został uchwalony budżet w wysokości 

2.051.875,00 zł. W trakcie roku dokonano zmian między paragrafami na podstawie 

dwóch zarządzeń burmistrza54. 

 

W trakcie realizacji budżetu w omawianym okresie wykonano wydatki na poziomie 

1.967.719,52 zł, tj. w 95,90 % planu. 

 

Porównanie kosztów w ujęciu rocznym prezentuje poniższy wykres. 

 
54 Zarządzenia: Nr 129/19 Burmistrza Ciechocinka z dnia 30 sierpnia 2019 roku, Nr 162/19 Burmistrza Ciechocinka z 
dnia 31 października 2019 roku. 
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Tabela 24 Wykonanie budżetu Ośrodek Sportu i Rekreacji w Ciechocinku 

 

Na dzień 31 grudnia 2019 roku w Ośrodku Sportu i Rekreacji zatrudnione były  

23 osoby, z czego: 

● w pełnym wymiarze czasu pracy - 22 pracowników, 

● na ½ etatu – 1 osoba, 

● w ramach umów – zleceń – 20 osób, 

w tym: 

● 5 instruktorów pływania, 

● 6 instruktorów piłki nożnej, 

● 2 instruktorów piłki siatkowej, 

● 2 instruktorów piłki koszykowej, 

● 2 animatorów sportu, 

● 1 osoba z opieki medycznej, 

● 1 instruktor sztuk walki, 

● 1 instruktor tenisa ziemnego. 

Liczba osób zatrudnionych przez Ośrodek Sportu i Rekreacji w Ciechocinku w 

porównaniu rok do roku nie zmieniła się. 
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2.3.1.4. Przedszkole Samorządowe nr 1 Bajka oraz Żłobek Samorządowy 

Bajeczka 

Podstawa prawna funkcjonowania Przedszkola oparta jest o następujące akty 

prawne: 

● Ustawa z dnia 7 września 1991 roku o systemie oświaty (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 

1481, 1818, 2197) oraz rozporządzenia wykonawcze do tej ustawy, 

● Akt założycielski, 

● Statut Przedszkola Samorządowego nr 1 Bajka w Ciechocinku. 

 

Siedziba Przedszkola mieści się przy ul. Widok 9. Organem prowadzącym jednostkę 

jest Gmina Miejska w Ciechocinku, a nadzór pedagogiczny sprawuje Kujawsko-

Pomorski Kurator Oświaty w Bydgoszczy. Przedszkole jest jednostką budżetową, 

której działalność finansowana jest przez Gminę Miejską Ciechocinek oraz rodziców 

dzieci uczęszczających do placówki w formie opłat za liczbę deklarowanych godzin 

dziennego pobytu dziecka w przedszkolu ponad czas realizacji podstawy 

programowej.  

 

Placówka mieści się w jednopiętrowym budynku otoczonym ogrodem. Budynek 

składa się z czterech sal zabaw, gabinetu logopedycznego, gabinetu psychologa, 

gabinetu do wczesnego wspomagania rozwoju, gabinetu do prowadzenia terapii 

zaburzeń sensorycznych, szatni, sali gimnastycznej, biblioteki przedszkolaka oraz 

jadalni. W 2000 roku przy Przedszkolu powstał pierwszy oddział integracyjny, 

jednocześnie placówka została przystosowana do potrzeb osób niepełnosprawnych. 

W Przedszkolu funkcjonują cztery oddziały.  

 

Przy Przedszkolu działa Żłobek Bajeczka – pierwszy samorządowy żłobek w gminie. 

Funkcjonowanie żłobka jest efektem udziału gminy w projekcie unijnym, którego 

celem jest wzrost dostępności miejsc świadczenia usług w postaci opieki nad 

dziećmi w wieku do 3 lat. Gmina Ciechocinek przystąpiła do realizacji projektu na 

mocy Uchwały Nr XLIII/256/18 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 29 stycznia 2018 r. 

w sprawie przystąpienia do realizacji projektu pn. „Żłobek BAJECZKA – pierwszy 

żłobek samorządowy w Gminie Miejskiej Ciechocinek” w ramach Regionalnego 

Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego, Osi Priorytetowej 8 
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Aktywni na rynku pracy, Działania 8.4 Godzenie życia zawodowego i rodzinnego, 

Poddziałania 8.4.1 Wsparcie zatrudnienia osób pełniących funkcje opiekuńcze.  

 

Mocą uchwały Nr LI/304/18 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 sierpnia 2018 r. 

utworzony został żłobek samorządowy, działający w formie jednostki budżetowej. 

Placówce został nadany również statut.  

 

Uchwałą Nr LI/305/18 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 sierpnia 2018 roku 

ustalono prowadzenie wspólnej obsługi finansowo-księgowej, kadrowo-płacowej 

oraz informatycznej dla placówki Żłobka Samorządowego jako jednostki 

obsługiwanej przez Przedszkole Samorządowe nr 1 w Ciechocinku.  

 

W 2019 roku Przedszkole Samorządowe nr 1 w Ciechocinku wykonało dochody 
własne na poziomie 27 193,66 zł, co stanowiło 87,38% planu założonego na 31 120,00 
zł. 
 
Na szkolenie pracowników nie będących członkami korpusu służby cywilnej w 2019 
roku w Przedszkole Samorządowe nr 1 przeznaczono łącznie 4.818,00 zł. 
 
W 2019 r. do żłobka uczęszczało 10 dzieci od 1 roku do lat 3. 
 
W ramach funkcjonowania Przedszkola Samorządowego nr 1 w Ciechocinku podjęte 

zostały przez Burmistrza następujące działania: 

• wydanie zarządzenia w sprawie zmiany arkusza organizacyjnego Przedszkola 
Samorządowego nr 1 „Bajka” w związku z zatrudnieniem pomocy nauczyciela 
w oddziale integracyjnym55. 

• wydanie zarządzenia zmieniające arkusz organizacyjny w Przedszkolu 
Samorządowym Nr 1 „Bajka” w zakresie zatrudnienia nauczycielki języka 
angielskiego w wymiarze 3 godzin tygodniowo56, 

• wydanie zarządzenia w sprawie zatwierdzenia arkuszy organizacyjnych szkół 
i przedszkoli samorządowych na rok szkolny 2019/202057, 

• podpisanie umowy z firmą OHU Maciej Furmaniuk z Aleksandrowa 
Kujawskiego, dotyczącą „Remontu ogrodzenia w Przedszkolu 
Samorządowym nr 1 od strony ul. Mickiewicza58, 

 
55 Załącznik do uchwały Nr IV/30/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r. 
56 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
57 Załącznik do uchwały Nr IX/66/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 17 czerwca 2019 r. 
58 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
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• podpisanie umowy na wykonanie projektu budowlano-wykonawczego dla 
zadania pn. „Rozbudowa Przedszkola Samorządowego Nr 1 na potrzeby 
utworzenia żłobka i dodatkowych oddziałów przedszkolnych”59. 

 
W 2019 roku zostały zakupione materiały plastyczne, rekwizyty, pomoce sensoryczne 
dla dzieci. Do sali przedszkolnej została zakupiona wykładzina dywanowa oraz szafa 
na pomoce dydaktyczne. Do kuchni przedszkolnej zostały zakupione stoły 
załadowczy i wyładowczy (zmywarka), oraz szafa metalowa (przelotowa), ponadto 
pomalowane zostały kuchnia wraz z przyległymi pomieszczeniami oraz zmywalnia.  
 

Na zewnątrz jednostki zostało wymienione ogrodzenie od strony ulicy 
Mickiewicza, przeniesiony został zawór odcinający dopływ gazu do budynku poza 
budynek według wskazań ekspertyzy technicznej.  Dokonywano również drobnych 
napraw typu wymiana spłuczek i zaworów w łazienkach oraz konserwacji 
drewnianych części urządzeń zabawowych na terenie przedszkolnym. 

 
 

2.3.1.5. Przedszkole Samorządowe nr 2 im. Kubusia Puchatka 

Podstawa prawna funkcjonowania przedszkola oparta jest o następujące akty 

prawne: 

● Ustawa z dnia 7 września 1991 roku o systemie oświaty (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 

1481, 1818, 2197) oraz rozporządzenia wykonawcze do tej ustawy, 

● Statut Przedszkola Samorządowego nr 2 im. Kubusia Puchatka  

w Ciechocinku. 

 

Siedziba Przedszkola mieści się w Ciechocinku przy ul. Wierzbowej 10. Organem 

prowadzącym jednostkę jest Gmina Miejska w Ciechocinku, a nadzór pedagogiczny 

sprawuje Kujawsko-Pomorski Kurator Oświaty w Bydgoszczy. Przedszkole jest 

jednostką budżetową, której działalność finansowana jest przez Gminę Miejską 

Ciechocinek oraz rodziców dzieci uczęszczających do placówki  

w formie opłat za liczbę deklarowanych godzin dziennego pobytu dziecka  

w przedszkolu ponad czas realizacji podstawy programowej.  

 

Placówka posiada 5 sal dydaktycznych wyposażonych w atestowane meble 

dostosowane do wzrostu dzieci oraz ogród przedszkolny, w którym znajdują się 

 
59 Załącznik do uchwały Nr XVIII/125/20 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 25 lutego 2020 r. 
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sprzęty rekreacyjne dla dzieci. Wszystkie sale przedszkolne posiadają zestawy 

pomocy dydaktycznych, gier planszowych, zabawek, klocków itp.  

W salach zorganizowane są kąciki czytelnicze oraz przyrodnicze, dostosowane do 

pór roku. 

 

W ramach funkcjonowania Przedszkola Samorządowego nr 2 w Ciechocinku 

podjęte zostały przez Burmistrza następujące działania: 

● wydanie zarządzenia w sprawie zatwierdzenia arkuszy organizacyjnych szkół 

i przedszkoli samorządowych na rok szkolny 2019/202060. 

 

Wykonanie powyższego zarządzenia zostało powierzone inspektorowi ds. oświaty  

i wychowania. 

 

W 2019 roku zakupiono układanki, gry, inne pomoce dydaktyczne, co przyczyniło  się 

do usprawnienia pracy nauczycielek nad  rozwijaniem i doskonaleniem funkcji 

sprawnościowych u dzieci w zakresie małej i dużej motoryki, sprawności ruchowych,  

manualnych,  spostrzegawczości i pamięci oraz koordynacji wzrokowo – ruchowej, 

co ma pozytywny wpływ na przygotowanie dzieci do nauki pisania i czytania na 

kolejnym szczeblu ich edukacji. Doposażono przedszkolną drużynę i  orkiestrę 

strażacką w bębenki i ścieżkę sensoryczną, która  została zamontowana na terenie 

przedszkola. 

 Zakupiono m.in. drukarkę, pralkę, podgrzewacze elektrycznych do wody do 

salach przedszkolnych, odkurzacze z workami oraz odkurzacz piorący 

 

2.3.1.6. Szkoła Podstawowa nr 1 im. Marszałka Józefa Piłsudskiego 

Podstawa prawna funkcjonowania szkoły oparta jest o następujące akty prawne: 

● Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe (Dz. U. z 2019 r. poz. 1148, 

1078, 1287, 1680, 1681, 1818, 2197, 2248, z 2020 r. poz. 374), 

● Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzające ustawę Prawo 

oświatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 60, 949, 2203, 2245, z 2019 r. poz. 1287), 

● Ustawa z dnia 7 września 1991 roku o systemie oświaty (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 

1481, 1818, 2197), 

 
60 Załącznik do uchwały Nr IX/66/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 17 czerwca 2019 r. 
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● Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2019 r. poz. 2215), 

 

Szkoła Podstawowa nr 1 w Ciechocinku im. Marszałka Józefa Piłsudskiego jest szkołą 

publiczną, która zapewnia bezpłatne nauczanie w zakresie planów ramowych. 

Organem prowadzącym jednostkę jest Gmina Miejska w Ciechocinku, a nadzór 

pedagogiczny sprawuje Kujawsko-Pomorski Kurator Oświaty  

w Bydgoszczy.  

 

Siedziba Szkoły mieści się przy ul. Kopernika 18. Szkoła jest samorządową jednostką 

budżetową samobilansującą się, nieposiadającą osobowości prawnej. 

 

Budynek główny szkoły został oddany do użytku w 1934 roku, w 1986 r. dobudowane 

zostały świetlica i kuchnia wraz zapleczem. Szkoła dysponuje osiemnastoma salami 

lekcyjnymi, dwiema pracowniami komputerowymi, dużą  

i małą salą gimnastyczną, salą do gimnastyki korekcyjnej, biblioteką  

z Internetowym Centrum Multimedialnym, stołówką oraz świetlicą, dwiema salami 

do zajęć rewalidacyjnych i logopedycznych. W szkole znajduje się również gabinet 

pedagoga oraz gabinet pielęgniarki. Przy szkole działa boisko wielofunkcyjne wraz z 

zapleczem sanitarno - szatniowym typu „Orlik” oraz plac zabaw oraz park szkolny.  

 

W ramach funkcjonowania Szkoły Podstawowej nr 1 w Ciechocinku podjęte zostały 

przez Burmistrza następujące działania: 

● przyjęcie aneksu do organizacji Szkoły Podstawowej nr 1 w związku z  

zatrudnieniem psychologa szkolnego z uwagi na wygaśniecie umowy na 

zastępstwo aktualnego psychologa oraz nabyciem kwalifikacji przez 

nauczyciela do nauczania przedmiotu: edukacja dla bezpieczeństwa61, 

● wydanie zarządzenia w sprawie zmiany w arkuszu organizacji Szkoły 

Podstawowej nr 1, w związku z objęciem uczennicy klasy III zajęciami 

rewalidacyjnymi w wymiarze 2 godz. tygodniowo na podstawie orzeczenia o 

potrzebie kształcenia z Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej. 62, 

 
61 Załącznik do uchwały Nr IV/30/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r 
62 Załącznik do uchwały Nr IV/30/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r. 
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● wydanie zarządzenia w sprawie zmiany arkusza organizacyjnego Szkoły 

Podstawowej nr 1 w związku dodatkowymi zajęciami indywidualnymi w  

liczbie 6 godzin tygodniowo dla ucznia klasy VIII, na podstawie opinii Poradni 

Psychologiczno-Pedagogicznej63, 

● podjęcie decyzję o zatrudnieniu na rok szkolny 2019/20 psychologa w pełnym 

wymiarze godzin64. 

Wykonanie powyższych zarządzeń powierzone zostało inspektorowi ds. oświaty  

i wychowania.  

 

W 2019 roku w placówce przeprowadzono uproszczone postępowanie na remont 

Sali nr 3, pokoju nauczycielskiego, sanitariatów na parterze i II piętrze. Wykonane 

roboty to: wymiana podłóg, roboty tynkarskie, malarskie, wykończeniowe, wymiana 

stolarki okiennej, drzwiowej, instalacji elektrycznej, wymian grzejników co. Odbioru 

prac, wycenionych na 41.445,60 zł, dokonano 30 sierpnia 2019 r. 

 

Dokonano również szeregu prac remontowo-budowlanych we własnym zakres, w 

tym m.in.: 

• montaż ekranu do projektora multimedialnego w salach nr 7 i 16,   

• prace szpachlowo-remontowe w dużej sali gimnastycznej – usuniecie 

ubytków     spowodowane wilgocią,  

• wymiana wylewek przy bateriach, główek ceramicznych w łazienkach 

uczniowskich damskich i męskich, 

• założenie dodatkowego oświetlenia w salach nr 4, 8,  

• założenie instalacji do projektorów multimedialnych w salach nr 7,16 i 18, 

• wykonanie instalacji domofonowej na parterze, 

• zakup nowych i wymiana starych drzwi w toaletach na I piętrze - szt.13,  

• naprawa uszkodzonych rynien na budynku szkolnym i rury spustowej w 

narożniku szkoły,  

• montaż uchwytów przeciwśnieżnych na dachu od strony sali nr 19. 

 

 

 

 
63 Załącznik do uchwały Nr IV/30/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r. 
64 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
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W 2019 roku szkoła wzbogaciła się o nowe wyposażenie i sprzęt w postaci : dwóch 

laptopów, tabletu, rolet, mebli do sali nr 18, 36 szt. krzeseł, 18 stołów, urządzenia 

wielofunkcyjnego, odkurzacza do sprzątania liści, pralki, dwóch niszczarek, szafy, 

Bum bum rurki zestaw klasowy, pięć zestawów edukacyjnych Superkoderzy, 2 szt. 

FORBOT, oraz  z projektu unijnego „Edukacja naszą droga do sukcesu” – dwa laptopy 

z oprogramowaniem, dwie drukarki ze  skanerem, dwa rzutniki multimedialne, dwa 

ekrany do rzutników multimedialnych, głośnik do laptopa, stolik pod rzutnik, 

szkieletowe modele ostrosłupów i graniastosłupów, zestaw modeli brył 

rozkładanych, białej tablicy, szafkę na podręczną biblioteczkę matematyczną, wagę 

szalkową, aktywną matę czasu, tabliczki do pisania, magnetyczne koło fortuny, 

apteczkę z wyposażeniem, wagę laboratoryjną, model skóry człowieka, model 

komórki zwierzęcej, mikroskop z kamera USB, dygestorium, model tułowia 

człowieka, model łodygi jednoliściennej i dwuliściennej, fantom dziecięcy, profile 

glebowe, zasilacz prądu stałego, statyw, czasza grzejna,  modele: szkielet ryby, 

płazów, gadów, ptaków , ssaków. 

 

2.3.1.7. Szkoła Podstawowa nr 3 im. Polskich Olimpijczyków 

Podstawa prawna funkcjonowania szkoły oparta jest o następujące akty prawne: 

● Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe (Dz. U. z 2019 r. poz. 1148, 

1078, 1287, 1680, 1681, 1818, 2197, 2248, z 2020 r. poz. 374), 

● Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzające ustawę Prawo 

oświatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 60, 949, 2203, 2245, z 2019 r. poz. 1287), 

● Ustawa z dnia 7 września 1991 roku o systemie oświaty (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 

1481, 1818, 2197), 

● Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2019 r. poz. 2215), 

 

Szkoła Podstawowa nr 3 w Ciechocinku im. Polskich Olimpijczyków nie posiada 

osobowości prawnej, działa jako jednostka budżetowa Gminy Miejskiej Ciechocinek. 

Placówka posiada roczny plan finansowy i prowadzi gospodarkę finansową oraz 

materiałową zgodnie z zasadami prawa finansowego. Organem prowadzącym 

jednostkę jest Gmina Miejska w Ciechocinku, a nadzór pedagogiczny sprawuje 

Kujawsko-Pomorski Kurator Oświaty w Bydgoszczy. Siedziba Szkoły mieści się przy 

ul. Wojska Polskiego 37. 
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W szkole funkcjonują świetlica, stołówka, biblioteka oraz gabinet medyczny.  

 

W ramach funkcjonowania Szkoły Podstawowej nr 3 w Ciechocinku podjęte zostały 

przez Burmistrza następujące działania: 

● wystąpienie z wnioskiem o udzielenie zamówienia publicznego na 

doposażenie placów zabaw zlokalizowanych na terenie Szkoły Podstawowej 

Nr 3 oraz przy ul. Kopernika. Przedmiotem zamówienia jest dostarczenie oraz 

montaż urządzeń zabawowych65 oraz podpisanie umowy na realizację 

zadania66. 

 

W 2019 r. zrealizowano zadanie remontowe pn. „Adaptacja pomieszczenia 

przedsionka szatni na łazienki”, którego wartość zamówienia wyniosła 25.707,18 zł. 

Roboty zostały odebrane 29 sierpnia 2019 r. Zrealizowano również zadanie pn. 

„Dostawa mebli i pomocy dydaktycznych do klasopracowni edukacji 

wczesnoszkolnej i świetlicy w szkole podstawowej”, którego wartość wyniosła 7000 

zł. W 2019 r. zakupiono i zamontowano piec konwekcyjno-parowy. Koszt realizacji 

zadania wyniósł 16.849,77 zł.  

 

Dokonano również szeregu prac remontowo-budowlanych we własnym zakres, w 

tym m.in.: 

• remont gruntowny sali nr  04 (malowanie, położenie paneli),  

• malowanie portierni, 

• demontaż starych i montaż nowych barierek na wjeździe do szkoły,  

• naprawy bieżące w salach lekcyjnych, kuchni  i na terenie boiska,  

• montaż liter z nazwą szkoły  na elewacji budynku,       

• zamontowanie oświetlenia  przy nazwie szkoły,   

• malowanie korytarza pierwsze piętro,  

• gruntowny remont sali nr 9 - położenie podłogi i malowanie ścian,  

• malowanie korytarza w dolnej kondygnacji,   

• malowanie części ścian w szatni. 

 

 

 
65 Załącznik do uchwały Nr IX/66/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 17 czerwca 2019 r. 
66 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
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Do szkoły zakupiono następujące wyposażenie: dyktafon  - na egzaminy uczniów, 2 

tablety  do  aplikacji elektroniczno-bankowej,    piec konwekcyjno-parowy – kuchnia,  

szafa mroźnicza   - kuchnia, szafa chłodnicza – kuchnia,  garnek – kuchnia, urządzenia 

do zmiękczania wody – kuchnia,  podstawę do pieca konwekcyjno-parowego – 

kuchnia, 5 drukarek  -  sale  9a, 20, 22, 23, 25, meble  - sale  9,15, świetlica, 3 tablice - 

sale 25, 9a ,04, szafki  - sale 12,  21, szatnia,  wózek schodowy  - warsztat 

konserwatorów,  aparat fotograficzny – świetlica, drewniane puzzle, gry, klocki, farby 

itp. – świetlica, krzesła  41 szt. – świetlica,  komoda  - sala 04, 5 szaf  - sale 9,15.16,17,18,  

komputer z monitorem   - sala 7, monitor interaktywny - sala 9a, pomoce 

dydaktyczne ( model dziecka poczętego)  -  sala 04, mikrofony, statyw  - nagroda za 

Paradę Majową - sala 06. 

 

 
 

2.3.2.1. Miejskie Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji Sp. z o.o. 

MPWiK Sp. z o.o. jest przedsiębiorstwem użyteczności publicznej branży 

wodociągowo-kanalizacyjnej stanowiącym jednoosobową spółkę Gminy Miejskiej 

Ciechocinek. Podstawowym przedmiotem działalności Przedsiębiorstwa jest pobór, 

uzdatnianie i zbiorowe dostarczanie wody, a także zbiorowe odprowadzanie i 

oczyszczanie ścieków na terenie Gminy za pomocą urządzeń będących w 

posiadaniu Spółki.  

 

Siedziba Spółki mieści się w Ciechocinku przy ul. Nieszawskiej 21.  

 

Realizacja zadań związanych z gospodarką wodno-ściekową Gminy zawarta została  

w Strategii rozwoju Ciechocinka, w ramach której jednym z celów jest rozwój sieci 

wodno-kanalizacyjnej (m.in. budowa magistrali wodociągowej Toruń-Ciechocinek). 

 

W 2018 roku został przyjęty na mocy Uchwały Nr XLIII/260/18 Rady Miejskiej 

Ciechocinka z dnia 29 stycznia 2018 r. Wieloletni plan rozwoju i modernizacji 

urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych na lata 2019-202067. Określona  

w powyższym dokumencie dalsza działalność Spółki opiera się na: 

 
67 UCHWAŁA Nr XLIII/260/18 RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 29 stycznia 2018 r. w sprawie przyjęcia 
wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych na lata 2019-2020 
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● produkcji i sprzedaży wody w oparciu o zasoby własne Ujęcia Wody Siarzewo, 

zakupu hurtowego wody z GPU Algawa oraz zakupu hurtowego wody  

z Torunia, po zrealizowaniu zadania budowy magistrali wodociągowej, 

● odbiorze i oczyszczaniu ścieków komunalnych i solankowych poprzez 

istniejące pompownie i systemy kanalizacji sanitarnej, solankowej  

i oczyszczalnię ścieków wraz z punktem zlewnym, 

● eksploatacji sieci wodno-kanalizacyjnej w zakresie budowy, modernizacji, 

remontów sieci wodociągowej i kanalizacyjnej oraz usuwania awarii. 

 

Zadania inwestycyjne  MPWiK w roku 2019: 

1) Budowa sieci kanalizacyjnej ɸ 200 ul. Wołuszewska ciąg dalszy- 611 mb. ɸ 

160 – 109 mb. 

2) Budowa sieci kanalizacyjnej ɸ 200 ul. Lipnowska- 158 mb.  

3) Budowa sieci kanalizacyjnej ɸ 200 ul. Reymonta wraz z przepompownią -

171 mb. 

4) Budowa sieci wodociągowej ɸ 110 PCV ul. Jagiełły- 130mb. 

5) Budowa sieci wodociągowej ul. Topolowa (spinka)-PCV Dn 110-99 mb. 

6) Modernizacja przepompowni ścieków PS-9 ul. Nieszawska 

7) Modernizacja przepompowni ścieków PS-1 ul. Traugutta 

W 2019 roku burmistrz podjął następujące działania związane z działalnością 

MPWiK: 

● zlecenie MPWiK sp. z o.o. udrożnienia i oczyszczenia wpustów kanalizacji 

deszczowej w pasie drogowym ul. Widok, przy skrzyżowaniu z ul. 

Słowackiego68, 

● zlecenie MPWiK sp. z o.o. wymiany 5 wpustów deszczowych umieszczonych 

w chodniku ul. Bema na wpusty podkrawężnikowe69, 

● w związku z przejęciem budynku szaletu w parku Tężniowym od 

dotychczasowego dzierżawcy, Burmistrz podpisał umowę na dostawę wody i 

odprowadzanie ścieków z MPWiK na czas nieokreślony70. 

 
68 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
69 Załącznik do uchwały Nr IX/66/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 17 czerwca 2019 r. 
70 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
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Celem regulacji świadczenia usług przez Spółkę opracowano projekt Regulaminu 

dostarczania wody i odprowadzania ścieków na terenie Gminy Miejskiej Ciechocinek, 

który został skierowany do dalszych uzgodnień administracyjnych.  

 

W roku sprawozdawczym zatrudnienie kształtowało się następująco: 

zatrudnienie ogółem na dzień 31.12.2019r. 

- 53 pracowników, w tym 51 pełnych etatów; 1 na 1/2 etatu; 1 na 1/6 etatu, 

- pracownicy produkcyjni – 38 etatów, 

- pracownicy nieprodukcyjni – 13 i 2/3 etatów. 

 

Spółka w 2019 r. osiągnęła: 

- przychody netto ze sprzedaży 8.017.669,53 

- koszty działalności operacyjnej  8.076.444,13 

- pozostałe przychody operacyjne 29.273,82 

- pozostałe koszty operacyjne 79.545,72 

- przychody finansowe 16.424,84 

- koszty finansowe 11.411,01 

strata brutto 104.032,67 

podatek dochodowy 0,00 

strata netto 104.032,67 

 

Rozliczone nakłady niefinansowe aktywa trwałe w 2019 r. 

zrealizowano w wysokości 533.318,64 

w tym: 

- zakup środków trwałych 299.834,95 

- budowa sieci wodociągowych 40.704,09 

- budowa sieci kanalizacyjnych 192.779,60 

 

Nakłady na środki trwałe w budowie  254.939,67 

w tym: 

- sieci wodociągowe 12.344,39 

- sieci kanalizacyjne           242.595,28 
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2.3.2.2. Komunalne Przedsiębiorstwo Użyteczności Publicznej 

„EKOCIECH” Sp. z o.o. 

Komunalne Przedsiębiorstwo Użyteczności Publicznej „EKOCIECH” Sp. z o.o. mieści 

się przy ul. Wojska Polskiego 33 w Ciechocinku. Jedynym udziałowcem Spółki jest 

Gmina Miejska Ciechocinek. Na przedmiot działalności spółki składają się 

następujące zakłady i rodzaje działalności:  

● Zakład Oczyszczania Miasta – obejmuje wywóz nieczystości, zamiatanie  

i oczyszczanie miasta, zimowe utrzymanie ulic, bieżącą obsługę klienta oraz 

dystrybucję gazu propan-butan,  

● Zakład Remontowo-Budowlany – świadczy usługi remontowo-budowlane, 

stolarskie, produkcji mebli ogrodowych, 

● Zakład Zieleni Miejskiej - prowadzący działalność związaną z kształtowaniem 

i pielęgnacją zasobów zieleni miejskiej, 

● Zakład Energetyki Cieplnej - prowadzący działalność polegającą na produkcji 

i dostawie ciepła, wykonywaniu instalacji CO, pomiarów energetycznych i 

szczelności instalacji gazowych, 

● usługi właściwe dla zakładu pogrzebowego, 

● sprzedaż kwiatów i usługi florystyczne, 

● działalność transportowa i warsztatowa. 

Spółka prowadzi działalność na podstawie Regulaminu Organizacyjnego, który 

zakłada następującą strukturę działów i stanowisk: 

● Zarząd - Dyrektor oraz Główna Księgowa, 

● dział finansowo-księgowy, 

● dział sprzedaży i marketingu, 

● Zakład Oczyszczania miasta, Transportu i usług warsztatowych, 

● Zakład Zieleni Miejskiej, 

● Zakład Remontowo- Budowlany, 

● Zakład Energetyki Cieplnej, 

● Specjalista ds. Kadr i Sekretariatu. 

W raportowanym roku, zgodnie ze stanem z dnia 31.12.2019 r., w Spółce zatrudnieni 

byli pracownicy realizujący łącznie 62 pełne etaty, w tym Zarząd (2); dział finansowo-
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księgowy (3,5); ZOM, obsługa klienta i usługi pogrzebowe ZGB (18); zakład transportu 

i usług warsztatowych (14); Zakład Zieleni Miejskiej (16,5); Zakład Remontowo-

Budowlany (2); Zakład Energetyki Cieplnej (5); samodzielne stanowisko (1). Przeciętne 

wypłacane w 2019 roku wynagrodzenie wynosiło 2944,04 zł. 

Wynik finansowy Spółki w 2019 roku jest następujący: 

a) Zysk brutto 48 326,41 zł, 

b) Podatek dochodowy bieżący – 17 956,00 zł, 

c) Zysk netto 30 370,41 zł. 

Spółka realizowała w raportowanym okresie zadania odpowiadające działom, 

omówione poniżej. 

Zakład Oczyszczania Miasta, Transportu i usług warsztatowych: 

- wywóz nieczystości stałych i płynnych - zebrano łącznie 5373,84 ton odpadów 

komunalnych niesegregowanych, przy czym z terenu Gminy Ciechocinek – 

4458,10 ton; ilość zebranych odpadów segregowanych wyniosła 1484,52 ton; 

ponadto “EKOCIECH” odpowiedzialne było za prowadzenie Punktu 

Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych; 

- bieżąca obsługa klienta - w 2019 roku obsługiwanych było 3240 odbiorców: 

358 przedsiębiorstw/sanatoriów, 1926 zleconych przez Gminę Ciechocinek 

oraz 892 zleconych przez Gminę Raciążek, w tym: 2818 gospodarstw 

indywidualnych, 64 wspólnot mieszkaniowych; nadto dział obsługi klienta 

prowadził sprzedaż miału, materiałów budowlanych, pojemników i gazu 

propan-butan (w raportowanym roku sprzedano 194 butle z gazem, tj. 2,16 

tony); 

- transport i usługi warsztatowe - świadczono usługi przewozu na potrzeby 

własne oraz na zewnątrz, prowadzono remonty pojazdów i maszyn, a także 

prace nad letnim i zimowym utrzymaniem ulic. 

Zakład Zieleni Miejskiej: 

- konserwacja i zagospodarowanie terenów zieleni zgodnie z umową zawartą z 

Gminą Ciechocinek, 

- zimowe utrzymanie 23 posesji CTBS, 
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- zimowe utrzymanie 22 posesji Wspólnot Mieszkaniowych, 

- zimowe utrzymanie  16 posesji prywatnych, 

- wycinka drzew, koszenie terenów wykonywane na zlecenie firm oraz osób 

prywatnych, 

- cięcie żywopłotów, obsadzenia terenów miejskich, 

- obsadzanie kwiatami mogił wojennych, 

- świadczenie usług wysięgnikiem koszowym. 

Energia cieplna: 

- eksploatowano 9 własnych źródeł ciepła opalanych gazem ziemnym GZ-50, 

2 źródła opalane miałem węglowym oraz 1 ekogroszkiem, 

- wyprodukowano 22.810,00 GJ energii cieplnej, na wyprodukowanie której 

zużyto 7664 kWh gazu, 64,53 Mg miału węglowego oraz 29,13 MG ekogroszku, 

- przeprowadzony został remont instalacji technologicznej przy ul. Polnej 35. 

Zakład remontowo-budowlany: 

- świadczono usługi z zakresu budowy pieczar murowanych na cmentarzu 

komunalnym i parafialnym, 

- wykonywano płyty betonowe zbrojone do pieczar, 

- utwardzano tereny wokół grobów, 

- dokonywano napraw ławek, pergoli, kiosków w parkach i zieleńcach, 

- prowadzono prace remontowe własnych pomieszczeń biurowych, 

- przeprowadzono remont domu pogrzebowego na cmentarzu komunalnym. 

 

 
 

2.3.2.3. Ciechocińskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego  

Sp. z o.o. 

Ciechocińskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego Sp. z o.o. mieści się przy  

ul. Bema 23A. Jedynym udziałowcem Spółki jest Gmina Miejska Ciechocinek.  

 

Przedmiotem działania Spółki jest budowa domów mieszkalnych oraz ich 

eksploatacja na zasadach najmu. Dodatkowo Spółka może nabywać budynki 
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mieszkalne, przeprowadzać remonty i modernizację obiektów przeznaczonych na 

zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu, wynajmować lokale 

użytkowe znajdujące się w zasobach Towarzystwa, sprawować na zasadach umów - 

zlecenia, zarząd budynkami mieszkalnymi nie stanowiących jego własności, pełnić 

funkcję inwestora zastępczego w działalności w/w dla innych inwestorów, jak 

również generalnego realizatora inwestycji, budować mieszkania na sprzedaż, 

wykonywać działalność projektową oraz produkcyjną materiałów budowlanych  

i wyposażenia mieszkań. 

W 2019 roku Spółka zakończyła jedną inwestycję finansowaną przez Gminę 

Ciechocinek pn. „Rozbudowa i nadbudowa budynku dwu lokalowego na budynek 

wielorodzinny 24 lokalowy z 12-toma lokalami socjalnymi i 12-toma lokalami 

niespełniającymi warunków otrzymania lokalu socjalnego, budowa miejsc 

postojowych, komunikacji wewnętrznej i ciągów pieszo-jezdnych oraz budowa 

miejsca gromadzenia odpadów przy ul. Nieszawskiej 149 w Ciechocinku”. W dniu 10 

grudnia 2019 r. Gmina Ciechocinek przekazała aportem tę nieruchomość, której 

wartość to 4.382.048,00 zł. W związku z przekazaniem nieruchomości aktywa trwałe 

spółki wzrosły na koniec 2019 r. do 24.796.441,39 zł z 20.610.882,41 rok wcześniej. 

W skład majątku spółki wchodzi 10 nieruchomości – 241 lokali mieszkalnych 

o łącznej powierzchni użytkowej 9.804,27 m2. 

Ramowy plan działania w ramach gminnego budownictwa mieszkaniowego 

jako zadania własnego gminy został nakreślony poprzez cel zawarty w Strategii 

rozwoju Gminy - dalsza realizacja programu budowy mieszkań komunalnych i 

socjalnych. 

 

2.3.3.1. Miejskie Centrum Kultury w Ciechocinku 

Siedziba Miejskiego Centrum Kultury w Ciechocinku mieści się w budynku przy ul. 

Żelaznej 5. Jest ono gminną instytucją kultury powołaną do prowadzenia 

działalności kulturalnej w ramach realizacji zadań własnych Gminy. Jednostka 

posiada osobowość prawną i samodzielnie prowadzi gospodarkę finansową. MCK 

działa na podstawie Statutu ustanowionego uchwałą Rady Miejskiej Ciechocinka. 
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U podstaw funkcjonowania Miejskiego Centrum Kultury w Ciechocinku znajdują się 

następujące akty prawne: 

● ustawa z dnia 25 października 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu 

działalności kulturalnej (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 194), 

● ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1479), 

● Statut Miejskiego Centrum Kultury w Ciechocinku. 

 

W ramach funkcjonowania Miejskiego Centrum Kultury funkcjonują pracownie  

i zespoły: Rysunku i Malarstwa im. Adama Małysza, zespół wokalny HIPPO oraz 

Studio Solistek. MCK prowadzi zajęcia z zakresu nauki gry na gitarze, taneczne  

hip-hop i disco-dance, warsztaty fotograficzne oraz warsztaty poetycko-teatralne. 

Przy jednostce działa również kino Zdrój. 

 W 2019 roku zorganizowano 85 imprez artystycznych takich jak: spektakle, 

kabarety, wykłady, konkursy, wystawy i koncerty oraz inne propozycje realizowane 

również w plenerze, w tym wymagających wielomiesięcznych przygotowań, jak np. 

akcja WOŚP czy Festiwal Folkloru Kujaw i Ziemi Dobrzyńskiej, w którym 

uczestniczyły 42 zespoły artystyczne i przeszło 40 wystawców biorących udział w 

jarmarku, czy cieszące się popularnością Ogólnopolskie Spotkania Teatralne.  

W roku 2019 wyświetlono 275 seansów kinowych, z których skorzystały 24.272 

osoby. 

Budżet Miejskiego Centrum Kultury na dzień 31.12.2019 roku po stronie 

dochodów zamknął się ogólną kwotą w wysokości 1.238.313,75 zł. Na dochody 

składały się: dotacja dla instytucji kultury z budżetu miasta w wysokości 680.746,00 

zł oraz wypracowane dochody własne w wysokości 557.567,75 zł, 

Na dzień 31.12.2019 r. w Miejskim Centrum Kultury zatrudnionych było 12 osób, 

z czego:  

• w pełnym wymiarze czasu pracy 5 pracowników, 

• na 3/4 etatu – 1 osoba, 

• na 1/2 etatu - 2 osoby, 

• 4 instruktorów - zatrudnionych w ramach umowy o pracę (płatni 

godzinowo     łącznie  miesięcznie 126 godz.),  

• w ramach umów - zleceń - 5 osób, w tym: 3 instruktorów, dozorca i 

inspektor RODO. 
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W 2019 roku Miejskie Centrum Kultury zgłosiło swój udział w projekcie e-

KULTURA_2* Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego. Projekt ten dotyczył rozbudowy Systemu 

Elektronicznego Plakatu. Dofinansowanie wyniosło 25.500,00 zł. 

 

 

2.3.3.2. Miejska Biblioteka Publiczna im. Janusza Żernickiego 

Powstała w 2008 roku, jej siedziba mieści się przy ulicy Żelaznej 5. Bezpośredni 

nadzór nad jednostką sprawuje Burmistrz, nadzór merytoryczny sprawuje Książnica 

Kopernikańska w Toruniu. Na czele Biblioteki stoi dyrektor, powoływany  

i odwoływany przez Burmistrza w drodze konkursu. MBP działa na podstawie 

Statutu ustanowionego uchwałą Rady Miejskiej Ciechocinka. 

 

Placówka działa na podstawie następujących przepisów prawa: 

● ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1479), 

● ustawa z dnia 25 października 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu 

działalności kulturalnej (t.j Dz. U. z 2020 r. poz. 194), 

● Statutu Miejskiej Biblioteki Publicznej w Ciechocinku. 

 

Biblioteka prowadzi gospodarkę finansową na zasadach określonych w ustawie  

o organizowaniu i prowadzeniu działalności kulturalnej. Jednostka finansowana jest 

z dotacji organizatora, a także z dochodów własnych, darowizn, dotacji celowych i z 

innych źródeł. Placówka może, w granicach obowiązujących przepisów pobierać 

opłaty za usługi i wydawnictwa, a wpływy przeznaczać na cele statutowe. 

 

W ramach Miejskiej Biblioteki Publicznej funkcjonuje kawiarenka internetowa oraz 

prowadzone są zajęcia dla mieszkańców gminy, tj. Mamoteka, animacje czytelnicze 

w Tężniopolis, Klub Gier Niekomputerowych, Młodzieżowy Klub Książki, Salonik 

Literacki, Polskie Stowarzyszenie Diabetyków. 

Miejska Biblioteka Publiczna im. Janusza Żernickiego w Ciechocinku 

otrzymała na rok 2019 dotację w kwocie 487.050,00 zł. W ramach przyznanych 



 

69 

 

środków zostały sfinansowane wynagrodzenia osobowe i pochodne od 

wynagrodzeń, zakup nowości książkowych, mediów i zakup prenumeraty prasowej.  

Struktura organizacyjna w 2019 r. obejmowała 7 osób w tym: 

• 4 osoby na cały etat,  

• 2 na 1/2 etatu 

• 1. na 1/4 etatu.  

W 2019 r. z usług biblioteki skorzystało 6544 użytkowników, wypożyczono na 

zewnątrz ok. 53. tys. woluminów, z prasy i księgozbioru na miejscu skorzystało ok. 

7900 czytelników, udzielono 12.987 informacji. Byty to informacje z zakresu: 

bibliografii, biblioteczno-katalogowe, ekonomiczne, regionalne, prawne i inne.  

Biblioteka dysponuje 12 stanowiskami komputerowymi z bezpłatnym 

dostępem do Internetu, na miejscu można nagrywać, skanować, drukować itp.  Do  

dyspozycji jest też bezpłatne  połączenie Wi-Fi. W 2019  roku skorzystało z 

komputerów 9880 użytkowników.  

Biblioteka dysponuje dostępem do Platformy Legimi z ofertą ponad 60 tys. 

tytułów ebooków. Obok działań związanych z wypożyczaniem książek, biblioteka 

organizuje szereg imprez kulturalno – edukacyjnych, w których udział wzięło 3345 

osób . 

W ramach Klubu Mamoteka zorganizowano 48 cotygodniowych imprez dla 

dzieci i dorosłych 

W 2019 r. odbyły się 24 lekcje biblioteczne dla dzieci i młodzieży z placówek 

oświatowych Ciechocinka i okolic, w których udział wzięło ponad 380 dzieci.  

 

 

 
 

2.4. Nieruchomości i gospodarowanie mieniem gminy 

2.4.1. Opis nieruchomości gminnych 

Zgodnie ze stanem na dzień 31.12.2019 roku Gmina Ciechocinek dysponowała: 

- w budynku przy ul. Broniewskiego 13 – 11 lokalami, 

- w budynku przy ul. Broniewskiego 3/1 – 1 lokalem, 

- przy ul. Broniewskiego 4 – 2 lokalami, 

- przy ul. Stolarskiej 6A – 4 lokalami, 



 

70 

 

- na placu targowym przy ul. Piekarskiej 2 – 10 pawilonami, 

- w budynku przy ul. Nieszawskiej 18 – 1 lokalem, 

- przy ul. Mickiewicza 14 – 2 lokalami, 

- w budynku Biura Promocji przy ul. Zdrojowej 2b – 2 lokalami oraz 1 lokalem 

użyczonym Towarzystwu Przyjaciół Ciechocinka, 

- na placu targowym, w parku Tężniowym, parku Sosnowym, parku Zdrojowym  

i skwerze przy Grzybku – 5 szaletami publicznymi. 

 

2.4.2. Nieruchomości gminne przeznaczone do sprzedaży w 2019 roku 

Gospodarka nieruchomościami stanowi jedno z najważniejszych zadań własnych 

gminy. W ramach prowadzenia gospodarki mieniem gminy w postaci 

nieruchomości pozostających jej własnością w roku 2019 podjęto działania 

omówione poniżej. 

 

1. Publikacja wykazów nieruchomości przeznaczonych do zbycia: 

 

31.01.2019 r. podano do publicznej wiadomości wykaz nieruchomości 

stanowiących własność gminy przeznaczonych do zbycia:  

● Działka 2521/1, 2521/2 - ul. Żytnia - Działki o kształcie wydłużonego prostokąta 

częściowo uzbrojone. Z uwagi na  swój kształt działki te mogą być zbyte  w 

celu poprawienia i  zagospodarowania sąsiednich działek. 

 

04.03.2019 r. podano do publicznej wiadomości wykaz nieruchomości 

stanowiących własność gminy przeznaczonych do zbycia:  

 

● Działka 1418/3 - ul. Nieszawska - Działka niezabudowana o kształcie  trapeza. 

Działka nie posiada dostępu do drogi publicznej. 

 

27.03.2019 r. podano do publicznej wiadomości wykaz nieruchomości 

stanowiących własność gminy przeznaczonych do zbycia:  
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● Działka 1076/14 - ul. Widok - Działka o niekorzystnym kształcie w części 

zabudowana budynkiem administracyjno – usługowym . Z uwagi na 

powyższe działka może być zbyta w celu poprawienia zagospodarowania 

sąsiedniej działki. 

 

15.07.2019 r. podano do publicznej wiadomości wykaz nieruchomości 

stanowiących własność gminy przeznaczonych do zbycia:  

 

● Działka 763/2 - ul. Wierzbowa 1 - Lokal mieszkalny nr 27 położony na parterze. 

Nieruchomość zabudowana budynkiem mieszkalnym, wielorodzinnym 5- 

kondygnacyjnym sześcioklatkowym. 

● Działki nr 457/2, 457/12 - ul. Kopernika 13 - Lokal mieszkalny nr 5 położony na 

parterze. Nieruchomość zabudowana budynkiem mieszkalnym wielorodzinnym, 

dwukondygnacyjnym, jednoklatkowym  niepodpiwniczonym. 

● Działka nr 1320/2 - ul. Wojska Polskiego 29  - Lokal mieszkalny nr 5 położony 

na piętrze. Nieruchomość zabudowana budynkiem mieszkalnym, 

wielorodzinnym. 

 

 

2.4.3. Zagospodarowanie przestrzenne 

W 2019 roku w Gminie Miejskiej Ciechocinek podjęte zostały następujące Uchwały 

Rady Miejskiej związane z zagospodarowaniem przestrzennym: 

● Uchwała Nr IV/32/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r.  

zmieniająca uchwałę w sprawie przystąpienia do sporządzenia miejscowego 

planu zagospodarowania przestrzennego dla podobszaru zwanego 

„Centralny” wyodrębnionego z obszaru strefy „A” ochrony uzdrowiskowej; 

● Uchwała Nr VI/45/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 

w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla 

podobszaru zwanego „Centralny” wyodrębnionego z obszaru strefy „A” 

ochrony uzdrowiskowej – etap I; 

● Uchwała Nr VI/46/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. w 

sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla części 

podobszaru zwanego „Zachodni” wyodrębnionego z obszaru strefy „A” 

ochrony uzdrowiskowej; 
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● Uchwała Nr XVI/97/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r.  

w sprawie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla 

obszaru znajdującego się przy ul. Ogrodowej, 

● Uchwała Nr XVII/114/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 grudnia 2019 r. w 

sprawie przystąpienia do zmiany studium uwarunkowań i kierunków 

zagospodarowania przestrzennego miasta Ciechocinka. 

 

 

 

2.5. Przeprowadzone kontrole w gminie 

W 2019 roku kontrole zostały przeprowadzone zgodnie z poniższym 

wyszczególnieniem: 

 

16.04.2019 - 17.04.2019 r. 

Kontrola planowa projektu nr RPKP.10.02.02-OW-0046/17 przeprowadzona przez 

Urząd Marszałkowski Województwa Kujawko-Pomorskiego. 

 

30.09.2019 - 05.11.2019r. 

Kontrola kompleksowej gospodarki finansowej gminy przeprowadzona przez 

Prezesa Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bydgoszczy. 

 

1.10.2019 r. 

Kontrola działań administracji publicznej na rzecz zaspokajania potrzeb 

mieszkaniowych gospodarstw domowych o niskich dochodach przeprowadzona 

przez Najwyższą Izbę Kontroli Delegatura w Bydgoszczy. 

 

15.10.2019 - 16.10.2019 r. 

Kontrola wyboru ławników do sądów powszechnych przeprowadzona przez 

Wojewodę Kujawsko-Pomorskiego. 

 

15.10.2019 - 16.10.2019 r. 

Kontrola projektu RPKP.03.04.00-04-0009/18 przeprowadzona przez Urząd 

Marszałkowski Województwa Kujawko-Pomorskiego. 

 



 

73 

 

19.12.2019 r. 

Kontrola stosowania środków ochrony  roślin w uzdrowisku przeprowadzona przez 

Wojewódzki Inspektorat Ochrony Roślin i Nasiennictwa w Bydgoszczy Oddział 

Radziejów. 

 

 

 
 

2.6. Zadania z zakresu polityki społecznej 

2.6.1. Opis działań z zakresu polityki społecznej 

 

Gmina realizuje zadania własne z zakresu pomocy społecznej poprzez następujące 

działania: 

● nadzór nad realizacją ,,Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania 

Problemów Alkoholowych 2019” oraz „Miejskiego Programu Przeciwdziałania 

Narkomanii na rok 2019”71,  

● przyjęcie  Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych dla Miasta 

Ciechocinek na lata 2018-202872. 

 

Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych zakłada realizację następujących 

celów strategicznych: 

● w obszarze przemocy w rodzinie - przeciwdziałanie zjawisku przemocy, 

● w obszarze problemów osób starszych - zapewnienie pomocy i poprawa 

warunków funkcjonowania osób starszych w społeczności lokalnej.  

 

W ramach w/w celów strategicznych Gmina realizuje cele operacyjne, do których 

zalicza się: 

 
71 UCHWAŁA Nr III/18/18 RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 20 grudnia 2018 r. o przyjęciu „Miejskiego Programu 
Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych na rok 2019”; UCHWAŁA Nr III/19/18 RADY MIEJSKIEJ 
CIECHOCINKA z dnia 20 grudnia 2018 r. o przyjęciu „Miejskiego Programu Przeciwdziałania Narkomanii na rok 2019” 
72 UCHWAŁA Nr LIII/320/18 RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 15 października 2018 r. w sprawie przyjęcia Strategii 
Rozwiązywania Problemów Społecznych dla Miasta Ciechocinek na lata 2018-2028 
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● stworzenie jednolitego systemu wsparcia dla rodzin dotkniętych przemocą, 

● podnoszenie poziomu kompetencji przedstawicieli podmiotów 

zaangażowanych w przeciwdziałanie przemocy, 

● wsparcie osób i rodzin zagrożonych zjawiskiem przemocy, 

● rozwój działań profilaktycznych z zakresu przeciwdziałania przemocy  

w rodzinie na terenie Miasta, 

● rozwój środowiskowych form opieki dla osób starszych oraz wolontariatu na 

rzecz pomocy seniorom, 

● zwiększenie aktywności społecznej osób starszych, 

● zwiększenie dostępności niestacjonarnych usług opiekuńczych dla osób  

w podeszłym wieku, 

● rozwój placówek wsparcia i opieki dla osób starszych. 

 

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Ciechocinek również podejmuje realizację 

działań z zakresu pomocy społecznej poprzez następujące cele: 

● rozwój oferty skierowanej do seniorów i osób niepełnosprawnych, 

● adaptację budynku przy ul. Mickiewicza 10 na dzienny ośrodek pobytu osób 

starszych (Klub Seniora „Niezapominajka”), 

● programy wsparcia aktywności osób starszych: warsztaty zajęciowe, sportowe, 

terapia zajęciowa itp., 

● likwidację barier architektonicznych, 

● prowadzenie aktywnej polityki prorodzinnej, 

● rewitalizację społeczną. 

 

W 2018 roku uchwalony został ponadto  Program Przeciwdziałania Przemocy  

w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie dla Gminy Ciechocinek na lata 

2018 – 202273, który zakłada: 

● zmniejszenie zjawiska przemocy w rodzinie poprzez zwiększenie dostępności 

i skuteczności profesjonalnej pomocy oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie, 

 
73 UCHWAŁA NR XLVIII/282/18 RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 21 maja 2018 r. w sprawie Programu 
Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie dla Gminy Ciechocinek na lata 
2018 – 2022 
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● skuteczną i efektywną pomoc rodzinom, w których występuje przemoc  

z uwzględnieniem potrzeb wszystkich jej członków, 

● zwiększenie dostępności i efektywności działań profilaktycznych  

i zaradczych dotyczących przeciwdziałania przemocy w rodzinie, 

● zintegrowanie środowisk i działań na rzecz ograniczenia zjawiska przemocy 

w rodzinie oraz zwiększenie kompetencji zawodowych osób zajmujących się 

przeciwdziałaniem przemocy w rodzinie, 

● podniesienie świadomości społecznej na temat zjawiska przemocy  

w rodzinie. 

 

W ramach realizacji polityki społecznej Gmina podejmuje również działania  

z zakresu ochrony zdrowia. Na mocy uchwały Nr III/19/18 Rady Miejskiej Ciechocinka 

z dnia  20 grudnia 2018 r. o przyjęciu „Miejskiego Programu Przeciwdziałania 

Narkomanii na rok 2019” przyjęto w/w program. Jego celem jest zapobieganie 

powstawaniu problemów związanych z uzależnieniami poprzez prowadzenie 

działalności profilaktycznej, edukacyjnej i informacyjnej, rehabilitację, reintegrację 

oraz leczenie osób uzależnionych oraz ograniczenie szkód zdrowotnych  

i społecznych.  

 

W 2019 roku w ramach realizacji Programu skupiono się głównie na takich zadaniach 

jak prowadzenie profilaktycznej działalności informacyjnej i edukacyjnej w zakresie 

rozwiązywania problemów narkomanii adresowanej do mieszkańców Ciechocinka, 

a w szczególności do dzieci i młodzieży. 

 Na realizację Miejskiego Programu Przeciwdziałania Narkomanii, przyjętego 

przez  Radę  Miejską  Ciechocinka w  dniu 20  grudnia  2018  roku  uchwałą Nr III/19/18, 

zgodnie  z uchwałą Nr III/15/18 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 20 grudnia 2018 

roku w sprawie uchwalenia budżetu miasta Ciechocinka na 2019 rok w rozdziale 

85153 zaplanowano środki w wysokości 25.000,00 zł.  

 W ramach realizacji Programu zaplanowano organizowanie programów 

terapeutycznych, udział w kampaniach społecznych, szkolenia dla pedagogów, 

rodziców, pracowników socjalnych, funkcjonariuszy Policji i terapeutów oraz zakup 

materiałów informacyjno-edukacyjnych.  
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 W  I półroczu 2019 r. zakupiono materiały profilaktyczne celem przekazania 

do szkół. Działania te zostały podjęte w ramach udziału w kampanii „Dopalacze – 

powiedz STOP”.  Całkowity koszt to 1.230,00 zł. 

 W dniu 25 lutego 2019 r. w sali widowiskowej w Kinie Zdrój zespół PARTYZANT 

zrealizował program profilaktyczny w formie koncertu pt.: „Pasja bez imitacji”. 

Odbiorcami programu byli uczniowie szkół podstawowych.  

 Całkowity poniesiony koszt to 2.000,00 zł.   

 W dniu 19 listopada 2019 r. Małopolskie Centrum Profilaktyki w ramach 

pakietu profilaktycznego zrealizowało w Szkole Podstawowej Nr 3, 7 edycji 

warsztatów. Tematem przewodnim był problem zagrożeń ze strony narkomanii oraz 

narastający problem hejtu. Pakiet zawierał także 200 szt. bransoletek „Pozytywna 

profilaktyka” oraz 100 szt. ulotek. 

 Całkowity poniesiony koszt to 2.200,00 zł.   

 

Dodatkowo uchwałą  Nr III/18/18 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 20 grudnia 2018 

r. przyjęto „Miejski Program Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych 

na rok 2019”. Na mocy Programu przyjęto cele do realizacji na rok 2019: udzielanie 

rodzinom, w których występują problemy uzależnień pomocy psychospołecznej  

i prawnej, a w szczególności ochrona przed przemocą w rodzinie; pomoc dzieciom 

z rodzin z problemem alkoholowym; prowadzenie profilaktycznej działalności 

informacyjnej, edukacyjnej i szkoleniowej w zakresie rozwiązywania problemów 

alkoholowych; wspomaganie działalności mającej na celu rozwiązywanie 

problemów uzależnień realizowanej przez instytucje, stowarzyszenia i osoby 

fizyczne; podejmowanie interwencji w związku z naruszeniem przepisów prawa oraz 

występowanie przed sądem w charakterze oskarżyciela publicznego; nadzór  

i kontrola nad ustalonymi zasadami wydawania i cofania zezwoleń na sprzedaż 

napojów alkoholowych przeznaczonych do spożycia w miejscu i poza miejscem 

sprzedaży; diagnozowanie i monitorowanie problemu uzależnień w środowisku 

lokalnym.  

 

Realizacja celów obranych przez w/w dokumenty strategiczne, a jednocześnie 

realizacja zadań własnych gminy z zakresu polityki społecznej opiera się  

o następujące działania: 
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● podpisanie umowy dotyczącej prowadzenia w roku 2019 Punktu Poradnictwa 

Prawnego w zakresie przeciwdziałania przemocy w rodzinie (problem 

alkoholowy)74, 

● podpisanie umowy dotyczącej prowadzenia Punktu Pomocy Psychologicznej 

dla osób doznających przemocy75, 

● podpisanie umowy na prowadzenie konsultacji psychologicznych i zajęć 

terapeutycznych w Punkcie Profilaktyki Uzależnień dla uzależnionych oraz 

współuzależnionych76, 

● podpisanie umowy na sporządzanie w roku 2019 opinii psychiatryczno-

psychologicznych w przedmiocie uzależnienia od alkoholu dla celów oceny 

konieczności zastosowania obowiązku leczenia odwykowego77, 

● podpisanie umowy dotyczącej dotacji celowej na realizację zadań bieżących 

od Gminy Miejskiej Ciechocinek w wysokości 7.000 zł na poczet częściowego 

pokrycia kosztów działania Izby Wytrzeźwień w Toruniu w związku  

z przyjmowaniem osób nietrzeźwych ze zdarzeń na terenie Gminy Miejskiej 

Ciechocinek oraz do opieki nad tymi osobami w okresie od 01.01.2019 r. do 

31.12.2019 r.78. 

 

2.7. Obsługa mieszkańców 

W 2019 roku do Burmistrza skierowane zostały poniższe wnioski od mieszkańców: 

● Właściciel działki, stanowiącej drogę między wydzielonymi działkami w 

obszarze prostopadłym do ul. Bema wystąpił z wnioskiem o przejęcie działki 

przez gminę. W związku z brakiem połączenia z drogą publiczną Gmina nie 

jest zainteresowana przejęciem. Właściciel może utwardzić drogę na własny 

koszt79, 

● Pani B. S., zamieszkała w budynku przy ul. Wojska Polskiego, wystąpiła z 

wnioskiem o wyrażenie zgody na zameldowanie partnera w zajmowanym 

lokalu na okres jednego roku. Burmistrz wyraził zgodę na powyższe80, 

 
74 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
75 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
76 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
77 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
78 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
79 Załącznik do uchwały Nr IV/30/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r. 
80 Załącznik do uchwały Nr IV/30/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r. 
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● Pani H. P. i p. W. L., właścicielki spółki PAMA, złożyły wniosek o rozwiązanie 

umowy dzierżawy lokalu użytkowego położonego w budynku przy ul. 

Broniewskiego 13 (sklep PAMA) z dniem 28 lutego br. Burmistrz wyraził zgodę 

na rozwiązanie umowy we wskazanym terminie i jednocześnie podjął decyzję 

o ogłoszeniu przetargu nieograniczonego na wydzierżawienie lokalu (o 

powierzchni 44,34 m2) na okres 5 lat81, 

● Pan E. M., właściciel nieruchomości przy ul. Mickiewicza, złożył wniosek o 

uzgodnienie projektu „Budowy przyłącza kanalizacji sanitarnej w związku z 

koniecznością przejścia przez działki stanowiące własność gminy  18 (działki: 

722/2 i 1174/44, stanowiące pas drogowy ul. Mickiewicza)82, 

● W związku z wnioskami lokatorów trzech mieszkań socjalnych: p. P. H., zam. 

przy ul. Mickiewicza, p. A.S. zamieszkały przy ul. Traugutta, p. E. B., zam. przy 

ul. Mickiewicza, Burmistrz wyraził zgodę na przedłużeniu umów najmu na 

okres 1 roku83, 

● Pan Ł. S., sklep EL SPORT ul. Broniewskiego 13 (który wygrał przetarg na 

sąsiedni lokal użytkowy po sklepie PASMANTERIA), złożył trzy wnioski 

dotyczące dzierżawionych lokali84, 

● Pan M. K. - „Gofry” z Ciechocinka, wystąpił z wnioskiem o wydzierżawienie 

miejsca w pobliżu wodnego placu zabaw lub w pobliżu placu zabaw przy 

Tężni nr 1 na sprzedaż gofrów oraz napojów z food trucka85, 

● Pan T. W. wystąpił z wnioskiem o wyrażenie zgody na umieszczenie przyłącza 

kanalizacyjnego do studzienki kanalizacyjnej, zlokalizowanej w pasie 

drogowym ul. Nieszawskiej86, 

● Pan G. Ś., zamieszkały przy ul. Zdrojowej, wystąpił z wnioskiem o użyczenie 

pasa gruntu o powierzchni około 22 m2 , stanowiącego własność gminy, 

położonego przy ul. Stawowej w zamian za utrzymanie porządku i czystości87, 

● dzierżawca lokalu, zlokalizowanego przy ul. Mickiewicza 14 (kawiarnia 

„Jedyna”), wystąpił z wnioskiem o wyrażenie zgody na zwolnienie z obowiązku 

uiszczenia czynszu dzierżawnego za październik, w związku z koniecznością 

przeprowadzenia prac remontowych88, 

 
81 Załącznik do uchwały Nr IV/30/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r. 
82 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
83 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
84 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
85 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
86 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
87 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 

88 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
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● Dyrektor sanatorium „Zdrowie” z Ciechocinka, wystąpił z wnioskiem o 

wyrażenie zgody na umieszczenie reklamy restauracji „Warzelnia smaku” na 

skrzyżowaniu ulic: Zdrojowa i Kościuszki, Kopernika i Kościuszki (na skwerze 

Skorwidera) oraz na słupie oświetleniowym w ciągu ul. Kościuszki89, 

● Firma Pneumatic-System wystąpiła z wnioskiem o wyrażenie zgody na 

zlokalizowanie przyłącza gazowego w pasie drogowym ul. Bema – dz. nr 

1187/490, 

● Pan A. K., właściciel gruntu, oznaczonego nr ewidencyjnym 647/31, o 

powierzchni 453 m2 , stanowiącego przedłużenie ul. Sowińskiego, wystąpił z 

wnioskiem o wykup przedmiotowego terenu, 

● Pani M. W., zamieszkała w Ciechocinku przy ul. Widok, wystąpiła z wnioskiem 

o wyrażenie zgody na tymczasowe zameldowanie partnera91, 

● Pani E. B., zamieszkała w Ciechocinku przy ul. Wojska Polskiego, wystąpiła z 

wnioskiem o przedłużenie najmu lokalu socjalnego dla 3-osobowej rodziny92, 

● Firma APPLET S.J. z Łodzi, wystąpiła z wnioskiem o wyrażenie zgody na 

zlokalizowanie przyłącza telekomunikacyjnego, w celu zasilenia GPZ Energa, 

przy ul. Bema 4293, 

● Pan P. G., zamieszkały w Ciechocinku, wystąpił z wnioskiem o bezprzetargową 

sprzedaż działki nr 1457/3, o powierzchni 190 m294, 

● Pani M. K. z Ciechocinka, wystąpiła z wnioskiem o uzgodnienie projektu 

zagospodarowania terenu w zakresie budowy przyłącza wodociągowego do 

działki nr 2201/495, 

● Firma PPUH PAWMAX z Włocławka wystąpiła z wnioskiem o wyrażenie zgody 

na zlokalizowanie kabla energetycznego w obszarze działek nr 1013/8 oraz 

1014/2396, 

● Pan P. K. z Ciechocinka wystąpił z wnioskiem o nieodpłatne wydzierżawienie 

terenu na parkingu, koło cmentarza parafialnego97, 

 
89 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
90 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
91 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
92 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
93 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
94 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
95 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
96 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
97 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
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● Przedsiębiorstwo „Ruch” SA, z siedzibą w Warszawie, zwróciło się z wnioskiem 

o przedłużenie terminu obowiązywania umowy dzierżawy gruntu pod 

kioskiem handlowym, zlokalizowanym przy ul. Kościuszki98, 

● burmistrz rozpatrzył wniosek spółki Uzdrowisko Ciechocinek S.A., dotyczący 

udzielenia dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie i inne prace 

budowlane przy zabytkach, stanowiących własność spółki99, 

● Pani D. B., zamieszkała w lokalu socjalnym wystąpiła z wnioskiem o 

przedłużenie umowy najmu100, 

● Pani M. O., zajmująca lokal mieszkalny w budynku przy ul. Mickiewicza, 

wystąpiła z wnioskiem o tymczasowe zameldowanie partnera101, 

● Pani K. A., zamieszkała w lokalu mieszkalnym, w budynku przy ul. Wojska 

Polskiego, wystąpiła z wnioskiem o zameldowanie męża102, 

● Pani A. K. i pan T. Ś., którzy otrzymali przydział mieszkania w nowo 

wybudowanym bloku przy ul. Nieszawskiej, wystąpili z kolejnym wnioskiem o 

zwolnienie z opłat czynszowych103, 

● W nawiązaniu do wniosku p. M. C. z Ciechocinka, Burmistrz wyraził zgodę na 

dzierżawę lokalu użytkowego, o powierzchni 17,5 m2 , usytuowanego na 

zapleczu budynku przy ul. Stolarskiej 6a104, 

● Firma HuaPol Telkom sp. z o.o. z Warszawy złożyła wniosek w sprawie 

wydania zezwolenia na udrożnienie/naprawę kanalizacji technicznej w ul. Kr. 

Jadwigi oraz ul. Sosnowej, 

● Pan J. Z., właściciel Piekarni Polkorn, wystąpił z wnioskiem o wyrażenie zgody 

na sprzątanie drogi wjazdowej do piekarni od strony ul. Widok oraz na 

utrzymywanie żywopłotu wzdłuż tej drogi105, 

● Firma Pneumatic System, Biuro Projektowe z Chocenia, wystąpiła z 

wnioskiem o wydanie zezwolenia na lokalizację w pasie drogowym ul. Bema 

(dz. nr 637), przyłącza gazowego do budynku106, 

 
98 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
99 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
100 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
101 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
102 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
103 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
104 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
105 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
106 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
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● Firma Polska Spółka Gazownictwa, Oddział w Bydgoszczy, wystąpiła z 

wnioskiem o zmianę warunków zajęcia pasa drogowego w ul. Narutowicza, w 

celu wykonania przyłącza gazowego107, 

● Właściciel Piekarni Polkorn wystąpił z wnioskiem o sprzedaż działki, o 

powierzchni około 12 m2108, 

● Firma Elgreen Centrum sp. z o.o., Biuro Projektowe z siedzibą w Inowrocławiu, 

wystąpiła z wnioskiem o uzgodnienie projektu zlokalizowania linii kablowej 

elektroenergetycznej wraz z szafką pomiarową w gruncie109. 

 

 

Obsługa mieszkańców w Urzędzie opiera się o udzielanie informacji, wydawanie  

i przyjmowanie wniosków. Burmistrz przyjmuje interesantów, w ramach 

indywidualnych spotkań, w każdy wtorek w godzinach pracy Urzędu. Dodatkowo 

przy Urzędzie Miejskim funkcjonuje Punkt Udzielania Bezpłatnych Porad Prawnych, 

dyżur prawnika odbywa się w każdy piątek.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
107 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
108 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
109 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
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3. Sport i kultura 
 

3.1. Opis działań w zakresie sportu, najważniejsze 

wydarzenia sportowe 

Do celów nałożonych na samorząd w obszarze sportu i rekreacji przez Strategię 

rozwoju Gminy Miejskiej Ciechocinek zaliczany jest rozwój infrastruktury sportowej, 

podejmowanie działań na rzecz budowy m.in. letniego basenu miejskiego, nowego 

stadionu oraz boiska w parku Sosnowym oraz wspieranie działań na rzecz powstania 

infrastruktury sportowej między sąsiednimi gminami, wspieranie rozwoju klubów 

sportowych. Do zadań związanych ściśle z rekreacją mieszkańców należą 

uatrakcyjnienie terenów nadwiślańskich, budowa interaktywnych miejsc 

wypoczynku dla dzieci (np. kinderparku) oraz powstanie miejsca spotkań dla 

młodzieży. 

 

Na działalność w zakresie kultury fizycznej w 2019 roku wydatkowano kwotę w 

wysokości 2.265.500,34 zł. W tym na wydatki bieżące 2.104.349,20 zł oraz wydatki 

inwestycyjne na poziomie 161.151,14 zł. Wydatki inwestycyjne w obszarze 

infrastruktury sportowej opisano w dziale poświęconym inwestycjom w niniejszym 

raporcie. 

 

Realizacja zadań własnych gminy związanych ze sportem i kulturą fizyczną opiera 

się o następujące działania: 

● przeprowadzenie otwartego konkursu ofert, dotyczącego wsparcia realizacji 

zadań publicznych w zakresie upowszechniania kultury fizycznej i sportu, 

skierowanego do klubów sportowych działających na terenie Gminy 

Ciechocinek110, 

● prowadzenia zajęć dodatkowych z tańca towarzyskiego, realizowanych dla 

uczniów klas pierwszych (dwie grupy) i klas drugich (jedna grupa) w Szkole 

Podstawowej nr 3111, 

● podpisanie umowy dotyczące przyznania stypendiów sportowych112, 

 
110 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 

111 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
112 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
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● dofinansowania obchodów jubileuszu 95-lecia Klubu CKS „Zdrój” w formie 

pokrycia kosztów zakupu pucharów dla zwycięzców rozegranych zawodów 

sportowych, 150 koszulek z logo Miasta, OSiR i CKS „Zdrój” oraz 10 

grawerowanych pater 113, 

● powołanie członków Rady Sportu114. 

 

 

3.2. Wydarzenia kulturalne na terenie gminy 

Gmina Miejska Ciechocinek, w ramach rozwoju i promocji kultury w mieście, jest 

organizatorem wielu imprez o zasięgu ogólnopolskim:  

● Gala Polskich Tenorów, 

● Festiwal Operowo-Operetkowy, 

● Festiwal Piosenki Kultury Romów, 

● Festiwal Piosenki Młodzieży Niepełnosprawnej, 

● Festiwal “Blues bez barier”, 

● Festiwal Piosenki Strażackiej, 

a także imprez regionalnych: 

● Kujawsko-Pomorski Młodzieżowy Festiwal Piosenki, 

● Przegląd Piosenki Przedszkolnej, 

● Festiwal Chleba i Soli, 

● Festiwal Folkloru Kujaw i Ziemi Dobrzyńskiej. 

 

Strategia rozwoju Gminy Miejskiej Ciechocinek zawiera dwa cele w obszarze 

infrastruktury związanej z kulturą: rozwój infrastruktury kulturalnej w mieście oraz 

tworzenie nowych obiektów kulturalnych. Działania podejmowane w tym obszarze 

są elementem realizacji jednego z zadań własnych jednostek samorządu 

terytorialnego. W ramach podejmowanych w 2019 roku działań Burmistrza na rzecz 

rozwoju kultury wyróżnia się następujące: 

 
113 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
114 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
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● podpisanie umowy z „Ciechocińską Agencja Artystyczną – Anna Terlecka” na 

wynajem Teatru Letniego w celu zorganizowania koncertu pt. „Gwiazdy 

Cygańskiego Taboru” w dniu 6 lutego115, 

● podpisanie umowy z p. Pawłem Linowieckim dotyczącą wynajmu Sali Teatru 

Letniego w celu zorganizowania recitalu piosenek Anny Jantar i Ireny 

Jarockiej, koncertu Don Vasyla oraz koncertu „Usta milczą, dusza śpiewa” w 

dniach 28 lutego i 1 marca 2019 r.116, 

● podpisanie umowy z p. Arkadiuszem Sobierajskim prowadzącym działalność 

gospodarczą pn FPHU ASCO STAGE na nagłośnienie i oświetlenie koncertów 

na imprezach masowych, które odbędą się w Ciechocinku na Stadionie 

Miejskim117, 

● podpisanie umowy z firmą ART. Tomasz Imienowski z Pelplina na wynajem 

Teatru Letniego w dniu 10 maja br. za kwotę 984,00 zł brutto w celu 

zorganizowania koncertu „Bułat Okudżawa – najpiękniejsze pieśni i ballady” 

w wykonaniu zespołu Piramidy118, 

● podpisanie umów najmu Teatru Letniego na realizację wydarzeń kulturalnych 

z p. Anna Terlecką na wynajem sali Teatru Letniego w celu zorganizowania 

koncertu pt. „Gwiazdy Cygańskiego Taboru” w dniu 8 maja 2019 oraz z p. 

Pawłem Linowieckim z firmy ART.IMPRESS na wynajem sali Teatru Letniego 

w celu zorganizowania koncertu Don Vasyla oraz koncertu pt. „Usta Milczą, 

dusza śpiewa” w dniu 2 maja 119, 

● podpisanie umowę z p. Tomaszem Butrynem z Warszawy na realizację 60-

minutowego koncertu zespołu KORDIAN na stadionie miejskim w 

Ciechocinku w dniu 1 maja 2019 r. 120, 

● podpisanie umowę z p. Leszkiem Kwiatkowskim z Agencji Promocyjno-

Koncertowej Syndykat Artystyczny z Krakowa na zorganizowanie występu 

Cleo z DJ’em, perkusistą i dwoma tancerkami w dniu 25 sierpnia 2019 r., 

podczas „Pikniku na zakończenie wakacji”121, 

● podpisanie umowę z p. Adamem Jędrzejowskim z Ciechocinka, dotyczącą 

zorganizowania koncertu zespołu jazzowego „Sunny Side” w składzie 4-

 
115 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
116 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
117 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
118 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
119 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
120 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
121 Załącznik do uchwały Nr IX/66/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 17 czerwca 2019 r. 
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osobowym, w dniu 25 maja 2019 r., w ramach obchodów 60-lecia Spółdzielni 

Mieszkaniowej122, 

● podpisanie umowy z p. Małgorzatą Kulińską, prezesem Fundacji Narodowy 

Instytut Sztuki z Aleksandrowa Łódzkiego, na wynajem Teatru Letniego na 

organizację koncertów pt. „W krainie uśmiechu” w dniach 2 i 30 czerwca br.123, 

● podpisanie umowy z Agencją Artystyczną Accordo Dariusza Stachury z 

Brzezin na przygotowanie i realizację Festiwalu Wielka Gala Tenorów w 

dniach 5-7 lipca br.  124, 

● podpisanie umowy z p. Agnieszką Grajkowską-Wierzbą z Torunia na 

wykonanie koncertu zespołu jazzowego „Jazz Ziomals” w dniu 17 sierpnia br. 

w ramach Festiwalu „Ciechocinek&Jazz” 125, 

● podpisanie umowy z Telewizją Polską S.A., Oddział Terenowy w Łodzi, na 

realizację programu (relacji o długości 50 minut) z koncertu, który odbędzie 

się w dniu 5 lipca 2019 roku pt. „Wielka Gala 10 polskich tenorów w 

Ciechocinku” 126, 

● podpisanie umowy z Krakowską Fundacją Teatralną, dotyczącą organizacji 

koncertu zespołu Red LIPS w muszli koncertowej podczas Dożynek 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego, które odbędą się w dniu 25 sierpnia 

2019 r.127, 

● podpisanie umowy na organizację Festiwalu „Ciechocinek&Jazz”, który 

odbywać się będzie w dniach 17-18 sierpnia 2019 r. 128, 

● podpisanie umowy z p. Natalią Organiściak-Kozłowską na wykonanie 

koncertu orkiestry Ochotniczej Straży Pożarnej z Raciążka, w dniu 29 czerwca 

2019 r. 129. 

  

 
122 Załącznik do uchwały Nr IX/66/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 17 czerwca 2019 r. 
123 Załącznik do uchwały Nr IX/66/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 17 czerwca 2019 r. 
124 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
125 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
126 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
127 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
128 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
129 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
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4. Finanse gminy 
 

Podstawowym zadaniem gminy jest zaspokajanie podstawowych potrzeb 

wspólnoty, czyli wszystkich jej mieszkańców. W celu realizacji tego zadania gmina 

prowadzi działalność finansową, polegającą na pobieraniu dochodów  

i realizowaniu wydatków. Działalność ta, prowadzona samodzielnie w oparciu  

o własny budżet ma charakter wieloaspektowy i wielokierunkowy. 

 

Złożoność działalności gminy generuje powstawanie problemów, które gmina musi 

rozwiązywać przy ograniczonych zasobach i nieograniczonych potrzebach. 

Samodzielność gminy w zakresie zaspokajania zbiorowych potrzeb jest jednak 

ograniczona. Wynika to z faktu, iż gmina oprócz środków własnych korzysta również 

ze środków przyznanych z budżetu państwa w formie dotacji oraz subwencji. 

Ponadto pobiera podatki i opłaty, zaciąga pożyczki i kredyty. Działalność finansowa 

jest prowadzona według określonych zasad, które są wyznaczone przez ogólne, 

powszechnie obowiązujące reguły postępowania, bez naruszenia konstytucyjnie 

zagwarantowanej samodzielności gminy jako podmiotu publiczno-prawnego. 

Możliwości gminy w realizowaniu zaplanowanych inwestycji są zależne od wielkości 

źródeł dochodów. Ograniczoność środków jakimi gmina dysponuje powoduje 

konieczność dokonywania wyborów inwestycji, jakie należy realizować  

w pierwszej kolejności. 

 

Budżet gminy to coroczny plan dochodów i wydatków. Projekt jest przygotowywany 

przez burmistrza we współpracy ze skarbnikiem i pracownikami poszczególnych 

referatów Urzędu Miasta. 

 

Projekt, wraz z informacją o stanie mienia komunalnego, jest przesyłany do 

zaopiniowania przez Regionalną Izbę Obrachunkową (RIO). O ostatecznym jego 

kształcie decydują radni w głosowaniu. 
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Zgodnie z przepisami, uchwała budżetowa powinna zostać podjęta do końca roku 

poprzedzającego dany rok budżetowy. 

Należy pamiętać, że jest to plan, więc naturalne jest, że w ciągu roku 

wprowadzane są do niego mniejsze lub większe zmiany. 

Po zakończeniu roku, radni oceniają wykonanie budżetu przez burmistrza, na 

tej podstawie udzielając – lub nie – absolutorium. 

Budżet na rok 2019 został uchwalony uchwałą Rady Miejskiej Ciechocinka  

nr III/15/18 130 z dnia 20 grudnia 2018 r. 

Uchwała ustaliła dochody budżetu na rok 2019 w wysokości 50.478.533,55 zł 

oraz wydatki na rok 2019 w wysokości 59.283.431,42 zł. 

Wysokość dochodów i wydatków w porównaniu rok do roku prezentuje 

poniższy wykres. 

 

 
Tabela 25 Dochody i wydatki budżetu gminy zgodnie z uchwałą budżetową w latach 2018-

2019 

 

 

 

 
130 UCHWAŁA NR III/15/18 RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 20 grudnia 2018 r. w sprawie uchwalenia budżetu 
miasta Ciechocinka na 2018 rok. 
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Uchwała budżetowa została zmieniona w trakcie 2019 roku następującymi 

uchwałami: 

● UCHWAŁA NR VII/54/19 RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 11 kwietnia 

2019 r. zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

● UCHWAŁA NR VIII/59/19 RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 22 maja 2019 

r. zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu miasta Ciechocinka na 

2019 r. 

● UCHWAŁA NR IX/70/19 RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 17 czerwca 2019 

roku zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

● UCHWAŁA NR XI/77/19 RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 24 lipca 2019 r. 

zmieniająca uchwałę̨ w sprawie uchwalenia budżetu miasta Ciechocinka na 

2019 r. 

● UCHWAŁA NR XII/80/19 RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 8 sierpnia 2019 

r. zmieniająca uchwałę̨ w sprawie uchwalenia budżetu miasta Ciechocinka na 

2019 r. 

● UCHWAŁA NR XVI/94/19 RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 19 listopada 

2019 roku zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

● UCHWAŁA NR XVII/106/19 RADY MIEJSKIEJ CIECHOCINKA z dnia 30 grudnia 

2019 r. zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

 

Jednocześnie na podstawie art. 257 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach 

publicznych zostały dokonane zmiany następującymi zarządzeniami: 

● ZARZĄDZENIE NR 26/19 BURMISTRZA CIECHOCINKA z dnia 28 lutego 2019 r. 

zmieniające uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu miasta Ciechocinka na 

2019 r. 

● ZARZĄDZENIE NR 58/19 BURMISTRZA CIECHOCINKA z dnia 24 kwietnia 2019 

roku zmieniające uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

● ZARZĄDZENIE NR 61/19 BURMISTRZA CIECHOCINKA z dnia 29 kwietnia 2019 

roku zmieniające uchwałę̨ w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 
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● ZARZĄDZENIE NR 73/19 BURMISTRZA CIECHOCINKA z dnia 24 maja 2019 

roku zmieniające uchwałę̨ w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

● ZARZĄDZENIE NR 92/19 BURMISTRZA CIECHOCINKA z dnia 28 czerwca 2019 

roku zmieniające uchwałę̨ w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

● ZARZĄDZENIE NR 105/19 BURMISTRZA CIECHOCINKA z dnia 31 lipca 2019 

roku zmieniające uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

● ZARZĄDZENIE NR 129/19 BURMISTRZA CIECHOCINKA z dnia 30 sierpnia 2019 

roku zmieniające uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

● Zarządzenie Nr 141/19 Burmistrza Ciechocinka z dnia 30 września 2019 roku w 

sprawie podjęcia prac nad projektem budżetu miasta Ciechocinka na 2019 

rok. 

● ZARZĄDZENIE NR 151/19 BURMISTRZA CIECHOCINKA z dnia 15 października 

2019 roku zmieniające uchwałę̨ w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

● ZARZĄDZENIE NR 155/19 BURMISTRZA CIECHOCINKA z dnia 18 października 

2019 roku zmieniające uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

● ZARZĄDZENIE NR 162/19 BURMISTRZA CIECHOCINKA z dnia 31 października 

2019 roku zmieniające uchwałę̨ w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

● ZARZĄDZENIE NR 184/19 BURMISTRZA CIECHOCINKA z dnia 29 listopada 

2019 roku zmieniające uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

● ZARZĄDZENIE NR 190/19 BURMISTRZA CIECHOCINKA z dnia 13 grudnia 2019 

roku zmieniające uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

● ZARZĄDZENIE NR 205/19 BURMISTRZA CIECHOCINKA z dnia 31 grudnia 2019 

roku zmieniające uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 
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● ZARZĄDZENIE NR 206/19 BURMISTRZA CIECHOCINKA z dnia 31 grudnia 2019 

roku zmieniające uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu miasta 

Ciechocinka na 2019 r. 

 

 

Zmiany te spowodowane były korektą in plus i in minus planowanych dochodów 

budżetowych z następujących tytułów: 

● dotacji celowych z budżetu państwa na zadania własne bieżące, 

● dotacji celowych z budżetu państwa na realizację zadań zleconych bieżących, 

● dotacji celowych na zadania własne na podstawie porozumień i umów  

z jednostkami samorządu terytorialnego – inne gminy, 

● subwencji ogólnej w części oświatowej, 

● rozliczenia wydatków niewygasających z upływem 2018 roku, 

● dotacji celowych ze środków europejskich 

oraz dochodów własnych osiągniętych od innych gmin w postaci dochodów 

wypracowanych przez jednostki budżetowe. Zmiany wynikają również z faktu, iż 

wszystkich dochodów nie można było przewidzieć na etapie planowania budżetu. 

 

 

4.1. Dochody gminy 

Dochody samorządu składają się z dochodów własnych, dotacji celowych  

i subwencji ogólnych z budżetu państwa. 

 

Dla budżetu gminy Ciechocinek największe źródła dochodów to: subwencja 

oświatowa, podatki od nieruchomości, udział w podatkach od osób fizycznych (PIT) 

oraz osób prawnych (CIT), środki na realizację zadań z zakresu pomocy społecznej 

oraz dochody ze źródeł zewnętrznych, jakie pozyskaliśmy na planowane inwestycje. 

Te ostatnie są najbardziej zróżnicowane rok do roku – w zależności od realizowanych 

projektów. 

 

Źródła dochodów według działów budżetu zgodnie z wykonaniem budżetu 

prezentuje poniższy wykres. 
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Tabela 26 Dochody 

 

0 10000000 20000000 30000000 40000000 50000000 60000000

Wartość

26 027 909,37 10 232 596,04 10 815 794,50

Dochody

Rolnictwo i łowiectwo

Hotele i restauracje

Transport i łączność

Gospodarka mieszkaniowa

Działalność usługowa

Administracja publiczna

Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sądownictwa

Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych i od innych jednostek nieposiadających osobowości prawnej
oraz wydatki związane z ich poborem
Różne rozliczenia

Oświata i wychowanie

Pomoc społeczna

Edukacyjna opieka wychowawcza

Rodzina

Gospodarka komunalna i ochrona środowiska

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Kultura fizyczna
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W uchwale budżetowej na rok 2019, przyjętej przez Radę Miejską Ciechocinka  

zaplanowano dochody budżetowe w wysokości 50 478 533,55 zł. Ostatecznie 

dochody, po zmianach na podstawie uchwał i zarządzeń w ciągu roku wykonano na 

poziomie 55 246 489,87 zł. Oznacza to wzrost w stosunku do planu z pierwszej 

uchwały o 9,4%.  

 

Wybrane szczegółowe informacje dotyczące dochodów prezentuje poniższa 

tabela. 

 

Tabela 27 Wybrane dane dotyczące dochodów budżetu w 2019 r. 

Parametr Wartość 
Udział dochodów własnych w dochodach ogółem 57% 
Dochód wykonany na 1 mieszkańca w 2019 5535,72 zł 
Dochód wykonany na 1 mieszkańca w 2018 5325,07 zł 
Dochód wykonany na 1 mieszkańca w 2017 5119,30 zł 
Procentowy wzrost dochodów na 1 mieszkańca rdr 2018-2019 4% 
Procentowy wzrost dochodów na 1 mieszkańca rdr 2017-2018 4% 

 
Jak wskazują informacje zawarte w powyższej tabeli, wszystkie istotne wskaźniki 

związane z dochodami gminy w 2019 rosły stabilnie, co pozytywnie wpływa na 

sytuację budżetu. Dodatkowo w sposób istotny udało się zwiększyć dochody 

względem planu z uchwały budżetowej i systematycznych aktualizacji. 

 
 
 
 
 
 
 
 

4.2. Wydatki gminy 

Uchwała budżetowa określa, na jakie cele i w jakiej wysokości przeznaczone zostaną 

publiczne pieniądze. Najprostszym i intuicyjnym podziałem planowanych i 

realizowanych wydatków jest klasyfikacja na wydatki bieżące i inwestycyjne 

(majątkowe). 

 

Wydatki bieżące to te związane z działalnością urzędu i jednostek gminnych, np. 

domów kultury, utrzymaniem obiektów publicznych, oświetleniem dróg, 

sprzątaniem miasta itd. Kwoty przeznaczane na ten cel są podobne co roku. 
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Inaczej jest w przypadku wydatków inwestycyjnych, które mogą się znacznie różnić 

w poszczególnych latach. Wynika to z liczby i wielkości zaplanowanych projektów 

budowlanych, co często jest związane z pozyskaniem dodatkowych pieniędzy 

zewnętrznych, np. unijnych. 

 

Zgodnie z art. 212 i art. 236 ust. 1 i 4 ustawy o finansach publicznych w uchwale 

budżetowej plan wydatków powinien być przedstawiony z wyodrębnieniem 

wydatków zaliczonych do odpowiednich działów i rozdziałów klasyfikacji 

budżetowej (podobnie jak w przypadku dochodów odbywa się według klasyfikacji 

działów budżetowych, czyli symboli cyfrowych oraz nazw działów będących 

odpowiednikami symboli klasyfikacji PKD, uregulowanych w rozporządzeniu 

Ministra Finansów.) z wyodrębnieniem wyraźnego podziału również na wydatki 

bieżące i majątkowe. W wydatkach bieżących wyodrębnia się w szczególności: 

wynagrodzenia i składki od nich naliczane, wydatki związane z realizacją zadań 

statutowych jednostek budżetowych, dotacje na zadania bieżące, świadczenia na 

rzecz osób fizycznych, wydatki na programy finansowane z udziałem środków 

europejskich, oraz wydatki na obsługę długu publicznego. Natomiast wydatki 

majątkowe to: inwestycje, zakupy inwestycyjne, zakup i objęcie akcji i udziałów oraz 

wniesienie wkładów do spółek prawa handlowego. 

 

Proporcje poszczególnych typów wydatków, zgodnie z wykonaniem budżetu 

prezentuje poniższy wykres. 
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Tabela 28 Wydatki 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

13 378 520,99

10 906 764,47

11 706 796,66

Wydatki

Hotele i restauracje

Transport i łączność

Turystyka

Gospodarka mieszkaniowa

Działalność usługowa

Informatyka

Administracja publiczna

Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sądownictwa

Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa

Obsługa długu publicznego

Oświata i wychowanie

Ochrona zdrowia

Pomoc społeczna

Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej

Edukacyjna opieka wychowawcza

Rodzina

Gospodarka komunalna i ochrona środowiska

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Kultura fizyczna
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Do największych wydatków według planu budżetu na rok 2019 należały we 

wskazane w liczbach bezwzględnych. W kolejności od największych są to: 

1. Oświata i wychowanie – ponad 13 mln złotych 

2. Gospodarka komunalna i ochrona środowiska – niemal 12 mln złotych 

3. Rodzina – niemal 11 mln złotych 

4. Administracja publiczna – ponad 5 mln złotych 

5. Pomoc społeczna, gospodarka mieszkaniowa, transport i łączność – 

wszystkie pozycje ponad 4 mln złotych 

 

Plan budżetu zakładał wydatki na poziomie 59 283 431,42 zł. Wydatki wykonano na 

poziomie 61 141 358,91 zł. 

 

Wykonanie budżetu stwierdza wzrost wydatków o kwotę 1 857 927,49 zł, co oznacza 

wzrost na poziomie 3% w stosunku do z planu.  

 

Zwiększenie wydatków w stosunku do pierwotnego planu z uchwały budżetowej 

powstało na skutek wprowadzenia do planu korekt związanych m.in. z rozliczeniem 

rachunku niewygasających wydatków za 2018 rok, wolnych środków pozostałych na 

rachunku budżetu na dzień 31.12.2018 roku, otrzymania dodatkowych dochodów 

budżetowych bieżących przeznaczonych na konkretne cele. 

 

 

 

4.3. Budżet obywatelski 2019 

W 2019 roku do dyspozycji mieszkańców w ramach budżetu obywatelskiego było 
400 000 zł. Każdy mieszkaniec mógł oddać jeden głos na wybrany przez siebie 
projekt z siedmiu zaakceptowanych projektów. Były to: 
 

1. Sensory powietrze w Ciechocinku wraz edukacją dzieci i młodzieży - koszt 
27 000 
2. Park trampolinowy dla dzieci, młodzieży i dorosłych - koszt 210 000 
3. Ciechocińskie Rowery Miejskie - koszt 400 000 
4. Przedszkolne Boisko Marzeń – wielofunkcyjne boisko sportowe z bezpieczną 
nawierzchnią - koszt 81 200 
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5. Lepsza murawa na Stadionie Miejskim – budowa systemu nawadniania 
boiska - koszt 45 000 
6. Budowa Hali Pneumatycznej pozwalającej na całoroczne wykorzystanie 
Orlika przy Szkole Podstawowej Nr 1 w Ciechocinku - koszt 400 000 
7. Climatic Festival – I edycja "ECHO" - koszt 250 000 

 
Głosowanie odbyło się w dniach 15 do 30 września 2019 r. W głosowaniu wzięło 
udział 1262 mieszkańców. Ponad połowa głosujących - 854 mieszkańców wybrało 
projekt „Budowa Hali Pneumatycznej pozwalającej na całoroczne wykorzystanie 
Orlika przy Szkole Podstawowej Nr 1 w Ciechocinku”. Realizacja zadania uzależniona 
jest jednak od wpływu pandemii koronawirusa na sytuację finansową gminy.  
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5. Promocja gminy i komunikacja 
społeczna 

 

 

Ciechocinek jest gminą nastawioną na wykorzystanie potencjału wynikającego z 

istnienia uzdrowiska. Stąd wiele elementów związanych z promocją gminy było 

związanych z promocją unikalnych walorów miasta.  

Potrzeba realizacji zadań własnych Gminy opartych o działania promocyjne 

została zawarta została w Strategii rozwoju poprzez wyznaczenie następujących 

celów: 

● współpraca samorządu z przedsiębiorcami w zakresie promocji miasta, 

● rozwój gospodarczy oparty na pełnym wykorzystaniu potencjału 

uzdrowiskowego gminy - odpowiednim wypromowania miasta na zewnątrz, 

● efektywne promowanie miasta na zewnątrz poprzez obchody ważnych 

wydarzeń w postaci 180-lecia uzdrowiska, 100-lecia nadania Ciechocinkowi 

praw miejskich i 125-lecia Teatru Letniego, 

● stworzenie spójnej strategii marketingowej, 

● wypromowanie logo „Ciechocinek uzdrawia potężnie”, 

● poprawa jakości materiałów reklamowych, 

● promocja Ciechocinka jako miejsca przyjaznego inwestorom, 

● poprawa wizerunku miasta jako miejsca przyjaznego rodzinom z dziećmi  

i młodzieży. 

 

Miejscem komunikacji i promocji gminy w przestrzeni mediów społecznościowych 

jest portal Facebook, w ramach którego publikowane są aktualne treści kierowane 

do mieszkańców. 

W ramach komunikacji z mieszkańcami Gminy wydawany jest również „Zdrój 

ciechociński”, który jednocześnie funkcjonuje jako portal internetowy, na którym 

pojawiają się aktualne treści i ogłoszenia dotyczące życia miasta. 

Elementem współpracy z mieszkańcami jest również działalność Miejskiej 

Rady Seniorów w Ciechocinku. W 2019 roku odbyło się pięć sesji Rady w dniach 22 

lutego, 16 kwietnia, 28 czerwca, 16 września i 16 grudnia. 
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Do działań podjętych w 2019 roku w obszarze promocji należą: 

• przyjęcie oferty promocji miasta w programie „Wyjazdowa prognoza pogody 

TVN 24”, gdzie prezenterzy opisują w wejściach na żywo atrakcje turystyczne, 

kulturalne, historyczne regionu, w którym jest realizowany program131, 

• realizacja programu (relacji o długości 50 minut przez Telewizję Polską S.A., 

Oddział Terenowy w Łodzi) z koncertu, który odbędzie się w dniu 5 lipca 2019 

roku pt. „Wielka Gala 10 polskich tenorów w Ciechocinku”132, 

• wzięcie udziału w akcji mobilne miasteczko radia ZET, podczas którego 

zachęca się słuchaczy do aktywnego spędzenia czasu na antenie radia ZET133, 

• publikacja reklamy w dodatku „Wakacje” do „Gazety Pomorskiej”134,  

• wykonanie 20 modułów reklamowych oraz tablicy z planem szlaków 

turystycznych PTTK135, 

• podpisanie umowy z Ringer Axel Springer Polska Sp. z o.o. z Warszawy na 

przeprowadzenie kampanii reklamowej „Onet Rano Wiem” w dniu 27 czerwca 

2019 r136, 

• przygotowanie tekstu wraz ze zdjęciami (minimum 36 stron) do folderu na 

temat flory powiatu aleksandrowskiego137, 

• wykonanie tablicy z mosiądzu, wkomponowanej w płytę granitową 

poświęconą Włodzimierzowi Lubańskiemu, w celu zamontowania na 

Ciechocińskiej Alei Sław138, 

• wyrażenie zgody zorganizowania w Ciechocinku 11 Ogólnopolskiego Zlotu z 

Mercedes Toruń Club w dniach 7-9 czerwca139, 

• promocja medialna wydarzeń kulturalnych i sportowych, w tym imprezy 

niemasowej pt. „Ciechociński Kabareton”140, 

• zlecenie firmie Stadio Reklamy i Projektowania Graficznego „Degraf” wydruku 

folderu o tężniach i warzelni soli w nakładzie 1.000 egzemplarzy141, 

 
131 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
132 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
133 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
134 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
135 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
136 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
137 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
138 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
139 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
140 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
141 Załącznik do uchwały Nr IX/66/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 17 czerwca 2019 r. 
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• przygotowanie i organizacja 23. Międzynarodowego Festiwalu Piosenki i 

Kultury Romów oraz promocja wydarzenia na antenie Programu II TVP142, 

• wydruk 5.000 sztuk planu miasta143, 

• realizacja działań promocyjnych związanych z organizacją Dożynek 

Województwa Kujawko-Pomorskiego i Diecezji Włocławskiej 25 sierpnia 2019 

r.144, 

• organizacja i promocja wydarzenia „Festiwal Wisły 2019”145, 

• udział Ciechocinka w Targach Turystycznych w Nadarzynie146, 

• wykonanie 36 modułów reklamowych na planie miasta, zlokalizowanym na 

placu Gdańskim, przy zegarze kwiatowym oraz montaż na tablicy147, 

• wykonanie planu miasta o rozmiarach 200 x 300 cm oraz montaż na tablicy 

zlokalizowanej na placu Gdańskim148, 

• udział Ciechocinka w wystawie turystycznej, organizowanej w centrum 

Wrocławia (na wrocławskim rynku), pn. „Odkrywamy Polskę”149, 

• wydruk 2.000 sztuk mapek składanych150. 

 

W obszarze komunikacji społecznej w 2019 roku podjęto również uchwały 

dotyczące rozpatrzenia złożonych petycji mieszkańców151, w sprawie udostępnienia 

informacji z zakresu polityki społecznej i przeciwdziałania uzależnieniom152, w 

zakresie zmiany prawa miejscowego (2 petycje)153, w sprawie obywatelskiej 

inicjatywy uchwałodawczej154, w sprawie wdrożenia płatności bezgotówkowych w 

gminie155 oraz w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji z mieszkańcami 

Gminy Miejskiej Ciechocinek156. 

 
142 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
143 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
144 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
145 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
146 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
147 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
148 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
149 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r. 
150 Załącznik do uchwały Nr XVIII/125/20 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 25 lutego 2020 r. 
151 Uchwała Nr IV/40/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 6 lutego 2019 r. w sprawie rozpatrzenia petycji 

złożonej przez p. Panią Dorotę Z. w imieniu mieszkańców trzech bloków zlokalizowanych przy ul. 
Nieszawskiej 149 A, B i C 

152 Petycja Dbajmy o najmłodszych – Zmieniamy Gminy na Lepsze 
153 Petycja OR.152.2.2019, petycja OR.152.3.2019 
154 Uchwała Nr VI/52/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. w sprawie obywatelskiej inicjatywy 

uchwałodawczej 
155 Petycja Fundacji Rozwoju Obrotu Bezgotówkowego 
156 Uchwała Nr VI/53/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. w sprawie zasad i trybu 

przeprowadzania konsultacji z mieszkańcami Gminy Miejskiej Ciechocinek 
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5.1. Rankingi 

Jednym z narzędzi promocji gminy jest udział w rankingach samorządowych. Są one 
nie tylko okazją do podkreślenia walorów Ciechocinka, ale również pozwalają 
poddać się niezależnej ocenie w wybranym obszarze związanym z realizacją 
rankingu. W 2019 roku Ciechocinek brał udział w 5 rankingach: 
 

1. Ranking Pisma Samorządu Terytorialnego „Wspólnota” 
W rankingu Wspólnoty „Bogactwo Samorządów”: w kategorii „Miasta inne” 

Ciechocinek w omawianym okresie zajął 119 miejsce na 597 samorządów z wynikiem 
średnich dochodów per capita w wysokości 3.533,58 zł na mieszkańca.  
 W rankingu Wspólnoty „Wydatki inwestycyjne”: w kategorii „Miasta inne” 
Ciechocinek w badanym okresie 2016-2018 pokazującym aktywność samorządów w 
Polsce zajął 237 miejsce na 597 rankingowanych samorządów. 
 W rankingu „Zmiany zadłużenia w latach 2014-2017” w kategorii Inne miasta 
Ciechocinek zajął 262 miejsce na 590 badanych gmin. 

W rankingu „Kobiety w samorządach” Ciechocinek zajął 774 miejsce na 1565 
gmin biorących udział w rankingu, ze wskaźnikiem feminizacji 6,7. 

W rankingu „Wpływy z opłaty miejscowej i uzdrowiskowej”: w kategorii 
„Miasteczka”  w badanym okresie wpływów budżetowych 2018 Ciechocinek zajął 5 
miejsce z wynikiem dochodów opłaty uzdrowiskowej i miejscowej per capita 431,35 
zł na 398 mieszkańca oraz 1 miejsce z wynikiem dochodów z opłaty uzdrowiskowej 
i miejscowej jako % dochodów własnych 15,006 %. 

 
2. Ranking Samorządów 2019 „Rzeczpospolitej”: Gminy miejskie i 
miejsko-wiejskie 
W rankingu „Rzeczpospolitej” Ciechocinek w rankingu zajął 59 miejsce i 

otrzymał łączną ilość punktów 22.86. 
3. Ranking Bibliotek „Rzeczypospolitej” i Instytutu Książki 
W rankingu bibliotek organizowanym przez „Rzeczpospolitą” Ciechocińska 

książnica zajęła 44. pozycję w skali kraju. 
4. Ranking magazynu Travelist 
W rankingu pt. „Jesienna regeneracja – Top 10 najlepszych polskich uzdrowisk” 

Ciechocinek zajął 4 miejsce. 
5. Ranking „Mister Camping 2019” 
Camping Ciechocinek zajął 3 miejsce w konkursie "Mister Camping 2019", 

organizowanym przez Polską Federację Campingu i Caravaningu wspólnie z 
Ministerstwem Sportu i Turystyki oraz Polską Organizacją Turystyczną. 
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5.2. Udział w związkach, stowarzyszeniach i innych organizacjach 

zrzeszających jednostki samorządu terytorialnego 

 
W 2019 roku w budżecie Ciechocinka zaplanowano na składki na stowarzyszenia w 
wysokości 62.000,00 zł wykorzystano w kwocie 61.481,02 zł, tj. w 99,16% i przekazano 
je do związków i stowarzyszeń, których członkiem jest gmina. Koszty związane z 
uczestnictwem w stowarzyszeniach kształtują się jak poniżej: 
 

• Związek Gmin Ziemi Kujawskiej                                            37.051,00 zł,  
• Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych RP                        8.731,00 zł,  
• Związek Miast Nadwiślańskich                                               1.002,50 zł,  
• Związek Miast Polskich                                                             3.417,37 zł, 
• Kujawsko-Pomorska Organizacja Turystyczna                   1.058,60 zł,  
• Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich                           220,55 zł,  
• Stowarzyszenie Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej           10.000,00 zł.  

 
Ciechocinek przystąpił do poszczególnych związków bądź stowarzyszeń  na 
podstawie następujących uchwał Rady Miejskiej: nr XXXIV/193/93  z dnia 15.03.1993 
r. - SZMP, nr III/37/94 z dnia 14.09.1994 r. - ZGZK, nr XVII/213/96 z dnia 27.06.1996 r. - 
SGU RP, nr XXXII/330/97 z dnia 13.08.1997 r. - ZMN, nr XXXIV/316/05 z dnia 19.12.2005 
r. - ZMP,  nr VI/47/07 z dnia 16.04.2007 r. K- POT oraz nr XL/308/14 z dnia 24.02.2014 r. 
- SPdZK.  
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6.  Infrastruktura i inwestycje 
 

Działania w zakresie infrastruktury oraz inwestycji podjęte w roku 2019: 

• podpisanie umowy z Przedsiębiorstwem Usługowym EPRO z Torunia, na 

wykonanie dokumentacji projektowej dla inwestycji: „Przebudowa 

nawierzchni ul. Hermanowskiego w Ciechocinku” oraz „Budowa parkingu przy 

wjeździe na cmentarz komunalny (od strony ul. Nieszawskiej) w 

Ciechocinku”157, 

• podpisanie umowy z p. Stanisławem Szczęsnym, prowadzącym działalność 

gospodarczą pn. Zakład Instalacyjno-Montażowy z Aleksandrowa Kuj., na 

wykonanie dokumentacji projektowej dla inwestycji: „Budowa oświetlenia 

ulic: Norwida, Konopnickiej oraz Słońskiej w Ciechocinku” oraz „Budowa 

oświetlenia ul. Blacharskiej w Ciechocinku”158, 

• podpisanie umowy z p. Wojciechem Wesołowskim z Ciechocinka na 

wykonanie dokumentacji projektowej dla inwestycji: „Modernizacja drogi 

dojazdowej do boiska przy Szkole Podstawowej Nr 3 w Ciechocinku” oraz 

„Docieplenie tylnej ściany budynku handlowo-usługowego przy ul. 

Broniewskiego 13 w Ciechocinku”159, 

• podpisanie umowy z Biurem Inżynierskim „TeeS” Tomasz Smoliński z 

Włocławka na wykonanie dokumentacji projektowej dla inwestycji 

„Wykonanie nawierzchni drogi wraz z zatoką parkingową i odwodnieniem na 

działce 137/3 przy ul. Staszica oraz podniesienie terenu na działce 124/8 w celu 

przygotowania miejsc parkingowych”160, 

• podpisanie umowy w dniu 20 listopada 2019 roku na opracowanie 

dokumentacji projektowej do zadania pn. „Budowa wodnego placu zabaw w 

strefie okołotężniowej w okolicach parku linowego II etap”. Z tytułu realizacji 

zadania w roku 2019 poniesiono wydatki w kwocie 80.701,00 zł, 

 
157 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
158 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
159 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
160 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
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• podpisanie umowy w dniu 27 września 2019 roku na wykonanie dokumentacji 

projektowej do zadania pn. „Budowa letniego basenu miejskiego w strefie 

okołotężniowej w Ciechocinku” -  III etap budowy wodnego placu zabaw 

opracowanie dokumentacji technicznej.  

• naprawę oświetlenia ulicznego w obszarze całego miasta w ilości 88 lamp 

plus wymianę 4 zegarów sterujących161, 

• podpisanie umowy z Pracownią Architektoniczną ARCHI-SIZE z Włocławka, 

dotyczącą wykonania projektu budowlano-wykonawczego na realizację 

zadania ”Budowa wodnego placu zabaw w strefie okołotężniowej w 

Ciechocinku – II etap”162, 

• podpisanie umowy na opracowanie dokumentacji budowlano-wykonawczej 

dla zadania pn. „Remont szaletu miejskiego w parku Tężniowym”163, 

• opracowanie dokumentacji technicznej remontu sceny przy muszli 

koncertowej w parku Zdrojowym164,  

• opracowanie dokumentu „Studium wykonalności dla projekt pn. 

„Rewitalizacja Teatru Letniego” w ramach RPO WK-P 2014-2020, działania 6.2. 

Rewitalizacja obszarów miejskich i ich obszarów funkcjonalnych165, 

• wykonanie dokumentacji projektowej dla inwestycji „Budowa bulodromu do 

gry w pentaque” w parku Sosnowym166, 

• podpisanie umowy dotyczącej przeprowadzenia remontu komina w budynku 

przy ul. Nieszawskiej 2167, 

• podpisanie umowy na wykonanie projektu budowlano-wykonawczego dla 

zadania pn. „Rozbudowa Przedszkola Samorządowego Nr 1 na potrzeby 

utworzenia żłobka i dodatkowych oddziałów przedszkolnych”168. 

W 2019 roku rozpoczęto lub zakończono realizację następujących inwestycji  

i remontów: 

 
161 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
 
162 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
163 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
164 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
165 Załącznik do uchwały Nr IX/66/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 17 czerwca 2019 r. 
166 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
167 Załącznik do uchwały Nr XVI/93/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 19 listopada 2019 r 
168 Załącznik do uchwały Nr XVIII/125/20 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 25 lutego 2020 r. 
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• budowa nawierzchni ul. Sowińskiego wraz z oświetleniem. Po zwiększeniu na 

sesji RM w dniu 24 lipca 2019 r środków do kwoty 620.000,00 zł na 

wykonawcę zadania wybrano firmę Handel i Usługi Budowlane „ER-BRUK”. 

Odbiór nastąpił w dniu 08 listopada 2019 roku, 

• budowa nawierzchni ul. Stawowej wraz z odwodnieniem na nieutwardzonym 

odcinku drogi. Zadanie zostało wykonane i zgłoszone do odbioru. Odbiór 

nastąpił w dniu 29 listopada 2019 roku. Wartość zadania zamknęła się kwotą  

643.921,49 zł, 

• przebudowa nawierzchni ul. Hermanowskiego. Odbiór robót nastąpił w dniu 

20 listopada 2019 roku. Wartość zadania zamknęła się kwotą 379.863,23 zł, 

• wykonanie nawierzchni ul. Wołuszewskiej, budowa chodnika i budowa 

oświetlenia ulicznego. Podpisanie umowy nastąpiło 26 lipca 2019 roku. W 

związku z faktem, iż dla wykonania projektu drogi o właściwych parametrach 

technicznych, niezbędne było dokonanie większej ilości podziałów 

nieruchomości niż zakładano zawarty został aneks przedłużający termin 

opracowania projektu do dnia 31 marca 2020 roku, 

• opracowanie dokumentacji pn. „Remont nawierzchni ul. Widok od Ronda 

Serafina do wyremontowanej nawierzchni przy przedszkolu  w Ciechocinku”. 

Dokumentacja została opracowania i złożona w terminie. Z tytułu realizacji 

zadania poniesiono wydatki w kwocie 28.782,00 zł, 

• modernizacja drogi dojazdowej do boiska przy Szkole Podstawowej nr 3 – 

Budżet Obywatelski. Odbiór zadania nastąpił w dniu 27 września 2019 roku. 

Wartość zadania zamknęła się kwotą 64.600,00 zł, 

• montaż 6 stacji do samodzielnej naprawy rowerów SMART BIKE 

CIECHOCINEK – Budżet Obywatelski. Wartość zadania zamknęła się kwotą 

35.670,67 zł, 

• remont alejek w parku Tężniowym. W ramach realizacji zadania wykonana 

została wymiana nawierzchni alejek w parku Tężniowym w okolicy wodnego 

placu zabaw dla dzieci wykonanych w trakcie inwestycji „Odnowa funkcji 

publicznych zdegradowanych terenów uzdrowiskowych w Ciechocinku”. Na 

realizację zadania poniesiono wydatki w kwocie 199.352,73 zł, 

• przeprowadzenie remontu lokali mieszkalnych przeprowadzenia remontu 

dwóch lokali mieszkalnych- ul. Widok 2/8 oraz ul. Kopernika 17169, 

 
169 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
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• przeprowadzenie remontu lokali mieszkalnych – ul. Mickiewicza 20a/27b, ul. 

Kopernika 17/5, ul. Widok 2/8170, 

• przeprowadzenie konserwacji monitoringu miejskiego171, 

• budowa bulodromu do gry w petanque. Zadanie zrealizowano sposobem 

gospodarczym – siłami pracowników robót publicznych, z wykorzystaniem 

usług sprzętowych firm z terenu Ciechocinka. Na realizację zadania, wliczając 

koszty dokumentacji projektowej, poniesiono wydatki w kwocie 44.937,30 zł, 

• przebudowa i remontu wnętrza obiektu szaletu (układ pomieszczeń), 

zlokalizowanego w parku Tężniowym172, 

• modernizacja oświetlenia ulicznego. Odbiór robót nastąpił w dniu 22 sierpnia 

2019 r. Wartość zadania zamknęła się kwotą 897.810,73 zł, w tym kwota 

dofinansowania 528.642,18 zł, 

• zakończenie robót związanych z rozbiórką i budową komina wraz z 

montażem wkładu kominowego w kotłowni w budynku przy ul. Mickiewicza 

20A173, 

• realizacja zadania pn. „Budowa oświetlenia osiedla „Królów”, osiedla 

„Związkowców” i ulicy Widok w Ciechocinku”174, 

• wykonanie zadania pn. „Modernizacja sygnalizacji świetlnej na placu 

Gdańskim”175, 

• wymiana 5 wpustów deszczowych umieszczonych w chodniku ul. Bema na 

wpusty podkrawężnikowe176, 

• wykonanie zadania „Budowy oświetlenia ulicznego ul. Granicznej i Dębowej 

na osiedlu „Związkowców”177, Odbiór robót nastąpił w dniu 22 sierpnia 2019 r. 

Wartość zadania zamknęła się kwotą 47.637,90 zł, 

• realizacja zadania dotyczącego „Budowy Street Workout/Parkur Park na 

wolnym powietrzu na skwerze zielonym u zbiegu ulic Armii Krajowej i 

Leśnej”178. Zadanie zostało odebrane w dniu 19 lipca 2019 roku. Na realizację 

zadania poniesiono wydatki w kwocie 99.239,84 zł, 

 
170 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
171 Załącznik do uchwały Nr VI/44/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 28 marca 2019 r. 
172 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
173 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
174 Załącznik do uchwały Nr VIII/58/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 22 maja 2019 r. 
175 Załącznik do uchwały Nr IX/66/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 17 czerwca 2019 r. 
176 Załącznik do uchwały Nr IX/66/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 17 czerwca 2019 r. 
177 Załącznik do uchwały Nr IX/66/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 17 czerwca 2019 r. 
178 Załącznik do uchwały Nr IX/66/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 17 czerwca 2019 r. 
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• realizacja zadania pn. „Budowa recyrkulacji wewnętrznej - polepszenie 

warunków technologicznych zbiorników tlenowych i beztlenowych na 

oczyszczalni ścieków komunalnych w Ciechocinku – I ETAP”179,  

• doposażenie placu zabaw, zlokalizowanego w Ciechocinku na terenie Szkoły 

Podstawowej nr 3 oraz placu zabaw przy ul. Kopernika180, 

• realizacja zadania „Remontu ogrodzenia w Przedszkolu Samorządowym nr 1 

od strony ul. Mickiewicza”181, 

• dostawa 15 sztuk koszy na śmieci typu Mini Plaza182, 

• wykonanie prac remontowych w budynku z lokalami użytkowymi przy ul. 

Broniewskiego 13183, 

• wykonanie adaptacji pomieszczenia przedsionka szatni na łazienki w Szkole 

Podstawowej nr 3 w Ciechocinku184, 

• zakończenie robót związanych z realizacją projektu Street Work Parkur-

Park185, 

• budowa stacji naprawy rowerów186, 

• Budowa nawierzchni ul. Żytniej wraz z odwodnieniem (od końca nowego 

asfaltu do al. 700-Lecia) w Ciechocinku187, 

• Budowa parkingu przy ul. Staszica – budowa nawierzchni drogi wraz z zatoką 

parkingową i odwodnieniem przy ul. Staszica188, Odbiór robót nastąpił w dniu 

02 września 2019 roku. Wartość zadania zamknęła się kwotą  452.435,08 zł, 

• wymiany okien i drzwi w lokalach mieszkalnych189, 

• Budowa parkingu przy wjeździe na cmentarz komunalny od strony ul. 

Nieszawskiej – wykonanie utwardzenia terenów przyległych do cmentarza w 

ramach istniejącego pasa drogowego ul. Nieszawskiej190. Odbiór robót 

nastąpił w dniu 08 listopada 2019 roku. Wartość zadania zamknęła się kwotą 

338.395,24 zł, 

 
179 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
180 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
181 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
182 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
183 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
184 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
185 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
186 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
187 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
188 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
189 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
190 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
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• Remont nawierzchni jezdni (od 2+331,00 km do 2+981,00 km), budowa 

jednostronnego chodnika dla pieszych (od 2+131,00 km do 2+981,00 km) oraz 

budowa oświetlenia ulicznego (do 0+501,00 km do 2+981,00 km) drogi 

gminnej nr 2601C ul. Wołuszewskiej191. 

Dodatkowo w 2019 roku realizowano poniższe roboty publiczne: 

• remont starych nawierzchni i budowa nowych ciągów pieszych przy udziale 

osób bezrobotnych, z których część zatrudniona była w ramach umowy o 

pracę, a część w ramach porozumienia Urzędu Miejskiego z Powiatowym 

Urzędem Pracy w Aleksandrowie Kujawskim, 

• realizacja prac społecznie użytecznych w zakresie: ręcznego oczyszczania 

chodników, tj. wygrabiania chwastów, suchej trawy i liści; likwidacji porostów 

przy drzewach; usuwania śmieci ze skwerów i innych prac porządkowych, 

• wykonywanie zadań z zakresu bieżących remontów  i budowy  nowych 

chodników wykazanych w budżecie na 2019 rok w tym: remont alejek, 

montaż ławek nowych i używanych, koszy na śmieci, stojaków rowerowych, 

renowacja pasów zieleni,  

• pracownicy robót publicznych uczestniczyli również w budowie boiska do 

Bulodromu. 

 

  

 
191 Załącznik do uchwały Nr XIV/85/19 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 30 września 2019 r. 
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7. Porównanie stanu Gminy za lata 
2018-2019 

 
 
 
W przeważającej większości wskaźników zaprezentowanych w niniejszym raporcie 
o stanie gminy w Ciechocinku obserwujemy pozytywne trendy rozwojowe. Do 
podstawowych pozytywnych trendów należą: 

• trendy w obszarze demografii, w tym zwiększająca się liczba osób w wieku 
przedprodukcyjnym, 

• zmniejszające się bezrobocie, 
• wzrost dochodów gminy ogółem oraz wzrost dochodów w przeliczeniu na 

jednego mieszkańca,  
• pozytywne wskaźniki rozwojowe gminy na tle grupy porównawczej, 
• podejmowanie aktywnych działań promocji gminy, 
• niskie wskaźniki zanieczyszczenia środowiska, 
• kontynuacja inwestycji mających na celu zwiększenie atrakcyjności 

osadniczej gminy i wykorzystanie jej potencjału uzdrowiskowo-turystycznego, 
• stała na przestrzeni lat, duża liczba organizowanych wydarzeń kulturalnych  

i sportowych, 
• wysoka pozycja miasta w rankingach samorządowych, których przedmiotem 

był potencjał turystyczny gminy, 
• podejmowanie działań inwestycyjnych w obszarze edukacji – szczególnie 

istotne w kontekście przyrostu liczby mieszkańców w wieku 
przedprodukcyjnym – tworzenie bazy dla przyszłych uczniów. 

 
 
Do wskaźników, które w porównaniu rok do roku można uznać za przyszłe wyzwania 
gminy należą: 

• wzrost liczby osób w wieku poprodukcyjnym wskazujący na starzenie się 
społeczeństwa, 

• wzrost kosztów związanych z edukacją, będący odzwierciedleniem trendu dla 
przeważającej większości gmin w Polsce. 

 
Utrzymanie pozytywnych trendów będzie w przyszłości wyzwaniem z uwagi na 
trudny do oszacowania wpływ pandemii koronawirusa na stan finansów 
samorządów. Warto jednak podkreślić, iż w zaprezentowanych w raporcie 
porównaniach rok do roku przeważająca większość wskaźników miała do tej pory 
trend pozytywny ze względu na rozwój gminy.  
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Podsumowanie 
 

 

 

Powyższy raport o stanie gminy podsumowuje działania samorządu w 2019 r.  

Pokazuje on główne kierunki rozwojowe Ciechocinka. Zaprezentowane w raporcie 

porównania rok do roku, nawiązujące do poprzedniego raportu wskazują, że gmina 

rozwija się we wszystkich obszarach stanowiących jej podstawowe cele zapisane w 

Strategii Rozwoju. Szczególnie istotne z perspektywy długofalowego rozwoju gminy 

są pozytywne zmiany w trendach dotyczących: demografii – w szczególności dodatni 

bilans migracji, gospodarki – dużej aktywności zawodowej i dużej liczby działających 

na terenie gminy firm (w tym również w zestawieniu z porównywalnymi gminami), 

budżetu – zwiększających się dochodów Ciechocinka, liczby realizowanych 

inwestycji oraz podejmowanych działań w obszarze sportu, kultury i promocji gminy. 

Przedstawione w tym dokumencie dane wskazują na konsekwentny rozwój 

gminy w trzech głównych obszarach możliwości budowania przewagi 

konkurencyjnej miasta, jako: znanego w Polsce ośrodka uzdrowiskowego, 

miejscowości turystycznej z bogatą ofertą kulturalną oraz gminy świadczącej wysoką 

jakość usług publicznych. Realizacja tych trzech elementów przyczynia się do 

przeciwdziałania negatywnym trendom demograficznym, co potwierdzają 

informacje dotyczące m.in. demografii, zatrudnienia oraz dane gospodarcze. 

  Dane zawarte w niniejszym raporcie oraz raporcie ubiegłorocznym, 

połączone z gromadzeniem i analizą najbardziej aktualnych informacji dotyczących 

wszystkich obszarów funkcjonowania gminy, mogą posłużyć jako punkt wyjścia do 

przygotowania nowej Strategii Rozwoju Gminy będącej narzędziem wyznaczającym 

kluczowe kierunki rozwoju w perspektywie długoterminowej.  
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