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1. Wprowadzenie

4

Widmo budzetu partycypacyjnego krazy po Polsce. Uzywamy stowa ,widmo’
Swiadomie, bo niestety czesto procesy, ktdre okresla sie tym terminem (lub termi-
nem ,budzet obywatelski”), odbiegajg dos¢ daleko nie tylko w swojej formie, ale
i w zatozeniach od pierwowzoru mechanizmu, ktéry uruchomiono po raz pierwszy
w 1989 roku w brazylijskim Porto Alegre i ktéry wnidst nowe spojrzenie do myslenia
o tym, jak bardzo bezposrednia moze byc¢ lokalna demokracja i czy ,zwykli” miesz-
karnicy mogga osobiscie decydowac o publicznych wydatkach. Tymczasem marzy nam
sie, aby polskie praktyki spod znaku BP byty coraz lepsze, a samo narzedzie stato sie
powszechnie rozpoznawalne jako rozsadny sposdb na zapewnienie autentycznego
wptywu mieszkaricéw na to, jak rozwijaja sie ich miejscowosci.

Partycypacja staje sie powoli coraz wiekszg ,0czywistoscig” w polskich sa-
morzadach: wtadze i administracja albo same sie do niej przekonuja, albo niejako
,Musza” sie na nig otwierac, poniewaz tego oczekujg od nich mieszkancy. W tym
Swietle corazistotniejsza staje sie praca nad doskonaleniem metod, jakimi wdraza sie
i prowadzi partycypacje. Powoli wkraczamy w etap, na ktérym nie chodzi juz tylko
o0 to, czy w ogdle odwazamy sie wprowadzac partycypacje, ale coraz bardziej o to,
jaka jest jakos¢ tego, co nazywamy partycypacja — czy wykorzystujemy wszystkie
mozliwosci angazowania mieszancow i czy nasze dziatania pomagajg budowac wiezi
miedzy cztonkami spotecznosci lokalnych i zachecaja ich do wspdtdziatania na rzecz
dobra wspdlnego.

W tym kontekscie niezwykle wazne wydaje nam sie refleksyjne podejscie
do stosowania mechanizmu BP i zadbanie o to, by tego typu procesy byty dobrze
przygotowane i prowadzone wedle najwyzszych standarddw. Jak bowiem zapisa-
no w Standardach proceséw budzetu partycypacyjnego w Polsce: ,procesy pozorne,
sprowadzone do plebiscytu czy prostego odpowiednika konkursu grantowego,
rozstrzyganego w gtosowaniu mieszkancéw, nie tylko nie wykorzystuja potencjatu
tkwigcego w partycypacji, a mogg wrecz zniecheci¢ obywateli do angazowania sie
w jakiekolwiek dziatania wymagajace wiekszego zaangazowania czy wykraczajace
poza mechanizm wyboréw powszechnych”.

Zajmujac sie od dtuzszego czasu w ,Stoczni” analizg réznych narzedzi
partycypacyjnych i praktyk wiaczania obywateli w procesy decyzyjne na réznych
szczeblach, dojrzeliémy do przekonania, ze udana partycypacja powinna opierac
sie na uniwersalnym zbiorze wartosci i zatozen co do sensu i celow aktywizowania

' Standardy proceséw budzetu partycypacyjnego w Polsce, Fundacja ,Stocznia’, Warszawa 2015, s. 7;
publikacja dostepna pod adresem http://bp.partycypacjaobywatelska.pl/seriabp/.
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mieszkarcdw oraz na ,szytym na miare” lokalnych uwarunkowarn i potrzeb zbiorze
narzedzi i metod, z uzyciem ktorych te wartosci sa wprowadzane w zycie.

BP jest idealnym przyktadem takiego rozwigzania. Zasadniczym celem
tego mechanizmu jest wiaczenie w procesy zarzadzania gming jej mieszkancow
oraz stworzenie okazji do deliberacji, czyli dyskusji w szerokim gronie cztonkéw
wspolnoty, funkcjonujacych jako ,eksperci we wtasnej sprawie”, na temat prio-
rytetow spotecznosci z perspektywy jej wspdlnego dobra. Przebieg kazdego
procesu okreslanego mianem BP powinien by¢ zgodny z kluczowymi zasadami,
takimi jak prawo zgtaszania wiasnych propozycji przez mieszkaricéw oraz wigzacy
wynik podjetych przez nich decyzji, przejrzystosc i jawnos¢ procedury, otwar-
tos¢ i inkluzywnos¢ procesu, zapewnienie przestrzeni do deliberacji i wspieranie
aktywnosci mieszkancow na réznych etapach procesu® Natomiast szczegotowy
sposoéb realizacji wspomnianych powyzej celéw i zasad moze by¢ rézny — w od-
mienny sposéb mozna zorganizowac skfadanie wnioskow, dyskusje mieszancow
czy gtosowanie, a caty proces moze przebiegac albo na obszarze catej gminy, albo
na terenie np. dzielnic czy osiedli, koncentrujac sie na decyzjach podejmowanych
w ramach mniejszych spofecznosci. Decyzje co do ostatecznego ksztattu lokalnego
modelu procedury powinny by¢ dopasowane do specyfiki danej spotecznosci -
np. wielkosci gminy, zréznicowania zaludnienia w réznych jej obszarach czy sity
identyfikacji na poziomie mniejszych wspolnot.

Niniejsza ksigzka powstata, aby wszystkim zainteresowanym uruchomieniem
i prowadzeniem BP pomdc w madrym zaplanowaniu tego procesu i w wyborze jak
najlepszych szczegdtowych rozwigzan na réznych jego etapach. Sktadaja sie na nig
opisy poszczegodlnych elementow procedury BP i roznych sposobdw ich realizacji,
wraz z przykfadami konkretnych rozwigzan i ich mozliwych konsekwencji. Propo-
nowana w publikacji metodologia opiera sie na modelu cyklu BP opracowanym
w 2013 roku w Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej, dziatajagcym w Fundadji
,Stocznia”, przy udziale szerokiego grona praktykéw BP — urzednikéw, dziataczy or-
ganizadji pozarzgdowych i badaczy proceséw partycypacyjnych z catej Polski®. Jest
to model, ktéry — z niewielkimi poprawkami — promujemy i pomagamy wdrazac od
kilku lat w polskich samorzadach jako punkt wyjscia do budowy unikatowych lokal-
nych proceséw wspodtdecydowania, opartych na kluczowych zatozeniach ogoélnej
metodologii BP. W przekonaniu o przydatnosci tego modelu utwierdzaja nas okazje
do wspdtpracy z przedstawicielami samorzaddw, ktorzy na wiasng reke poszukuja
swoich wiasnych ,idealnych procedur’, ale dla ktérych model ten bywa pomocny
w wyznaczaniu kierunkéw owych poszukiwan.

2 Wiecej o kluczowych zasadach procesu BP napisano w Standardach proceséw budzetu
partycypacyjnego..., s. 8. Patrz: tamze.

3 Tamze.
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Schemat modelu budzetu partycypacyjnego

W 2014 roku opublikowalismy pierwsze wydanie Standarddw proceséw bu-
dzetu partycypacyjnego w Polsce: publikacja ta powstata w odpowiedzi na coraz
liczniej pojawiajace sie inicjatywy wprowadzania budzetow partycypacyjnych (oby-
watelskich) w kolejnych miastach i gminach w kraju i do dzis petni funkcje katalogu
standardéw dla tego typu proceséw. Po czterech latach doswiadczen z zastoso-
waniem tego mechanizmu w Polsce wciaz jeszcze nie zakonczylismy dyskusji na
zasadnicze tematy — autentyczna debata mieszkaricéw o lokalnych potrzebach to
jeszcze nie wszedzie standard w procesach BP, pojawiajg sie propozycje, by pewne
zasady procedury zagwarantowac w formie ustawowej itd. Wydaje sie nam jednak,
7e jestesmy juz na tyle bogaci w doswiadczenia z realizacji konkretnych proceséw, ze
warto zebra¢ w jednym miejscu praktyczne wskazowki na temat tego, jak wdrazac
ten mechanizm, gdy w samorzadzie pojawi sie do tego wola i gotowos¢. Mamy
nadzieje, ze efekt naszej pracy bedzie tez przydatny dla tych oséb, ktére maja juz za
sobg wiasne doswiadczenia z BP: pomoze poszukac alternatywy dla stosowanych
dotad rozwigzan lub dostarczy inspiracji na realizacje kolejnych edydji procesu.

Publikacja ta ma postac¢ ,narzedziownika” i jej charakter jest przede wszystkim
uzytkowy. Odwotujemy sie w niej do konkretnych przyktadéw realizacji proceséw
BP z roznych polskich gmin — pokazujemy oryginalne rozwigzania, ,dobre praktyki’,
ale i, wpadki”, ktorych nalezy sie wystrzegac. Oczywiscie liczba tych przyktadow jest
ograniczona — nawet zajmujac sie na co dzier obserwacjg rozwoju BP w naszym



kraju, nie jestesmy w stanie wytapac wszystkich ciekawych pomystéw, ktore maja
organizatorzy i uczestnicy procesow w juz blisko 200 gminach, gdzie realizuje sie takie
dziatania. Staramy sie zatem pokazywac rozwigzania z tych miejsc, w ktérych procesy
BP sg najblizsze postulowanemu przez nas modelowi; swiadomie tez nie piszemy
o tych procedurach, ktére daleko odbiegajg od tego, co uznajemy za zestaw ,warun-
kow minimum” dla BP (chyba Zze wspominamy o nich w charakterze antyprzykfadu).
Mamy jednak nadzieje, ze kolejne ciekawe pomysty na to, jak uczyni¢ z BP narzedzie
realnej zmiany w naszych samorzadach, bedg paczkowac i rozprzestrzeniac sie takze
innymi sposobami — bedziemy robi¢ co w naszej mocy, by sie do tego przyczynic¢
juz poza tamami tej ksigzki.

Agata Bluj
Ewa Stoktuska

Podziekowania

Autorki dziekujg za inspiracje do pracy nad niniejsza publikacjg wszystkim
uczestnikom dziatari majacych miejsce w ramach projektu ,Laboratorium budzetu
partycypacyjnego’, realizowanego przez Fundacje ,Stocznia” w ramach programu
,Obywatele dla Demokradji’, a zwtaszcza uczestnikom stoczniowych seminariéw
poswieconych BP, cztonkom zespotdw ds. budzetdw obywatelskich w Jarocinie,
Pruszkowie, Radomsku i Skawinie, z ktorymi miaty przyjemnos¢ pracowac nad przy-
gotowaniem tamtejszych modeli tej procedury, oraz partnerom projektu — Zwigzkowi
Miast Polskich i Institut de Govern i Politiques Publiques (IGOP) przy Uniwersytecie
Autonomicznym w Barcelonie.

Ewa Stoktuska sktada dodatkowo szczegdlne podziekowania cztonkom
i cztonkiniom Rady ds. budzetu partycypacyjnego przy Prezydencie m.st. Warsza-
wy oraz przedstawicielom i przedstawicielkom Centrum Komunikacji Spotecznej
Urzedu m.st. Warszawy i Urzedu Miejskiego w Dabrowie Gorniczej, dzieki ktorym
mogta w praktyce poznac rozmaite ,blaskii cienie” polskich BP i ugruntowac w sobie
przekonanie o tym, do jak wielu pozytywnych zmian w polskich samorzadach moze
przyczynic sie korzystanie z tego mechanizmu.



2. Przygotowanie procesu BP

' Krok po kroku

' . Dyskusja wewnatrz organdw wiadzy, czy wprowadzac BP (patrz:
,Lista tematéw do omoéwienia przy opracowywaniu modelu BP”,
[ 5.130)

. Rozmowa z mieszkaricami gminy — szerokie konsultacje doty-

czace pomystu uruchomienia BP.

. Podjecie ostatecznej decyzji o wprowadzeniu BP przez wiadze
lokalne.

. Okreslenie podstaw prawnych dla BP.

. Zaplanowanie dalszego trybu pracy nad modelem procesu BP.

. Publiczne ogtoszenie decyzji.

2.1. Wprowadzac czy nie wprowadzac

—oto jest pytanie

Przed wprowadzeniem budzetu partycypacyjnego (dalej: BP) w gminie* warto
gruntownie przemyslec i przedyskutowac w gronie mieszkarncow, urzednikdw i wiadz
lokalnych to, jakim celom miatoby stuzy¢ uruchomienie tego mechanizmu w danej jed-
nostce samorzadu terytorialnego. Wazne jest, aby wziag¢ tu pod uwage lokalny kontekst.
Whnioski wynikajgce z takiej dyskusji powinny wptywac na ostateczny ksztatt procesu BP
i dalszy tryb pracy nad jego wdrozeniem. Nie nalezy przy tym wykluczac scenariusza,
w ktérym miejscowa spotecznos¢ czy tez lokalne wiadze uznaja, ze wprowadzenie BP
nie jest inicjatywa warta podjecia, a przynajmniej nie w danym momencie. Zdarza sie,
ze 1o stuszna decyzja — cho¢ jest oczywiscie wazne, by zostata poparta rzeczowymi
argumentami i byfa nastepstwem otwartej dyskusji. Bez podjecia refleksji nad sensem
uruchamiania BP nie mozna w petni wykorzystac potencjatu tego narzedzia partycypa-
cyjnego. Dopiero dobrze przemyslane i zdefiniowane cele stawiane przed procesem
pomagaja wymysli¢ najlepsze zasady, na jakich powinien sie on opierac, tak aby przez
odpowiednio dopasowane dziatania zwieksza¢ prawdopodobieristwo osiggniecia

4 Piszac o ,gminie”, mamy na mysli gminy miejskie (miasto) i pozostate (miejsko-wiejskie i wiejskie).
Podobnie termin ,urzad gminy” stosujemy zaréwno w odniesieniu do ,urzedu miasta” (w gminach
miejskich), jak i do ,urzedu gminy” (w gminach miejsko-wiejskich i wiejskich).



planowanych zatozer. Bywa tez tak, ze uruchomienie procesu bez autentycznego
przekonania co do jego celowosci i pomystu na to, do jakich zmian w samorzadzie ma
sie przyczyni¢, sprowadza BP do dziatania upolitycznionego i fasadowego, co moze
nie tylko skompromitowa¢ sam mechanizm w oczach mieszkaricow, lecz takze na
dtugo zniechecic¢ ich do podejmowania jakichkolwiek form aktywnosci i wspotpracy
z wiadzami i administracja lokalna.

Dyskusja wewnatrz organéw wiladzy

Rozmowa o kwestiach zwigzanych z potrzebg wprowadzenia BP powinna zostac
przeprowadzona najpierw w gronie potencjalnych gospodarzy procesu: lokalnych wiadz
i urzedu gminy, czyli wojta/burmistrza/prezydenta, radnych gminy oraz urzednikow.
Zdarza sie, ze wdrozenie BP jest zainspirowane przez lokalng spotecznosc i wynika z od-
dolnejinicjatywy, tak jak byto np. w przypadku pierwszego polskiego BP uruchomionego
w Sopocie w 2011 r, ktérego gtéwnym promotorem byta Sopocka Inicjatywa Rozwojowa
(www.sopockainicjatywa.org). Mimo to ostateczna decyzja o wprowadzeniu BP powinna

miec¢ wyrazne poparcie organdw gminy, bowiem to one gwarantujg polityczng wole
realizadji przedsiewziecia i jego trwatego zakorzenienia w danej jednostce samorzadu.
Bez takiego przyzwolenia, nawet jesli mechanizm BP zostanie uruchomiony, moze zosta¢
wypaczony: przede wszystkim wiadze lokalne moga nie zagwarantowac wypetnienia
decyzji podjetych za jego pomoca przez mieszkancow (gtéwnie w zakresie realizadji
wybranych projektow w ksztalcie zaproponowanym przez uczestnikéw BP).

Dyskusja o BP w gronie przedstawicieli lokalnych wtadz i urzednikéw to wazny
moment refleksji, w ktorym ci kluczowi ,aktorzy” powinni wspdlnie poszukac odpowie-
dzi na szereg podstawowych i zarazem decydujgcych dla przebiegu procedury pytan.
Czes¢ z nich dotyczy sfery wartosci, ktore — zdaniem lokalnych wiadz i administradji
- BP ma realizowac w ich samorzadzie (to np. pytania o cele BP — jak chocby to, czy ma
on stuzy¢ wytacznie zaspokajaniu potrzeb okreslonych grup mieszkancow, czy tez np.
realizowac zasade sprawiedliwosci spotecznej, tak jak to ma miejsce np. w niektorych
modelach wioskich, gdzie przydziat srodkéw dla réznych rejondw miast zalezy m.in.
takze od zdiagnozowanych tam problemodw spofecznych czy zaniedbania inwesty-
cyjnego). Dzieki takiej dyskusji decydenci powinni wypracowac wspélne rozumienie
celéw uruchomienia mechanizmu BP. Ma to ogromne znaczenie dla ich p&Zniej-
szego, madrego zaangazowania w ten proces i wykorzystania budzetu jako narzedzia
inicjowania szerszych zmian w samorzadzie w duchu partycypacji obywatelskiej.

Drugi obszar decyzji, ktére powinny zosta¢ podjete przez witadze i urzed-
nikéw przed rozpoczeciem wdrazania BP, dotyczy kwestii organizacyjnych, czyli
zasobow i mozliwosci danego samorzadu — przede wszystkim kadrowych i finanso-
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wych (np. jesli chodzi o dziatania edukacyjno-promocyjne w procesie). Warto podczas
takiej rozmowy wzig¢ pod uwage doswiadczenia innych samorzadow — np. zaprosi¢
na spotkanie urzednika odpowiedzialnego za wdrazanie BP w innej jednostce sa-
morzadu, aby opowiedziat o potencjalnych trudnosciach, kosztach, btedach, ktére
tatwo popetni¢ przy takim przedsiewzieciu.

Gdzie szukac ekspertow?

Wykaz ekspertow i praktykdw zajmujacych sie mechanizmem BP w Polsce, ktorzy
moga by¢ konsultantami przygotowywanego modelu BP, znajduje sie w internetowej
Bazie Praktykow Partycypadji (http:/partycypacjaobywatelska.pl/praktycy) oraz na
stronie internetowej po$wieconej budzetom partycypacyjnym (http:/bp.partycypa-
cjaobywatelska.pl/), na ktérej publikowane sg dane kontaktowe do koordynatoréw
procesow BP w réznych samorzadach catej Polski.

Podczas dyskusji w gronie witadz lokalnych i urzedu przesgdzone powinny zostac¢
nastepujace kwestie ogoélne dotyczace przysztego BP:

. Motywacje do wdrozenia BP.

. Krétkofalowe i dtugofalowe cele, ktére chce sie realizowac poprzez wdro-
zenie BP.

. Gotowo$¢ samorzadu do wdrozenia BP — nalezy m.in. ustali¢: Czy samorzad

dysponuje odpowiednimi zasobami ludzkimi (odpowiednio do jego skali)?
Czy ma czas na opracowanie zasad procedury BP i jej promocje wsréd miesz-
karicéw w danym roku lub kiedy bytby gotowy na uruchomienie takiego
procesu? Czy dysponuje odpowiednimi srodkami na obstuge BP, np. czy
moze zapewnic pracownika do koordynacji procesu, dziatania promocyjne?

. Kwota z budzetu gminy, ktéra zostanie rozdysponowana w ramach BP, oraz
jej usytuowanie w strukturze budzetu gminy (np. srodki z okreslonego dziatu
budzetowego rezerwy celowe)).

. Kwota, ktdra zostanie przeznaczona na promocje i obstuge BP.

. Wymiar czasu pracy i liczba pracownikdw urzedu gminy, ktérzy zostang odde-
legowani do obstugi BP, oraz zakotwiczenie procesu w strukturze urzedu (kto
bedzie koordynatorem, ktéry wydziat bedzie czuwat nad przebiegiem procesu).

. Podstawa prawna, na ktorej oparty zostanie BP.
. Planowany termin uruchomienia procedury.
. Jakie inne mechanizmy partycypacyjne funkcjonujg juz w samorzadzie lub

sg planowane - jak powigzac z nimi BP.


http://partycypacjaobywatelska.pl/praktycy
http://bp.partycypacjaobywatelska.pl/
http://bp.partycypacjaobywatelska.pl/

Rozmowa z mieszkancami gminy

Jesli po dyskusji w gronie wtadz gminy wyraza one swa wole i gotowos$¢ urucho-
mienia BP, warto, aby podobna dyskusja zostata zapoczatkowana wsréd mieszkancow
gminy. Wiadze moga np. ogtosi¢ konsultacje w tej kwestii z mieszkaricami. Zrobiono tak
np. w Ostrotece, gdzie przed podjeciem ostatecznej decyzji o wprowadzeniu nowego
mechanizmu partycypacyjnego w grudniu 2014 roku zapytano o zdanie w tej sprawie
ostroteczan (wyniki konsultacji sprzyjaty uruchomieniu inicjatywy i na jesieni 2015 roku
przeprowadzono na ich podstawie pilotazowa edycje procesu BP). Wazne, by podczas
takich konsultacji wykorzystywano aktywne formy wymiany opinii, np. spotkania, na
ktorych bedzie mozna przedstawi¢ mieszkaricom samg idee BP, przedyskutowac po-
tencjalne zalety i trudnosci zwigzane z jego uruchamianiem oraz zaprosi¢ mieszkancow
do prac nad stworzeniem zasad procedury. Zastosowanie takiego rozwigzania jest tez
dobrym przygotowaniem gruntu pod przyszty proces BP: lokalna spotecznos¢ juz na
etapie konsultacji dowiaduje sie, na czym polega ten mechanizm i do czego stuzy.
Konsultacje moga tez stanowi¢ okazje do szerszej rozmowy na temat sposobu zarza-
dzania gming, kierunkéw jej rozwoju i innych waznych dla lokalnej wspolnoty spraw,
ktére powinny zostac rozwazone przy podejmowaniu decyzji o wprowadzeniu BP.

Jedli lokalna spotecznosc nie wyrazi przychylnej opinii dla uruchomienia BP,
mozna zastanowic sie nad wprowadzeniem innych, nieco prostszych narzedzi party-
cypadji obywatelskiej (np. inicjatywy lokalnej), ktére moga stanowic krok w kierunku
przygotowania lokalnej wspolnoty do wdrozenia BP.

2.2. OkreSlenie podstaw prawnych dla BP

Kiedy w samorzadzie zapadnie decyzja o uruchomieniu BP, nalezy zdecydo-
wac, na jakiej podstawie prawnej mechanizm zostanie oparty. Doswiadczenia polskich
samorzadow w chwili przygotowywania tej publikacji (koniec 2015 roku) wskazujg dwie
$ciezki postepowania:

1. BP mozna wprowad?zi¢ jako forme konsultacji spotecznych dotyczacych czesci
budzetu gminy. W takim wypadku dokumentem wprowadzajgcym BP jest
albo uchwata rady gminy albo zarzadzenie prezydenta/burmistrza/waojta spo-
rzagdzone w oparciu o art. 5a ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca
1990 roku (Dz. U.z 2013 roku poz. 594 z pézn. zm.). Artykut ten przewiduje, ze
w sprawach waznych dla gminy (a wiec np. w sprawach dotyczacych jej bu-
dZetu) mogg zostac przeprowadzone konsultacje z mieszkaricami. Dokument
wprowadzajacy BP musi tez bra¢ pod uwage tres¢ obowigzujacych aktow



prawa miejscowego w zakresie prowadzenia konsultacji z mieszkarncami, np.
uchwaty rady gminy zawierajacej regulamin prowadzenia takich konsultadji
w danej jednostce samorzadu®.

Takie rozwigzanie jest najczesciej stosowane przez samorzady polskie. Jest
jednak niedoskonate, poniewaz w swietle prawa konsultacje spoteczne nigdy
nie majg wigzacego dla witadz charakteru, a stuza jedynie zasieganiu opinii
wsrdd mieszkaricow. Sprawia to, ze formalnie polskie mechanizmy BP nie
gwarantuja realizacji jednego z podstawowych wymiaréw BP, ktéry zaktada,
ze decyzje podjete przez mieszkaricdw w ramach tej procedury sa dla wiadzy
wigzace i muszg zostac zrealizowane w ksztatcie wytonionym przez mieszkan-
céw. Oznacza to, ze wiadze lokalne na gruncie prawa nie sg zobowigzane do
postepowania zgodnie z wolg mieszkarcow wyrazong w BP, a zobowigzane
s do tego bardziej na zasadzie pewnego rodzaju umowy spotecznej, ktérg
zawieraja z lokalng spotecznoscia, deklarujac ze wyniki konsultacji faktycznie
wprowadzg w zycie (czyli zrealizuja wybrane przez mieszkancéw projekty)®.
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W przypadku, kiedy w samorzadzie nie opracowano zasad lokalnych konsultacji spotecznych,
interpretacje rozwigzan wynikajacych ze stosowania art. 5a ustawy o samorzadzie gminnym
poddawane sg interpretacji wojewddzkich stuzb prawnych.

Ta sytuacja jest jednym z koronnych argumentéw podnoszonych przez zwolennikdéw wprowadzenia
legislacji dotyczacej budzetdw partycypacyjnych, ktéra miataby gwarantowac na gruncie odrebnych
przepiséw wigzacy charakter decyzji podejmowanych w procedurze BP. Jednym z wariantow
proponowanych przez czes¢ zwolennikdw takiego rozwigzania jest przygotowanie ustawy o BP
wzorowanej na ustawie z dnia 21 lutego 2014 roku o funduszu soteckim, ktéra nie narzucataby
obowiazku uruchomienia procedury, ale zobowigzywata rady gmin do podejmowania co roku decyzji
o wydzieleniu lub niewydzieleniu puli srodkéw z budzetu gminy do rozdysponowania w ramach
procedury BP, wedle lokalnie ustalonego modelu, ktéremu ustawa narzucataby jedynie ogdlne ramy,
np. wigzacy charakter decyzji podjetych w efekcie tego procesu. Postulat ten spotyka sie jednak wcigz
ze sceptycyzmem wielu przedstawicieli administracji lokalnej i wtadz samorzadowych, wskazujacych
na potrzebe ,naturalnego” rozwoju tego rozwigzania. Na przyktad Zwigzek Miast Polskich (ZMP) wyraza
obawe, ze wprowadzenie ustawy lub rozporzadzenie ministra wiasciwego mogtoby prowadzi¢ do
odgdrnego narzucenia samorzadom konkretnego modelu i okreslonych szczegdtowych rozwigzan.
W rezultacie prowadzitoby to do zakonczenia ptynnej adaptacji modelu do lokalnych warunkoéw, ktéra
obecnie ma miejsce w polskich samorzadach. ZMP stoi na stanowisku, ze lepszym rozwigzaniem

niz prawne uregulowanie BP jest wypracowanie standardéw tego mechanizmu i aktywne ich
promowanie. Ponadto samorzadowcy zrzeszeni w ZMP wskazuja, ze na gruncie prawa polskiego,

w szczegdlnosci Ustawy o Finansach Publicznych, to samorzad ponosi ostateczng odpowiedzialnos¢
za wydatkowanie srodkéw i musi miec instrument, aby w razie potrzeby méc podjac decyzje

0 odstgpieniu od realizacji wybranego w procesie BP projektu ze wzgledu na ryzyko naruszenia prawa.
Tak moze sie zdarzy¢, gdyby tego mozliwego naruszenia prawa (np. nowo ujawnione roszczenia
prywatnych wiascicieli do gruntu itp.) nie wykryto na wczesniejszym etapie oceny projektu. Oczywiscie
w takim wypadku organy gminy majg obowigzek wyjasni¢ mieszkaricom odstgpienie od realizadji
wybranego w procesie BP projektu.



2. Druga mozliwoscig jest oparcie procedury BP na zarzadzeniu waojta/bur-
mistrza/prezydenta odwotujgcym sie do art. 33 ustawy z dnia 8 marca
1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 roku poz. 594 z pdzn. zm.)
oraz regulaminie organizacyjnym urzedu gminy. W tym wariancie regulamin
procesu BP jest czedcig zarzadzenia wydawanego przez organ wykonawczy
(tj. kierownika urzedu) i nie jest ograniczony zapisami dotyczacymi mecha-
nizmu konsultacji z mieszkaricami. Dzieki temu taka $ciezka daje np. wiekszg
swobode w okresleniu mocy wigzgcej procedury BP. Z takiego rozwigzania
w swoim procesie korzysta np. Lublin.

Deklaracja intencji

Dobrym rozwigzaniem moze byc¢ przyjecie przez rade gminy uchwaty intencyj-
nej lub oficjalnego stanowiska, ktérych rolg jest wyrazenie politycznego poparcia
dla inicjatywy wprowadzenia BP. Takie rozwiazanie zastosowano np. w Warszawie,
gdzie po oficjalnym ogtoszeniu przez Prezydent Miasta jej woli wprowadzenia BP
w stolicy w 2013 roku Rada Miasta przyjeta stanowisko popierajace wprowadzenie BP.
Podstawa prawna dla tego mechanizmu w Warszawie jest zarzadzenie Prezydenta
Miasta, jednak stanowisko Rady Miasta ma charakter dodatkowego wsparcia i jest
znakiem jednomysinosci organdw gminy co do wdrozenia BP.

Regulamin przeprowadzania BP, szczegdtowo opisujacy zasady lokalnej proce-
dury, powinien stanowic¢ zatacznik do dokumentéw okreslajacych podstawe prawng
dla BP (np. jako element zarzadzenia prezydenta/burmistrza/wadjta czy uchwaty rady
gminy). Warto go sporzadzi¢ po wspolnym opracowaniu zasad BP w gronie miesz-
kancow, radnych, organizadji pozarzadowych i nieformalnych grup. O tym, jak mozna
to zrobi¢, piszemy w rozdz. 3 ,Wypracowanie zasad procesu BP” (patrz: s. 19).

2.3. Dzialania przygotowawcze

do wdrozenia BP

Poza okresleniem podstawy prawnej do wdrozenia BP w samorzadzie na-
lezy jeszcze przemysle¢, jak przebiegac bedzie dalszy cigg prac przygotowujacych
proces BP oraz kto bedzie odpowiedzialny za ich prowadzenie. Innymi stowy, nalezy



wyznaczy¢ koordynatora wdrazania BP z ramienia urzedu gminy i/lub komorke
urzedu odpowiedzialng za to zadanie.

Zadaniem koordynatora jest sporzadzenie listy zadan do wykonania przed
wdrozeniem BP, przygotowanie doktadnego planu i harmonogramu ich realizacji,
a nastepnie dopilnowanie, aby wszystkie dziatania zostaty przeprowadzone. Wsréd
rzeczy, ktére nalezy zrobi¢ na poczatkowym etapie prac wdrozeniowych wokot BP,
powinno sie znalez¢:

. Podanie do publicznej wiadomosci informacji o uruchomieniu procedury BP
wraz z podstawowymi informacjami: planowanym terminem uruchomienia
procedury, kwotg przeznaczong na projekty wytonione w procedurze BP,
danymi kontaktowymi do koordynatora procesu w urzedzie.

. Jesli prace nad zasadami BP s3 prowadzone z udziatem lokalnej spoteczno-
4ci, np. zostanie powotany zespét ds. BP — podanie informacji o tym, w jaki
sposdb oraz na jakich zasadach mozna wtaczyc sie w jego prace.

. Zaplanowanie spotkania informacyjnego dla mieszkaricow, na ktorym
zostanie zaprezentowany mechanizm BP: na czym polega i jakim celom
stuzy (moze by¢ to spotkanie poprzedzajace nabdr do zespotu ds. BP, kto-
rego zadaniem bedzie opracowanie szczegdtowych zasad dla lokalnego
modelu BP).

2.4. Publiczne ogloszenie decyzji

Zamknieciem pierwszego etapu przygotowan do wdrozenia BP powinno
by¢ zakomunikowanie lokalnej spotecznosci decyzji o wprowadzeniu mechanizmu.
Warto nagtosnic jg szeroko i w taki sposob, by mieszkarncy czuli sie zaproszeni do
udziatu w nowej inicjatywie podejmowanej przez wtadze gminy i lokalng admini-
stracje. Istotne jest, by komunikaty przekazywane mieszkaricom pokazywaty, co
zyskaja dzieki BP i czego moga sie dowiedzie¢ o samorzadzie, wigczajac sie w ten
proces. Dobrze jest przygotowac informacje prasowa na temat BP i rozestac jg do
lokalnych mediow, a takze promowac ten komunikat za pomoca innych kanatéw
informacyjnych urzedu gminy. Warto takze zorganizowa¢ otwarte spotkanie dla
mieszkancow, podczas ktérego lokalne wtadze i urzednicy odpowiedzialni za prace
nad BP opowiedza o nowym przedsiewzieciu podejmowanym przez gmine. Uczest-
nicy takiego spotkania musza mie¢ mozliwo$¢ zadawania pytan o interesujace ich
zagadnienia zwigzane z mechanizmem. Spotkaniu moze np. towarzyszy¢ prelekcja
doswiadczonego organizatora BP z innego samorzadu.



Po zakomunikowaniu inicjatywy wdrazania BP lokalnej spotecznosci mozna
przejé¢ do kolejnego etapu — pracy nad zasadami mechanizmu obowiazujacymi
w samorzadzie.

Pilotaz BP

Niektére samorzady w Polsce, aby wyprébowac rézne rozwiagzania oraz zbadac na-
stawienie mieszkaricow do BP iich gotowos$¢ do wiaczenia sie w proces, w pierwszej
edycji BP decyduja sie na wprowadzenie tego mechanizmu na stosunkowo matg
skale. Jesli organy gminy zdecyduja sie na rozpoczecie programu od dziatan pilota-
zowych, warto, by od poczatku wyraznie to komunikowaty i zapowiadaty zwieksze-
nie skali dziafania w kolejnych latach. Takie rozwigzanie zastosowaty w pierwszych
edycjach procesu np. Wroctaw w 2013 roku i Ostroteka w roku 2015.

W zatacznikach do niniejszej publikacji umiescilismy przyktady uchwat i za-
rzadzen realizujgcych rézne warianty podstaw prawnych dla uruchomienia pro-
cesu BP, ktére stanowia umocowanie dla procedury BP w kilku polskich gminach
(patrz: ,Zataczniki’, s. 133-138).




3. Wypracowanie
zasad przebiegu BP

. Krok po kroku
s §
o

Powotanie zespotu odpowiedzialnego za opracowanie zasad BP.

. Przeprowadzenie spotkan, podczas ktérych dyskutowane sg
rézne modele procesu BP i wypracowywane propozycje jego
zasad.

. Opracowanie regulaminowej formy zapisu zasad i skonsultowa-
nie go z prawnikami urzedu gminy.

. Przeprowadzenie szerokich konsultacji proponowanego modelu
procesu BP.

. Uchwalenie zasad w formie zarzadzenia prezydenta/burmistrza/
wojta lub w formie uchwaty rady gminy (np. jako zatacznikéw
do aktéw prawa miejscowego, ktére wprowadzaja BP na terenie
gminy).

3.1. Wspélna praca nad zasadami

procesu BP

Kiedy w samorzadzie zapadnie decyzja, ze BP bedzie wdrazany, i informacja
o tym zostanie podana do publicznej wiadomosci, rozpoczyna sie bardzo wazny
etap: opracowanie zasad przeprowadzania BP w danym samorzadzie. BP jest na-
rzedziem o jasnych kluczowych zatozeniach, ale jego szczegdty, w tym praktyczne
rozwigzania na poziomie realizacji poszczegolnych etapow procedury moga by¢
roznorodne —ich ostateczny wybdr powinien byc¢ dopasowany do celdw procesu
formutowanych w konkretnej jednostce samorzadu oraz do rozmaitych lokalnych
uwarunkowan (np. poziomu aktywnosci mieszkaricéw, silnego poczucia odreb-
nosci pomiedzy réznymi czesciami miasta). Wazne, aby ten etap nie przebiegat
w pospiechu, a zasady, na ktérych zostanie oparty nowy dla gminy mechanizm
partycypacyjny, byty dobrze przemyslane. Oczywiscie, zalecamy przygladanie



sie rozwigzaniom stosowanym w innych samorzadach — na ich przyktadzie moz-
na najlepiej zrozumiec konsekwencje zastosowania poszczegdlnych wariantow.
Nalezy jednak pamieta¢, ze kazda gmina ma swojg specyfike oraz zakfada inne
szczegotowe cele dla BP i to wiasnie do nich powinno sie dostosowywac zasady
obowiazujgce w danym modelu. Nie mozna po prostu powtdrzyc rozwigzan za-
stosowanych w innych jednostkach samorzadu terytorialnego — nalezy kazde takie
posuniecie przeanalizowac i zastanowic sie, jak konkretna zasada moze zadziatac
w warunkach gminy, dla ktorej model BP jest dopiero konstruowany. Jesli np. celem
inicjatorow procedury jest wieksza aktywizacja spotecznosci na poziomie osiedli
lub wzmocnienie jednostek pomocniczych, na poczatku warto skoncentrowac sie
wiasnie na poziomie lokalnym procesu i wymysli¢ model uwzgledniajacy podziat
gminy na mniejsze obszary — wtedy mamy gwarancje, ze w kazdym z nich w efekcie
BP zostanie zrealizowane jakies zadanie.

Aby BP byt prawdziwie partycypacyjny, udziat mieszkancoéw danej miej-
scowosci w procesie powinien obejmowac nie tylko zgtaszanie i wybor projektow,
lecz takze samo przygotowanie zasad catej procedury. Zaangazowanie lokalnej
spotecznosci moze przyjac rézne formy: urzad gminy moze np. przeprowadzi¢
konsultacje rozwigzan wypracowanych wczedniej przez urzednikéw, ale moze
rowniez — i do tego najbardziej zachecamy — wigczy¢ samych mieszkancéw do
opracowywania zasad budzetu w ramach specjalnego zespotu roboczego ds.
BP. Takie otwarcie sie na mieszkarncow i zaproszenie ich do wspodtdecydowania
o procedurach, ktore beda organizowac sposdb wydawania czesci srodkéw bu-
dzetowych w ich samorzadzie, ma nie tylko ich aktywizowac, lecz takze prowadzic
do budowania i umacniania w nich postawy wspoétodpowiedzialnosci za proces
BP, a takze szerzej — za zarzadzanie rozwojem gminy. Im bardziej ta wspotpraca
bedzie pogtebiona i bedzie dawata mieszkancom poczucie faktycznej decyzyjno-
$ci, tym bardziej przyczyni sie do budowy porozumienia miedzy réznymi przed-
stawicielami samorzadu — wiadzami, administracjg i mieszkancami gminy. Z tego
powodu rekomendujemy taka organizacje pracy nad zasadami BP, ktéra zaktada
wspotprace z mieszkaricami juz na poczatkowym etapie wymyslania jego regut.
To lepsze rozwigzanie niz traktowanie mieszkancow jedynie jako konsultantéw do
wczesniej wymyslonych przez urzednikdw rozwigzan. Zapewne nie dla wszystkich
mieszkancédw propozycja tego rodzaju wspdtpracy bedzie interesujaca, jednak tym,
ktérzy mieliby na to ochote, warto stworzy¢ taka mozliwos¢ i wigczyc ich w prace
zespotu ds. BP.
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3.2. Powotanie zespotu ds. BP

Zespotds. BP moze by¢ powotany i funkcjonowac w bardziej lub mniej sformali-
zowany sposob. Co najmniej kilka gmin w Polsce, np. Radomsko czy Mikotow, powotaty
zespoty do opracowywania zasad BP w otwartej formule, sktadajgce sie ze wszystkich
zainteresowanych wigczeniem sie w takg prace — mieszkaricow, radnych, urzednikow.
Kazdy mieszkaniec w dowolnym momencie i niezaleznie od stopnia zaawansowania
w pracach zespotu mogt do niego dotaczy¢. Osobami, ktére uczestniczyty w catym
procesie pracy nad regulaminem BP i ktére porzadkowaty ustalenia i wnioski wyni-
kajace z dyskusji zespotu, byli urzednicy koordynujacy wdrazanie mechanizmu BP
w samorzadzie. Takie otwarcie procesu opracowywania zasad ma oczywiscie szereg
zalet, oznacza jednak zazwyczaj brak sformalizowania regut, wedtug ktérych formuje
sie skfad i prowadzi prace zespotu, co moze okazac sie przeszkoda w bezkonfliktowym
i w petni przejrzystym jego funkcjonowaniu. Istnieje np. ryzyko, ze do zespotu na
pewien tylko wycinek prac, po$wieconych konkretnym zagadnieniom, dotaczy grupa
0s0b zainteresowanych przeforsowaniem korzystnego dla nich ustalenia (np. co do
podziatu gminy na obszary czy podziatu srodkéw pomiedzy obszarami). To hipote-
tyczna sytuadja, jednak brak regulaminu lub nieprecyzyjny dokument moze narazi¢
gmine na takie ryzyko. Warto wiec, by zespdt, nawet jesli obraduje w otwartej formule,
przyjat requlamin prac, ktéry np. ustala, w jaki sposéb sa podejmowane decyzje co do
rekomendowanych rozwiazan (np. w formie gtosowania czy tez konsensusu wypraco-
wanego przez wszystkich cztonkow), oraz okresla, czy nowi uczestnicy obrad powinni
zaakceptowac wczesniejsze ustalenia zespotu.

Istniejg tez przykfady zespotow ds. BP, ktérych sktad, sposob rekrutacji oraz
kompetendje sg szczegdtowo i precyzyjnie zdefiniowane w regulaminie procesu.
Przyktadem moga byc¢ dzielnicowe zespoty ds. BP w Warszawie (w ktérej BP prze-
biega na poziomie dzielnic i niektére szczegdtowe zasady procesu regulowane s3
na poziomie kazdej z nich osobno).

Zawsze powinno sie na biezgco upubliczniac efekty prac zespotu, np. pro-
tokoty ze spotkan. W przypadku zespotdw o formalnie ograniczonym sktadzie warto
zapewnic¢ otwartg formute spotkan, tzn. zezwoli¢ wszystkim zainteresowanym na
przyjscie na obrady zespotu i zabranie gtosu, cho¢ bez prawa udziatu w gtosowaniu
i podejmowaniu ostatecznych decyzji. Umozliwi to np. wigczenie sie w dyskusje
0 zasadach BP osobom szczegdlnie zainteresowanym procesem, ale ktore nie zostaty,
dajmy na to, wylosowane do sktadu zespotu.
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Przyktad z Warszawy

Ogdlnomiejski requlamin BP, stanowiacy zatacznik do zarzadzenia Prezydenta Miasta,
okresla np., ile osdb moze wejs¢ w sktad zespotu dzielnicowego ds. BP, a takze ilu
sposréd jego cztonkdw powinno reprezentowac urzad dzielnicy, ilu ma by¢ rad-
nych dzielnicowych, ilu przedstawicieli organizacji pozarzadowych, a ilu ,,zwyktych”
mieszkancow. Dokument definiuje tez to, w jaki sposéb ma przebiegac rekrutacja do
zespotow, na jak dtugo zostaje powotany zespdt, w jakim trybie zwotywane sg jego
spotkania oraz jakie zadania ma do wypetnienia (w zakresie opracowywania zasad do
zespotu nalezy m.in. decyzja, czy BP bedzie sie odbywat przy podziale na mniejsze
terytorialnie obszary w obrebie dzielnicy, na poziomie ogdlnodzielnicowym czy tez
w modelu fgczacym takie dwa rozwigzania). Szczegdtowe zapisy precyzujace np. liczbe
dopuszczalnych nieobecnosci na posiedzeniach zespotu czy tez to, czy cztonkowie
zespotu bedg mogli sktadac wiasne wnioski w ramach danej edycji BP, s3 zapisywane
w regulaminie prac zespotu, uzgadnianym i uchwalanym przez kazdy zesp6t samo-
dzielnie. Spotkania zespotdw sg otwarte dla wszystkich mieszkancow, a protokoty
z posiedzer publikuje sie na stronach internetowych poszczegdinych urzedéw dzielnic.
Zespoty dzielnicowe to w Warszawie nie jedyny typ ciat organizacyjno-
-decyzyjnych sprawujacych piecze nad BP, w ktérych moga zasiada¢ mieszkancy
miasta. Istnieje takze Rada ds. BP przy Prezydencie m. st. Warszawy, w ktérej sktad
poza urzednikami i radnymi miasta w drodze otwartego naboru wybierani sa lokalni
eksperci (mieszkancy Warszawy). Zadaniem Rady jest monitorowanie przebiegu
i wspieranie BP m.in. poprzez sugerowanie i wypracowywanie zmian jego zasad
w miescie, tak aby proces w kolejnych edycjach byt bardziej efektywny. Formalnie
Rada jest ciatem konsultacyjnym przy Prezydencie, powotywanym przez niego na
trzyletnig kadencje. Protokoty z jej posiedzen i informacje o podejmowanych przez
nig decyzjach s3 publikowane na stronie internetowej warszawskiego BP: http://
twojbudzet.um.warszawa.pl/grupa-menu-1/rada-ds-bud-etu-partycypacyjnego.

Bez wzgledu na to, jaka przyjmie sie strategie co do precyzji okreslenia skia-
du zespotu, zaproszenie do wigczenia sie w prace nad zasadami BP warto szeroko
nagtosni¢ roznymi kanatami komunikacyjnymi, tak aby w tworzenie regut wigczyli
sie przedstawiciele mozliwie réznorodnych grup mieszkaricow: zamieszkujacy rézne
czesci gminy, w réznym wieku itd. Na pewno warto tu wykorzysta¢ media spotecz-
nosciowe (np. profil miejski na Facebooku) czy miejski portal internetowy, ale takze
dac¢ ogtoszenie na ten temat w lokalnych mediach (prasie, telewizji, radio) lub po
prostu przygotowac materiat prasowy, na podstawie ktérego dziennikarze beda
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mogli sporzadzi¢ odpowiedni komunikat (BP jest zazwyczaj ciekawym tematem
dla mediow lokalnych i wiele z nich wspiera samorzad w promocji procesu takze
w ramach bezpfatnych materiatdéw), mozna tez rozklei¢ ogtoszenia w przestrzeni
gminy (szczegdlnie w miejscach powszechnie uczeszczanych przez mieszkancéw),
srodkach transportu publicznego itp. Wiecej rodzajow promodji dziatar zwigzanych
z BP opisujemy w rozdz. 5 ,,Akcja informacyjno-edukacyjna” na s. 57.

W przypadku szeroko zakrojonego naboru skierowanego do ogétu mieszkan-
cow gminy trzeba okresli¢ i od poczatku trwania rekrutadji ogtosi¢, na jakiej podstawie
zostang wybrani uczestnicy grupy opracowujacej zasady BP. Nalezy tez wskaza¢, ile

maksymalnie osob bedzie do niej wigczonych, i zdecydowac, czy w razie duzej liczby
chetnych bedzie sie cztonkow np. losowac sposrod zgtoszonych kandydatur, czy tez
proporcjonalnie dobierac sposréd oséb zamieszkujacych rézne czesci gminy.

3.3. Jak pracowaé w zespole ds. BP

Powotujac zespdt ds. BP, nalezy przygotowac plan jego pracy: jakie kwestie
powinny zostac przez niego omowione i w jaki sposéb bedzie to przebiegad. Warto
stworzyc¢ konkretny harmonogram: zaplanowac na poszczegoélne spotkania zespotu
konkretne tematy do omdéwienia (opisujemy je dalej w tym rozdziale), tak aby wszyst-
kie niezbedne kwestie do stworzenia lokalnego modelu BP zostaty w jego gronie
przedyskutowane i opracowane. Zespét powinien mie¢ koordynatora — osobe, ktéra
odpowiada za wszelkie sprawy organizacyjne i komunikacyjne: wyznacza miejsce
i terminy spotkan, opracowuje z nich notatki i rozsyta je do pozostatych cztonkéw
zespotu itd. Najlepiej, gdy funkcje te petni koordynator wdrozenia BP z ramienia
urzedu gminy (lub odpowiednio urzedu dzielnicy w duzym miescie, gdzie decyzje
dotyczace wyboru projektow w ramach BP podejmuje sie na szczeblu dzielnicy).
Spotkania powinny by¢ organizowane w terminach i godzinach dogodnych dla
wszystkich cztonkéw zespotu (jesli w jego sktad wchodza , zwykli” mieszkaricy, po-
winny odbywac sie po godzinach pracy, np. po godzinie 18, tak by wszyscy mogli
w nich uczestniczyc).

Pierwsze spotkanie zespotu ma charakter zapoznawczo-organizacyjny.
To moment, kiedy jego uczestnicy maja okazje sie poznac — warto im zaproponowac,
aby przedstawili sie, opowiedzieli, w jakiej czesci gminy mieszkajg oraz z jakiego
powodu postanowili wzig¢ udziat w pracach zespotu ds. BP. Niebagatelne znaczenie
ma tu zbudowanie przyjaznej, partnerskiej atmosfery miedzy cztonkami grupy —
moze by¢ w tym pomocne zaproponowanie, by zwracac sie do siebie po imieniy,
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lub siegniecie po proste zadania integrujace grupe. Zgrany, zaangazowany zespot ds.
BP to w wielu wypadkach gwarant powodzenia procesu — jego cztonkowie moga
by¢ najlepszymi ambasadorami procedury wsrdd mieszkancéw i wspiera¢ urzad
SWOojg praca spoteczna i pomystami np. w toku promocji kolejnych etapow BP.

Pierwsze spotkanie to oczywiscie takze moment, w ktorym trzeba omowic
zasady obowigzujace w zespole. Jedli niektére z nich wynikajg z regulaminu lub
wiadomo, ze bedg obowigzywac, trzeba je na wstepie wszystkim zakomunikowac.
Cztonkowie zespotu moga réwniez zgtosi¢ swoje postulaty dotyczace zasad wspot-
pracy — propozycje te mozna omowic i przyjac jako obowigzujace dla catego zespotu
lub, gdy nie zyskajg akceptacji, odrzuci¢. Wazne, by na pierwszym spotkaniu osoby
przystepujace do zespotu wyrazity swojg zgode na obowigzujgce w nim reguty.

Na poczatku pracy warto takze ustali¢ metode podejmowania decyzji w przy-
padku kwestii spornych — zaproponowac rozwigzanie, ktére bedzie stosowane pod-
czas pracy zespotu, jesli np. kilka 0séb pomimo dyskusji i wymiany argumentéw nie
bedzie w stanie wzajemnie sie przekonac i osiggna¢ konsensusu. Jedng z metod
rozstrzygniecia sporu w takich sytuacjach moze by¢ np. gtosowanie catej grupy
i wybranie rozwigzania, za ktérym opowiada sie wiekszo$¢ cztonkdw zespotu.

Przed rozpoczeciem pracy dobrze jest tez ustali¢, w jaki sposdb bedzie sie
odbywac komunikacja miedzy cztonkami zespotu w przerwach pomiedzy kolejnymi
spotkaniami roboczymi — moze to by¢ np. lista mailingowa, grupa na Facebooku, siatka
telefoniczna. Wazne, aby wszyscy cztonkowie mogli sie ze sobg kontaktowac pomie-
dzy spotkaniami i aby mozna byto w fatwy sposéb przekazywac wszelkie informacje
dotyczace organizadji pracy zespotu (np. termin kolejnego spotkania). Poza ustaleniem
sposobu komunikadji koordynator powinien oczywiscie zebra¢ dane kontaktowe do
wszystkich cztonkow zespotu i (jesli sie na to zgodza) rozestac im taka liste kontaktowa.

Warto takze, by koordynator po kazdym ze spotkar sporzadzat notatke
podsumowujacg biezace ustalenia i przesytat ja do wszystkich cztonkéw zespotu.
Dobrze tez, gdy w notatce wskazane sg kwestie, ktére beda poruszane na kolejnych
spotkaniach. Dzieki takiej praktyce tatwiej jest porzadkowac przebieg pracy zespotu
i wiedze na temat decyzji, ktére zapadty na wczesniejszych spotkaniach. Ponadto
cztonkowie zespotu, ktorzy z jakiegos powodu nie mieli mozliwosci stawienia sie
na jakims spotkaniu, nie tracg mozliwosci ustosunkowania sie do omawianych na
nim kwestii i w fatwy sposéb moga uzupetni¢ wszelkie istotne informacje. Dobrg
praktyka jest tez upublicznianie notatek — podawanie ich do wgladu osobom, ktére
nie sg cztonkami zespotu, ale interesuja sie przebiegiem opracowywania zasad dla
lokalnego BP. Warto rowniez da¢ mozliwos¢ wypowiedzi postronnym obserwatorom
i udostepnic adres mailowy i/lub telefon, pod ktéry mozna kierowac wszelkie uwagi
dotyczace zasad lokalnego modelu BP.
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Inng istotng dla powodzenia pracy zespotu sprawg jest to, by jego spotkania
byty dobrze moderowane. Role moderatora moze przyjg¢ np. osoba uczestniczaca
w wypracowywaniu zasad z ramienia urzedu gminy, ale moze to by¢ takze ekspert
zewnetrzny specjalizujacy sie w mechanizmie BP lub jeden z cztonkéw zespotu
— grunt, by dobrze czut sie w roli moderatora i potrafit zadbac o to, by wszyscy
cztonkowie zespotu mieli mozliwos¢ wypowiedzi. Najlepiej, gdy moderator uczest-
niczy we wszystkich etapach tworzenia zasad lokalnego BP i pamieta przebieg
poszczegdlnych spotkan i ustalen. Zwykle do jego zadan nalezy tez opracowywanie
scenariusza spotkania — zaplanowanie, jakimi metodami bedzie prowadzona praca
nad konkretnym zagadnieniem (czy np. bedzie to rozmowa na forum czy moze
praca warsztatowa) i ile czasu nalezy na nig przeznaczyc.

Na réznych etapach pracy zespotu i — co za tym idzie — na réznych etapach
wypracowywania zasad lokalnego modelu BP, warto zasiegac opinii u ekspertéw
zajmujacych sie tym mechanizmem, jak i u przedstawicieli innych samorzadow,
ktérzy odpowiedzialni sg za prowadzenie BP w swoich gminach. Dobrze jest np.
konsultowac z takimi osobami rézne mozliwe warianty rozwigzan dla poszczegdlnych
kwestii w BP i korzystac ze sprawdzonych gdzie indziej rozwigzan, unikajac btedow
innych gmin. Takie eksperckie konsultacje moga przybierac¢ bardzo rézng forme: od
wizyty eksperta podczas roboczego warsztatu zespotu po mailowa/telefoniczng
konsultacje szkicu regulaminu BP. Poszukujac takich osob, warto zajrze¢ do Bazy
Praktykow Partycypadji (patrz: s. 13).

3.4. Kluczowe decyzje co do ksztattu BP

Opracowujac reguty BP, nalezy zajac sie kilkoma blokami tematdw, ktére krét-
ko omawiamy ponizej. W_,Zatacznikach” przedstawiamy petna liste tych zagadnien
(patrz: s. 130). Moze ona pomac przy ustalaniu tematow poszczegdlnych spotkan
zespotu i stanowic rodzaj ,sciggawki’, po ktérg mozna siegnac, by sie upewnic, czy
zespot nie zapomniat pochylic sie nad jakims istotnym elementem procedury.

Terytorialny zakres BP i podziat pieniedzy

Na poczatku nalezy rozwazyc, jaki obszar gminy zostanie objety BP i czy pro-
cedura bedzie uwzgledniata podziat gminy na mniejsze czesci (dzielnice, osiedla, trady-
cyjne czescigminy itd.). Warto rowniez zastanowic sie, czy proces BP obejmie wszystkie
tereny gminy, czy jakies przestrzenie bedg z jakiego$ powodu z niego wytaczone. Na



przyktad w Dabrowie Goérniczej wytaczono z tego mechanizmu centralne tereny par-
kowo-rekreacyjne (BP prowadzony jest tam wyfacznie na poziomie dzielnic). Z kolei
w Warszawie w drugiej edycji BP pojawit sie postulat, by ewentualnie wytaczac z BP
tereny, co do ktérych planowane sg ztozone procesy przeksztatcen przestrzeni, tak aby
realizacja pojedynczych projektow zgtoszonych w ramach BP nie byta zagrozona przez
p&zniejsze decyzje planistyczne. Przy dzieleniu gminy na obszary warto pomysle¢ o tym,
czy proponowany podziat terenu zapewnia sprawiedliwy rozdziat srodkéw pomiedzy
wydzielone czesci, i od razu sie zastanowic, w jaki sposdb pomiedzy te obszary zostanie
podzielona pula pieniedzy przeznaczonych do rozdysponowania w ramach BP.

W Polskich samorzadach najczesciej stosowane sg trzy rozwigzania podziatu
terytorialnego w ramach BP:

. BP funkcjonuje jedynie na poziomie ogdlnogminnym (np. Konin, Kutno,
Rumia, Zielona Gora),

. BP funkcjonuije jedynie na poziomie wydzielonych obszarow (np. Dabrowa
Gornicza, Gdynia, Katowice, Radomsko),

. BP funkcjonuje na dwdch poziomach jednoczesnie: catej gminy i wydzie-

lonych obszaréw, z osobnymi pulami srodkéw na projekty ogélnogminne
i obszarowe (np. Bielsko-Biata, Gdarsk, Krakow, Lublin).

Systemy wyliczania kwot przydzielanych poszczegdlnym obszarom w ra-
mach BP sg bardzo rézne: niektdre gminy przyznaja rowne kwoty dla kazdego ob-
szaru (np. Chorzow, £ 6dz, Radomsko), a niektdre tworzg algorytmy stuzace wyliczeniu
kwoty dostepnej w ramach BP dla danego obszaru, co powoduje, ze kwoty dla kazdej
z wydzielonych czesci sg rézne pod wzgledem catosciowe]j kwoty.

Podziat kwot pomiedzy obszary

Kwota przeznaczona do rozdysponowania w ramach BP w obrebie wydzielonych
obszaréw miewa rézne sktadowe.

Niektére gminy wprowadzaja do algorytmu statg kwote bazowa, do ktore]
doliczaja pozostaty czes¢ ostatecznej kwoty przeznaczonej na BP w danym obszarze,
wykorzystujac roézne ,wagi” dotyczace wydzielonej czesci gminy, takie jak liczba oséb
mieszkajacych na danym terenie czy powierzchna obszaru (np. Gdynia, Dabrowa
Gornicza, Torun).

Inne gminy opieraja swoje algorytmy jedynie na danych wiasciwych dla
danego obszaru i rezygnuja z kwoty bazowej.
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Ciekawym przyktadem wyliczania kwot na BP jest Jarocin, ktéry w modelu
procesu na rok 2016, przeprowadzanego na poziomie osiedli, zastosowat algorytm
analogiczny do tego wykorzystywanego w mechanizmie funduszu soteckiego.
Oto wzdr stanowiacy podstawe do wyliczenia kwoty:

F=(2+L,/100) xK,

F - wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na dane osiedle.

L~ liczba mieszkancow osiedla wedtug stanu na ostatni dzier czerwca roku poprzedzajacego rok,
w ktorym poniesione zostana wydatki (np. przy ustalaniu kwoty funduszu soteckiego na rok 2011
brano pod uwage liczbe mieszkaricow na dziert 30 czerwca 2010 roku). Liczbe mieszkancodw
okresla sie na podstawie prowadzonego przez gmine zbioru danych statych mieszkaricow.

K, - kwotabazowa obliczanajako iloraz wykonanych dochoddw biezacych gminy, o ktorych mowa
w przepisach o finansach publicznych, oraz liczby mieszkancdw zamieszkatych na obszarze
gminy wedtug stanu na 31 grudnia roku poprzedzajacego o dwa lata rok poniesienia wydatkdw.

Zasady uczestnictwa w BP

Kolejna istotng kwestig do przemyslenia jest to, jakie beda zasady uczest-
niczenia w procesie BP, a w szczegdlnosci — jakie reguty beda obowiazywaty przy
sktadaniu wnioskow projektowych oraz gtosowaniu (te kwestie omawiamy szcze-
gotowo w rozdz. 4 ,Zgtaszanie projektéw” nas. 35 oraz w rozdz. 8, Wybor projektow

do realizacji” na s. 90).

Przede wszystkim trzeba ustali¢, jaka ma byc¢ relacja uczestnika procesu
BP do obszaru objetego tym procesem: czy uczestnikami beda wytacznie osoby
mieszkajace na terenie gminy, czy takze osoby, ktére spedzaja w jej obrebie duzo
Czasu (pracuja/ucza sie na jej terenie)?
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Budzet dla wszystkich?

BP opiera sie na idei wigczania we wspotdecydowanie o wspdlnocie lokalnej
wszystkich osob, ktére s3 z nig zwigzane — stad od poczatku jego funkcjonowania
w Polsce jest on najbardziej inkluzywnym i otwartym na uczestnictwo bardzo
roznych grup mieszkancéw narzedziem partycypacji na szczeblu lokalnym. Dzie-
ki temu daje on unikatowa mozliwo$¢ na zaangazowanie sie w sprawy lokalne
takze tym osobom, ktére rzadko odnajdujg sie w ,tradycyjnych” mechanizmach
demokracji lokalnej, np. z racji wieku czy czynnego prawa wyborczego na danym
terenie. Ten walor procesu BP jest coraz lepiej wykorzystywany przez polskie sa-
morzady i wiele z nich w kolejnych jego edycjach poszerza zakres uczestnictwa
roznych grup mieszkaricow. Ciekawym przyktadem jest tu Poznan, ktory najpierw
poszerzyt mozliwos¢ udziatu w BP o studentéw poznanskich uczelni, a wreszcie w
roku 2015 przyznat prawo uczestnictwa wszystkim osobom fizycznym i prawnym
mieszkajacym lub dziatajgcym na terenie miasta (w oficjalnej komunikacji na ten
temat Urzad Miasta wyjasniat, ze w kontekscie udziatu w BP ,poznaniakiem jest
ten, kto sie nim czuje”).

Z kolei w Warszawie, gdzie coraz liczniejsza grupe mieszkancow stanowig osoby
nieposiadajace polskiego obywatelstwa, w regulaminie BP zagwarantowano moz-
liwos¢ udziatu w procesie cudzoziemcom. Znalazty sie tam stosowne zapisy na ten
temat wraz z odpowiednimi zatgcznikami z wzorami wymaganych oswiadczen:

1. W przypadku mieszkaricéw bedqcych cudzoziemcami nieposiadajgcymi numeréw
PESEL nie wypetnia sie rubryki przeznaczonej do wpisania numeru PESEL, a zgtoszenie
projektu mozliwe jest po:

1) okazaniu dokumentu podroézy wydanego przez paristwo, ktérego osoba zgta-
szajqca projekt jest obywatelem — w przypadku zgtaszania projektu w urzedzie
dzielnicy lub wyznaczonych punktach;

2)  okazaniu dokumentu podrézy wydanego przez paristwo, ktérego osoba zgtasza-
Jjqca projekt jest obywatelem, i jednoczesnym ztozeniu przez te osobe oswiadcze-
nia o wyrazeniu zgody na przetwarzanie jej danych osobowych — w pozostatych
przypadkach.

2. Wzér oswiadczenia, o ktérym mowa w ust. 1 pkt. 2, stanowi zatgcznik nr [...] do
niniejszego regulaminu.

3. Miejscem wtasciwym do okazania dokumentu podrézy oraz do ztoZenia oswiadczenia,
o ktérych mowa w ust. [...] jest Wydziat Obstugi Mieszkaricow wybranego urzedu
dzielnicy.
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4. Mieszkaniec bedqcy cudzoziemcem nieposiadajqcym numeru PESEL glosuje po
uprzednim okazaniu dokumentu podrézy wydanego przez parstwo, ktérego
Jjest obywatelem, i jednoczesnym ztozeniu oswiadczenia o wyrazeniu zgody na
przetwarzanie jego danych osobowych. W takim przypadku nie wypetnia sie
rubryki przeznaczonej do wpisania numeru PESEL.

Warszawski model jest jednoczesnie ciekawym przyktadem ilustrujgcym
ciagle zywa dyskusje nad przewagami stosowania jednego z termindw: ,budzet
partycypacyjny” lub ,budzet obywatelski”. Okreslenie ,budzet partycypacyjny” oprécz
lepszego zakorzenienia w konkretnym Zrédle metodologicznym i koncepcyjnym,
jakim sg doswiadczenia z Porto Alegre, jest tez pojemniejsze w warstwie jezykowej:
nie sugeruje bowiem dostepnosci procesu jedynie dla oséb bedacych formalnie
obywatelami polskimi.

Innym kryterium uczestnictwa w procesie BP moze by¢ wiek. Takze i w tym
wzgledzie praktyka w polskich samorzadach jest roézna. W niektérych gminach w pro-
cesach moga brac udziat jedynie osoby petnoletnie (np. Elblag, Wroctaw), s3 i takie,
gdzie w BP mogga uczestniczy¢ osoby niepetnoletnie, ale spetniajace minimalny prég
wiekowy (wtedy zwykle dolna granica wieku sytuuje sie miedzy 13 a 16 rokiem zycia,
np. w Katowicach czy Kielcach), a wreszcie s i gminy, w ktérych nie ma ograniczen
odnosnie do wieku uczestnikdw (np. Warszawa, Gdynia). Ten ostatni model jest
szczegdlnie ciekawy, poniewaz daje mozliwos¢ wigczenia sie w proces BP osobom
w bardzo réznym wieku, w tym dzieciom, dla ktérych jest to wiasciwie jedyny me-
chanizm umozliwiajacy bezposredni udziat we wspodtdecydowaniu o funkcjonowaniu
lokalnego samorzadu. Jednoczesnie ma on jednak te wade, ze przy tej okazji proces
BP zostaje narazony na réznego rodzaju naduzycia, m.in. wykorzystywanie gtoséw
matych dzieci do poparcia projektéw faworyzowanych przez ich dorostych opieku-
noéw (i instytucje).

Analizujac rézne warianty, trzeba od razu sie zastanowic, w jaki sposéb bedzie
mozna zweryfikowac uprawnienia danych oséb do uczestnictwa w BP. Z jednej strony
warto mysle¢ o bezpieczenstwie systemu i dogodnosci takiej weryfikacji, z drugiej
— ustalac zasady w taki sposdb, zeby adresowac BP do szerokiego i zréznicowanego
grona oséb i zarazem dawac im mozliwos¢ tatwego wigczenia sie w proces.

Opracowujac zasady modelu BP, warto przemyslec, czy takie samo kryterium
ma by¢ zastosowane w odniesieniu do wszystkich form uczestniczenia w procesie.
Sa np. samorzady, ktére sie zdecydowaty na udzielenie prawa do sktadania wnioskdw
w BP osobom niepetnoletnim, jednak prawo do gtosowania przyznaty juz tylko
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osobom petnoletnim (np. Btonie), i na odwrot (np. Biatystok, Ciechandw). Modele,
w ktorych nieco inne warunki obowigzuja przy skfadaniu projektéw, a nieco inne
przy gtosowaniu, wprowadzity tez np. Czestochowa (wnioski mogli skfadac wszyscy
bez wyjatku mieszkancy miasta, ale gtosowac — jedynie ci, ktérzy ukoriczyli 13 lat)
oraz Biatystok (tu z kolei sktadac wnioski mogty tylko osoby petnoletnie, a gtosowac
juz 16-latkowie).

Nalezy pamietac takze o tym, ze zasady BP musza by¢ spdjne z prawnymi
podstawami, na ktérych oparty i wprowadzony w zycie zostanie regulamin BP. Jesli
ustanowi sie go na mocy uchwaty rady gminy lub zarzadzenia prezydenta/wojta/
burmistrza w oparciu o art. 5a ustawy o samorzadzie gminnym mowiacy o konsul-
tacjach spofecznych, nalezy zasady BP dostosowac do aktéw prawa miejscowego
regulujacych lokalne reguty prowadzenia konsultacji spotecznych. W Warszawie jest
to jedna z przyczyn, dla ktérej wszyscy mieszkaricy bez wzgledu na wiek majg prawo
do uczestniczenia w BP. Lokalny regulamin o konsultacjach spotecznych, ktorych
pewna specyficzng i ztozong forma jest BP, nie ogranicza bowiem ze wzgledu na
wiek aniw zaden inny sposdb grupy mieszkaricow uprawnionych do uczestniczenia
w konsultacjach.

W tym miejscu warto zauwazyc, ze od momentu uruchomienia w Polsce BP
w 2011 roku pojawity sie juz orzeczenia sadéw administracyjnych, ktére wskazuja, ze
w kontekscie proceséw uruchamianych w oparciu o art. 5a ustawy o samorzadzie
gminnym, w przypadku ktérych samorzady postuguja sie terminem ,konsultacje
z mieszkaricami”, nalezatoby przyja¢, ze powinni méc bra¢ w procesie BP udziat
wszyscy mieszkancy gminy bez wzgledu na wiek czy meldunek na jej terenie (patrz:
wyrok z 16 wrzesnia 2015 roku, Ill SA/Wr 474/15). O tym, kto jest mieszkanncem gminy,
rozstrzyga art. 25 kodeksu cywilnego: ,miejscem zamieszkania osoby fizycznej jest
miejscowos¢, w ktorej osoba ta przebywa z zamiarem statego pobytu”. Mieszkaricem
gminy jest zatem osoba przebywajgca na terytorium gminy z zamiarem statego
pobytu, a staty pobyt na terenie gminy nie moze by¢ oceniany wytgcznie wedtug
kryterium zameldowania (patrz: wyrok z 22 sierpnia 1996 roku, SA/Gd 1956/95, wyrok
NSA z 29 czerwca 1995 roku, SA/Po 518/95). Tego typu orzeczenia buduja grunt pod
poszerzanie warunkdw uczestnictwa w procesach BP w skali catego kraju.

Typy i zasady zgtaszania projektéw
Osobnym duzym tematem wymagajacym przemyslenia na etapie opraco-

wywania zasad BP jest zdefiniowanie, jakiego typu projekty beda mogty by¢ zgta-
szane przez uczestnikow procesu i na jakich zasadach. Szczegdtowo opisujemy te
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zagadnienia w rozdz. 4 ,,/gtaszanie projektow” na s. 35, jednak juz tutaj sygnalizujemy,

ze kluczowe jest zdefiniowanie przede wszystkim tego, czy propozycje zgtaszane
przez mieszkarncéw beda mogty dotyczy¢ wszystkich obszarow zadarn wiasnych
gminy, czy tylko pewnych wybranych obszaréw tematycznych (np. inwestycji). Na-
lezy tez okredli¢, czy projekty beda mogty by¢ realizowane wytacznie na terenach
stanowigcych wiasno$¢ gminy, czy dopuszczane bedg tez inne rozwigzania.

Sposéb wyboru projektéw

Nalezy takze przemysle¢ rozmaite kwestie zwigzane ze sposobem wybo-
ru projektéw do realizacji przez mieszkancow, czyli w praktyce, jaki model i for-
my gtosowania zostang w danej jednostce samorzadu terytorialnego zastosowa-
ne. Rézne mozliwe warianty wyboru i zwigzane z nimi zagadnienia opisujemy
w rozdz. 8 ,Wybor projektéw do realizacji” na s. 90.

Spotkania z mieszkaficami

Kolejng sprawa, nad ktérg nalezy sie pochyli¢, jest pytanie, jak w trakcie BP
doprowadzi¢ do prawdziwej dyskusji nad lokalnymi potrzebami — w praktyce ozna-
cza to ustalenie, jakiego typu spotkania z mieszkaricami beda sie odbywac podczas
procesu. Nalezy pamietac, ze BP to mechanizm, ktérego kluczowym i najistotniej-
szym elementem jest deliberacja. Zatem w réznych momentach procesu powinno
sie stworzy¢ mieszkaricom mozliwos¢ wymiany opinii na temat kierunku rozwoju
gminy, wspolnego zastanowienia sie nad jej najwazniejszymi potrzebami oraz nad
tym, jakie projekty moga na te potrzeby najlepiej odpowiedziec.

Poréwnywarka proceséw BP

Informacje o réznych rozwigzaniach dotyczacych poszczegolnych etapéw pro-
cesu BP w réznych polskich samorzadach mozna znalez¢ w poréwnywarce BP na
stronie: http:/bp.partycypacjaobywatelska.pl/#porownywarka, gdzie zbierane sa
informacje o kolejnych edycjach BP z catego kraju. UmoZliwia ona wyszukiwanie
procesow BP wedtug rozmaitych kryteriéw, np. modelu terytorialnego, zasad
uczestnictwa w procesie czy puli srodkéw przeznaczonych na BP.




Harmonogram procesu BP

Niezmiernie wazna rzeczg jest ustalenie harmonogramu procesu BP: okre-
slenie jego krancowej daty (proces powinien koriczy¢ sie w takim momencie, zeby
wybrane przez mieszkancéw projekty mozna byto wpisa¢ do budzetu na kolejny
rok)’, a takze dtugosci i termindw poszczegdlnych jego etapow, takich jak: akcja edu-
kacyjno-informacyjna na poczatku procesu, nastepnie opracowywanie i zgtaszanie
projektow, dyskusja nad nimi, weryfikacja ztozonych przez mieszkarncéw wnioskow,
wybor projektéw do realizadji i ogtoszenie wynikéw. Nie ma uniwersalnych regut,
ktére wskazuja, ile czasu nalezy zarezerwowac na kazdy etap BP — duzo tu zalezy
m.in. od wielkosci samorzadu, liczby pracownikéw urzedu gminy zajmujacych sie
BP. rozwigzan zastosowanych na poszczegdlnych etapach procesu czy od stopnia
ich ztozonosci (i co za tym idzie, od wyzwan organizacyjnych). Istotnym czynnikiem
jest tez to, czy urzad wspotpracuje np. z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi
i zleca im realizacje czesci zadan zwigzanych z BP (tak z dziataniami edukacyjno-
-informacyjnymi robity np. £6dZ czy Warszawa). W zwigzku z powyzszym trudno
podac precyzyjne rekomendacje co do terminéw — istotne jednak, aby (szczegdlnie
w przypadku pierwszej edycji BP) duzo czasu poswieci¢ na intensywng akcje in-
formacyjno-promocyjna. Aby moc sie zaangazowac w proces, mieszkancy musza
przede wszystkim dowiedziec sie o nowej inicjatywie urzedu, o tym, na czym ona
polega i czemu stuzy. W harmonogramie warto rowniez zapewni¢ do$¢ duzo cza-
sU na opracowywanie projektow przez mieszkancow: jesli zalezy nam na dyskusji
miedzy mieszkaricami o potrzebach gminy, na ktére ich projekty miatyby stanowic
odpowied?, nalezy na tym etapie zorganizowac szereg wydarzen i spotkari umozli-
wiajacych takg wymiane opinii i wspdlne opracowywanie wnioskéw. Etap weryfikacji
zgtoszonych projektéw jest zajeciem szczegdlnie czasochtonnym i angazujacym
urzednikow, ktérzy nowe zadania wynikajace z BP musza potaczyc¢ z biezacymi
obowigzkami. Zalecamy, by uwzgledni¢ to w harmonogramie i przeznaczyc na
weryfikacje duzo czasu, najlepiej w takim momencie w roku, kiedy tempo pracy
urzedu jest spokojniejsze (np. latem).

Ogolnie dla powodzenia BP istotne jest zestrojenie go z rytmem zycia
gminy — planujac rézne wydarzenia zwiazane z procesem, warto myslec o istot-
nych dla miejscowosci datach (np. lokalnych swietach) i starac sie go taczy¢ z tymi
wydarzeniami.

7 Dla wiekszosci polskich samorzadow ostatecznym terminem zgfaszania projektu BP jest
15 listopada. Cze$¢ samorzaddw wydtuza jednak procedure i przekracza ten termin, okreslajac
w swoim budzecie na kolejny rok rezerwe celowa na projekty wybrane przez mieszkancéw
w ramach BP.
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3.5. Regulamin procesu BP

Prace zespotu ds. BP powinny prowadzi¢ do opracowania zasad obowigzu-
jacych w BP i zapisania ich w formie regulaminu razem ze wszystkimi niezbednymi
formularzami (takimi jak wzér formularza wniosku zgtoszeniowego dla projektu,
wzér formularza zgody opiekuna prawnego na udziat osoby matoletniej w BP itd.).
Sporzadzenie regulaminu to zadanie, ktérego powinien podja¢ sie koordynator
BP ze strony urzedu albo koordynator prac zespotu. Rola catego zespotu moze na
tym etapie polegac na konsultacjach i kontroli, czy faktycznie w tresci reqgulaminu
zapisano precyzyjnie ustalone zasady. Po zatwierdzeniu przez zespdt projektu
regulaminu projekt powinien zostac jeszcze zatwierdzony przez wydziat/biuro
prawne urzedu gminy, gdzie sie sprawdza, czy jest on zgodny z obowigzujacymi
przepisami prawa i czy wszystkie zapisy regulaminu na pewno sg precyzyjne
i spojne. Gdy tres¢ projektu zostanie ustalona, warto poddac go raz jeszcze kon-
sultacjom z mieszkaricami gminy.

Przykladowe zapisy w regulaminie

Podziat sSrodkéw pomiedzy obszary
[za: Gdynia, BO na rok 2016]

1. Kwota Srodkdw przeznaczonych na Budzet Obywatelski w roku budzetowym
2015 wynosi tqcznie 4.597.796 zt — z czego 4.000.000 zt to Srodki przyznane na rok
2015, zas 597.796 zt to Srodki niewykorzystane w ramach Budzetu Obywatelskiego
w 2014 roku, ktdre zostang rozdysponowane w ramach Budzetu Obywatelskiego
w 2015 roku.

2. Kwota, o ktéref mowa w ust. 1, jest dzielona na poszczegdlne dzielnice w naste-
pujqcy sposdb: kazda z 22 dzielnic otrzymuje po 30.000 zt, pozostata czes¢ kwoty
Jjest rozdzielana na dzielnice proporcjonalnie do liczby mieszkaricw wedtug stanu
zdnia 31 grudnia roku poprzedzajqcego oraz powierzchni dzielnicy z wytqczeniem
laséw, terendw przemystowych i terendw zamknietych. Do kwoty przypadajqcej
w danym roku na kazdq z dzielnic dodawane sq Srodki, niewykorzystane w tej
dzielnicy w poprzednich edycjach Budzetu Obywatelskiego.
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[za: £6dZ, BO na rok 2016]

Przewidywana kwota srodkéw przeznaczona na budzet obywatelski wyniesie 40 min
zt

Ostateczna kwota srodkdw przeznaczona na realizacje zadan w ramach budzetu-
obywatelskiego zostanie potwierdzona przez Rade Miejskq w todzi w postaci budzetu
miasta todzi uchwalonego na 2016 .

Kwota, ktérej dotyczq wydatki na zadania o charakterze lokalnym dla kazdego
75 rejondw todzi wynosi po 15%, a dla zadari ogdlnomiejskich 25% ogotu Srodkow
przeznaczonych na budzet obywatelski.

Szacunkowe koszty propozydji zadania lokalnego, zgtoszonej do budzetu obywa-
telskiego, nie mogq przekroczyc, po weryfikacji merytorycznej, réwnowartosci 25%
fgcznej kwoty srodkdw przeznaczonych na zadania lokalne w danym rejonie todzi.
Szacunkowe koszty propozycji zadania ogélnomiejskiego, zgtoszonej do budzetu
obywatelskiego, nie mogq przekroczyc, po weryfikacji merytorycznej, rownowartosci
25% fgcznej kwoty Srodkow przeznaczonych na zadania ogdlnomiejskie.

[za: Radomsko, BO na rok 2016]

Kwota srodkéw przeznaczona na budzet obywatelski wyniesie 1 min zt

Kwota srodkéw przeznaczona na realizacje projektow rekomendowanych do reali-
zacjiw ramach budzetu obywatelskiego zostanie potwierdzona przez Rade Miejskq
w Radomsku w postaci budzetu uchwalonego na 2016 rok.

Zadania finansowane w ramach budzetu obywatelskiego mogq byc realizowane na
terenie jedneqgo z czterech wyodrebnionych obszardéw (zatqcznik nr 1). Proponowane
zadania powinny dotyczyc potrzeb mieszkarcéw wskazanego obszaru.

Na kazdy obszar zostanie przekazana ¥a srodkdw przewidzianych do wydatkowania
w ramach budzetu obywatelskiego, co stanowi kwote 250 000,00 z.

34



4. Zgltaszanie projektow

' Krok po kroku

' . Ogtoszenie warunkéw sktadania wnioskow, kryteriéw dopusz-

' czalnosci projektéw oraz kwot do rozdysponowania w ramach

. procedury BP.

. Opracowanie materiatéw informacyjnych pomocnych w przy-
gotowaniu projektéw (instrukgji, cennikdw itp.).

. Zaplanowanie dziatart wspierajacych projektodawcow (dyzurow
konsultacyjnych, spotkan dyskusyjnych itd.).

. Akcja promocyjna i rozpoczecie zbierania wnioskow.

. Wspieranie projektodawcéw przy tworzeniu projektéw (dyskusje
0 potrzebach lokalnych, dyzury, maratony pisania wnioskow).

. Zakonczenie przyjmowania wnioskdw i ogdlna weryfikacja zgto-
szonych projektéw.

. Uzupetnienie przez wnioskodawcéw ewentualnych brakow
w projektach.

4.1. Uwagi wstepne

Zgtaszanie projektow, obok gtosowania, to ten etap procesu BP, ktéry przycigga
najwiecej mieszkaricow i odgrywa najistotniejsza role, jesli chodzi o przyczynianie sie do
bezposrednich zmian we wspdlnocie samorzadowej — to wtedy pojawiaja sie pomysty
na zadania (projekty), ktorych realizacja bedzie kulminacja danej edycji BP. Etap ten jest
tez kluczowy dla zainteresowania procesem mieszkancow: z reguty aktywizuje on 0so-
by, ktoérym od jakiegos czasu chodzity po gtowie rozmaite pomysty na udoskonalenie
czego$ w najblizszej okolicy na matg lub tez wiekszg skale, a ktére z réznych powodow
nie zgtosity ich do urzedu gminy, np. nie znaty dobrze mechanizmaéw, po ktére mozna
siegna¢, albo nie ufaty skomplikowanym i nie zawsze jasnym meandrom decyzyjnym
lokalnej administracji. Aby da¢ im odpowiednie wsparcie i optymalnie wykorzystac
potencjat tego etapu, warto go jak najlepiej zaplanowac i przeprowadzic.

Kwestie zwigzane ze zgtaszaniem projektéw nalezy rozstrzygnac juz pod-
czas przygotowywania regulaminu procesu BP. Chodzi tu m.in. o ustalenie zakresu
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propozydji, ktére mogg zostac zgtoszone jako projekty do BP (w tym kategorii za-
dan, dopuszczalnych lokalizacji, limitow kosztowych itd.), okreslenie niezbednych
informadiji, ktére trzeba podac we wniosku, podanie sposobow skfadania wnioskow
(papierowo, elektronicznie) czy zasad wprowadzania zmian do projektow. Ponizej
przedstawiamy liste najwazniejszych ustalen, ktére nalezy poczynic w odniesieniu do
tego etapu procesu, oraz liste zatacznikow do regulaminu, ktore trzeba przygotowac.

4.2. Podmioty uprawnione do zgtaszania

projektéw

Kwestia 0sdb uprawnionych do zgtaszania projektéw powinna by¢ jednym
7 pierwszych zagadniert dyskutowanych przez zespét ds. BP na etapie przygoto-
wywania zatozen procesu. Decyzje w tej sprawie musza by¢ bezposrednia kon-
sekwencjg wspdlnej wizji BP i celéw stawianych w zwigzku z tym mechanizmem
w danym samorzadzie. Nalezy wiec rozstrzygnac, jak szeroko wigczamy w proces
BP mieszkarncow miasta, jak i na jakiej podstawie definiujemy prawo do decydo-
wania o lokalnych wydatkach itd. Najczesciej stosowanymi kryteriami uczestnictwa
w procesie sg: wiek oraz fakt zamieszkania (rzadziej zameldowanial) na terenie danej
jednostki samorzadu. (Wiecej na ten temat piszemy w rozdz. 3. ,Wypracowywanie
zasad przebiegu BP" na s. 19).

W wiekszosci modeli BP wyfgczne prawo do sktadania projektéw przy-
stuguje osobom fizycznym spetniajgcym wyzej wymienione kryteria. Wsrod
polskich samorzaddéw praktykujacych BP mozna jednak znaleZ¢ i takie, ktére daja
takie uprawnienia dodatkowo osobom prawnym lub lokalnym instytucjom,
np. organizacjom pozarzagdowym (np. Sopot w edycji na 2014 rok), instytucjom/
jednostkom miejskim czy jednostkom pomocniczym gminy (np. Rzeszow-
radom osiedli). Prawo do sktadania wnioskow w BP maja zawsze radni i wtadze
wykonawcze jako osoby fizyczne. Jak piszg Marcin Gerwin i Maja Grabkowska
z Sopockiej Inicjatywy Rozwojowej: ,w budzecie obywatelskim nie chodzi o to, by
znalazty sie w nim projekty zgtaszane wytacznie przez mieszkanki i mieszkarncéw,
lecz o to, aby byty one sensowne. A istotg budzetu obywatelskiego jest to, ze to
mieszkancy i mieszkanki decyduja o tym, ktére z nich maja zostac zrealizowane,
bez wzgledu na to, kto je zaproponowat®. Polskie doswiadczenia wskazujg jednak,

8 M. Gerwin Marcin, M. Grabkowska, Jak wprowadzi¢ budzet obywatelski? Dostepny w:
http://myobywatele.org/baza-wiedzy/inspiracje/jak-wprowadzic-budzet-obywatelski/

[przegladany 2.11.2015].
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ze takie rozwigzanie odbierane jest czesto przez ,zwyktych” mieszkarcow jako
uprzywilejowanie jednostek instytucjonalnych, ktére zwykle dysponuja lepszym
dostepem do informacji pomocnych przy opracowywaniu wniosku i maja lep-
sze mozliwosci promowania swoich pomystéw. Wywotuje to w wielu osobach
zainteresowanych udziatem w BP poczucie bezsilnosci i niemoznosci konkuro-
wania z takimi rywalami. Dotyczy to zwtaszcza sytuacji, kiedy projekty sktadaja
jednostki miejskie, konkurujace w ten sposéb z oddolnymi pomystami, mimo iz
z perspektywy mieszkanca dysponujg one odrebnymi budzetami na swoje zdania.
Wazna kwestig jest tu jednak zrozumienie, skad biorg sie budzety tych jednostek
i ze srodki na BP w pewnym sensie pochodza z ,obciecia” im czesci planowego
budzetu. W takich przypadkach kluczowa jest edukacja obywateli i racjonalne
podejmowanie decyzji, np. niepowiekszanie puli BP w sytuadcji, gdy podstawowe
jednostki miejskie maja wydatki, ktore powinny byc¢ zrealizowane w pierwszej ko-
lejnosci ze wzgledu na ich wage spoteczna. Cze$¢ samorzadow, ktdre poczatkowo
dopuszczaty mozliwos¢ sktadania wnioskow przez podobne podmioty, wycofato sie
wiec z tego rozwigzania (np. Elblag, Jarocin, Gdynia) — zwykle w efekcie wyraZnych
protestéw mieszkanicéw. Sg tez jednak i takie, ktore konsekwentnie dopuszczaja
mozliwos¢ zgtaszania projektéw na réwni przez osoby fizyczne i prawne, w tym
takze jednostki i instytucje podlegte gminie. Nalezg do nich np. Poznan (prawo
do zgtaszania projektéw w ramach BP przystuguje kazdej osobie fizycznej i/lub
prawnej, instytucji publicznej oraz organizacji pozarzadowej dziatajacej na terenie
miasta) i Sochaczew (wnioski moga sktada¢ oprocz oséb prywatnych takze instytu-
Cje publiczne, organizacje pozarzadowe, spotdzielnie, wspolnoty i przedsiebiorcy).

4.3. Zakres projektow

Niektére z samorzadow wdrazajgcych BP ograniczaja zakres projektow, ktore
moga byc¢ sktadane w ramach tego mechanizmu: cze$¢ dopuszcza tylko projekty
o charakterze inwestycyjnym lub remontowym (np. Ruda Slaska, Wroctaw), czes¢
- projekty wyfacznie dotyczace pewnych wybranych obszardéw tematycznych
(np. w Gdyni w ramach BP na 2016 rok mozna byto zgtasza¢ projekty z czterech
obszaréw: tadu przestrzennego zwigzanego z estetyzacjg otoczenia, rekreacji, zmian
organizacji ruchu na drogach powiatowych, gminnych i wewnetrznych oraz dziatan
inwestycyjnych i remontowych w przestrzeni publicznej z wytaczeniem budynkow).
Coraz wiecej gmin decyduje sie jednak na umozliwienie mieszancom zgtaszania
pomystow obejmujacych peten zakres zadar wtasnych gminy — skoro bowiem wy-
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datki z jej budzetu moga by¢ przeznaczane na réznego typu zadania, dlaczego nie
pozwoli¢ mieszanicom na podjecie decyzji, czy zalezy im na kolejnych inwestycjach,
Czy moze np. ha wzmocnieniu programéw z zakresu polityki spotecznej lub na orga-

nizacji dodatkowych wydarzen kulturalnych? W wielu gminach w kolejnych edycjach

BP dopuszczalny zakres projektéw jest na tej zasadzie poszerzany, przede wszystkim

ze wzgledu na postulaty mieszkarncow, jako ze ich pomysty zazwyczaj wykraczaja

poza zakres inwestycyjny. Tak zrobit np. Sopot, ktory zaczynat w 2011 roku od BP
na inwestycje, a w 2014 roku umozliwit juz zgtaszanie projektow wykorzystujacych
peten katalog zadan witasnych gminy.

Czego moga dotyczy¢ wnioski sktadane w ramach BP?
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Artykut 7 ustawy o samorzadzie gminnym stwierdza:

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty nalezy do zadan wiasnych gminy.

W szczegolnosci zadania wtasne obejmuja sprawy:

tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska
i przyrody oraz gospodarki wodnej,

gminnych drog, ulic, mostow, placéw oraz organizacji ruchu drogowego,
wodociggdéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania
$ciekow komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sani-
tarnych, wysypiski unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, zaopatrzenia
w energie elektryczng i cieplng oraz gaz,

dziatalnosci w zakresie telekomunikacji,

lokalnego transportu zbiorowego,

ochrony zdrowia,

pomocy spotecznej, w tym osrodkéw i zaktadow opiekunczych,
wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej,

gminnego budownictwa mieszkaniowego,

edukadji publicznej,

kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytugcji kultury oraz ochrony
zabytkoéw i opieki nad zabytkami,

kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen spor-
towych,

targowisk i hal targowych,

zieleni gminnej i zadrzewien,

cmentarzy gminnych,



14) porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpo-
zarowej i przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego
magazynu przeciwpowodziowego,

15) utrzymania gminnych obiektoéw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz
obiektow administracyjnych,

16) polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej,
medycznej i prawnej,

17) wspierania i upowszechniania idei samorzadowej, w tym tworzenia warun-
kow do dziatania i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazania programéw
pobudzania aktywnosci obywatelskiej,

18) promogji gminy,

19) wspotpracy i dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz pod-
miotdw wymienionych w art. 3 ust. 3 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 .
o dziafalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U.z 2010 . Nr 234,
poz. 1536, z pézn. zm.),

20) wspodtpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Projekty, ktore wpisuja sie w ktérekolwiek z tych zadan, moga wiec teore-
tycznie podlegac procedurze sktadania wnioskow w ramach BP, o ile tylko model
BP w danej gminie obejmuje peten katalog zadan wymienionych w ustawie.

Niektore samorzady decydujace sie na szerszy zakres tematyczny projek-
téw przeznaczajg osobne pule srodkow na tzw. Projekty twarde (inwestycyjne,
remontowe itp.) oraz projekty miekkie (wydarzenia, programy spoteczne itd.). Takie
rozwigzanie zastosowano np. w Pszczynie (podziat na projekty inwestycyjne oraz
kulturalno-spoteczne) i Rzeszowie (podziat projektéw na dwie kategorie — ,budowa,
modernizacja lub remont elementu infrastruktury miejskiej” oraz ,dziatania o cha-
rakterze prospotecznym, kulturalnym, o$wiatowym, sportowym”). Za taka decyzja
stoi zazwyczaj motywacja do zachecenia mieszkaricow do myslenia przy okazji BP
nie tylko o ,dziurach w drodze” wymagajacych naprawienia, lecz takze o dziataniach
aktywizujacych spotecznos¢ lokalna.

Wydaje sie jednak, ze lepszym rozwigzaniem jest pozostawienie decyzji
o tym, jakie projekty trafig pod gtosowanie, a nastepnie do realizacji — mieszkan-
com. Moga oni rozstrzygnac te kwestie najpierw na etapie dyskusji o lokalnych
potrzebach i proponowanych projektach, a nastepnie w samym gtosowaniu. W ten
sposob mieszkaricy moga lepiej realizowac jeden z zasadniczych celéw BP, jakim jest
samodzielnie okreslanie priorytetow w wydatkowaniu srodkéw publicznych, takze
jesli chodzi o ukierunkowanie strumienia srodkéw budzetowych.



Przy wyznaczaniu osobnych pul moze sie zdarzy¢, ze w danej edycji BP brakuje
pomystow w jakiej$ kategorii i z racji odgornego przydziatu srodki albo pozostaja nie-
wykorzystane (chyba ze regulamin przewiduje w takiej sytuacji ,przerzucenie” srodkéw
do kategorii, gdzie jest wiecej pomystdw niz pieniedzy), albo — co gorsza — wydawane
sg niejako na site, na projekty, ktére poparta w gtosowaniu niewielka liczba osob, tylko
dlatego ze nie byfo innych projektéw stanowiacych konkurengji. Do karykaturalnej sy-
tuacji na skutek wprowadzenia takiego rozwigzania doszto np. w Konstancinie-Jeziornie,
gdzie w ramach BP na 2016 rok wyznaczono odrebne pule na projekty inwestycyjne
oraz z zakresu turystyki, sportu, rekreacji i kultury. W tej drugiej grupie (o puli 200 000 z1)
gtosowane byty tylko trzy projekty, ktérych taczny koszt nie przekraczat catosci prze-
widzianej sumy, wskutek czego wszystkie trafity do realizacji, mimo iz w gtosowaniu
otrzymaty odpowiednio 31, 4 i 2 gtosy®. Tego rodzaju sytuacje wzbudzaja powazne
watpliwosci co do racjonalnosci decyzji o wydatkowaniu $rodkéw na zadania, wzgle-
dem ktorych nie sposob wnioskowac, ze majg szersze zapotrzebowanie spoteczne.
Analogiczny problem moze pojawic sie w przypadku podziatu srodkéw na pule wedtug
Jwielkosci” projektéw, np. w Koninie w procedurze BP na 2016 rok wnioski zgtaszane
byty w podziale na ,mate” — do 29 999,99 zt oraz ,duze” — od 30 000 zt do 1 400 000 ,
gdzie ogdlna pula przeznaczona na BP byta podzielona pomiedzy te dwie kategorie
projektow w proporcji: ,mate”- 30% ogotu srodkow, ,duze’- 70% ogdtu srodkow.

4.4. Warunki dopuszczenia projektow

do gtosowania

Regulamin procesu powinien doktadnie precyzowac, jakie warunki (oprécz
zakresu tematycznego) powinny spetniac zgtaszane projekty, by mogty by¢ dopusz-
czone do gtosowania w ramach BP.

Aby zapewnic faktyczny wybdr i mozliwos¢ ksztattowania kierunku wydatko-
wania srodkéw w ramach tej procedury, najlepiej, by owe warunki ograniczaty sie do
kwestii formalnych, gwarantujacych wykonalno$¢ projektow przez administracje lokal-
ng, oraz zasadniczych ram przyjetych lokalnie dla procesu (np. gérna granica kosztéw
czy zasieg obszarowy). Wyszczegdlnione warunki powinny stanowic kryteria weryfikadji
projektu (na etapie weryfikacji ogolnej i szczegdtowej, w zaleznosci od konkretnego
ksztattu lokalnej procedury BP) i jako takie musza byc¢ podane mozliwie wczesnie do
wiadomosci publicznej. W przypadku, gdy sie z nimi wigzg konkretne przepisy czy

9 Za: http//www.konstancinjeziorna.pl/aktualnosci-specjalne/budzet-obywatelski-wyniki-

glosowania-mieszkancow [dostep: 10.11.2015]
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inne ustalenia, dokumenty te powinny by¢ podane do publicznej wiadomosci w ta-
two dostepny i zrozumiaty sposéb (np. na stronie BP powinien znalez¢ sie napisany
zrozumiatym jezykiem katalog zadar wiasnych gminy z przyktadami objasniajgcymi
mozliwe zadania z poszczegdlnych kategorii). Do$¢ dobrze z tym zadaniem poradzita
sobie np. Warszawa, ktéra na swojej stronie o BP (http:/twojbudzet.um.warszawa.pl/)

ttumaczy ,zwyktym” jezykiem zapisy regulaminu dotyczace warunkéw, ktére musza
spetniac zgtaszane projekty, oraz odsyta bezposrednio do strategicznych dokumentéw,
z ktorymi projekty musza byc zgodne.

Dla zapewnienia spéjnosci w realizacji gminnej polityki istotne jest tez, by
procedura BP gwarantowata niesprzecznos¢ projektow z przyjetymi przez wiadze
planami i programami, ktére zostaty juz uchwalone i s3 wdrazane, np. takimi jak
dokumenty strategiczne.

Warunki podstawowe

Rekomendowane warunki, ktére powinny spetnia¢ projekty zgtaszane w BP, to:

. mieszczenie sie w zakresie zadar wiasnych gminy,
. nienaruszanie obowigzujacych przepisdw prawa,
. zgodnos¢ z planami zagospodarowania przestrzennego, a w wypadku ich

braku — nienaruszanie ustaler studium uwarunkowar\ i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego,

. niekolidowanie z zadaniami rozpoczetymi lub planowanymi do realizacji
przez gmine,
. niesprzecznosc¢ z przyjetymi strategiami i programami gminnymi.

Etapowos¢ i charakter dokumentacyjny projektéw

Dobrze tez, gdy w regulaminie jest wprost okreslone, czy projekty powinny
stanowic zamkniete catosci i zakonczyc sie efektem zdatnym do wykorzystania przez
mieszkancéw, czy tez np. moga zaktadac jedynie przygotowanie dokumentadji pro-
jektowej, co w przypadku duzych inwestycji moze oznaczac nawet kilkusettysieczne
wydatki. Ten drugi wariant pojawia sie zwtaszcza w procesach BP przebiegajacych na
niewielkich obszarach bez budzetéw dla jednostek pomocniczych, gdzie BP bywa
czesto jedyna szansa na wykonanie wiekszej inwestycji, niemozliwej do sfinanso-
wania w jednej edycji procesu — zdarza sie, ze takie projekty sa rozbijane na kilka


http://twojbudzet.um.warszawa.pl/

etapow i np. w jednej edycji zgtaszany jest wniosek na opracowanie dokumentacji,
a w drugiej — na realizacje inwestycji.

Z drugiej jednak strony dopuszczenie projektéw o charakterze dokumen-
tacyjnym lub stanowiacych jedynie czes¢ jakiejs wiekszej catosci stwarza ryzyko
sytuadji, kiedy to np. przygotowana zostanie dokumentacja, ale w kolejnej edydji
w gtosowaniu przepadnie wniosek na realizacje inwestycji, a srodki na ten cel nie
znajda sie tez w pozostatym budzecie gminy. Dochodzi wtedy do wydatkowania
srodkdw w sposdb budzacy watpliwos¢ co do gospodarnosci i stanowiacy powaz-
ny problem dla administracji. Dlatego tez coraz wiecej gmin do warunkow, jakie
powinny spetnia¢ wnioski, wprowadza zapisy méwiace o tym, ze w ramach BP nie
moga byc¢ zgtaszane projekty, ktére zaktadaja wykonanie wytgcznie dokumentacji
projektowej lub jednego z elementéw (etapdw) zadania, ktére w kolejnych latach
bedzie wymagato kontynuadji.

Utrzymanie efektow realizacji projektu

Istotnym kryterium, ktére coraz czesciej pojawia sie w regulaminach, jest tez
mozliwos¢ zagwarantowania srodkow w przysztym budzecie gminy na utrzymanie
efektéw realizacji projektu w kolejnych latach (ten warunek dotyczy przede wszyst-
kim zadan o charakterze inwestycyjnym). To bardzo trudne do spetnienia kryterium,
bo wymagajace precyzyjnej oceny kosztow projektu i rzetelnej analizy mozliwosci
jego dalszego finansowania, niezaleznej od osobistych preferencji dokonujacego
takiej oceny urzednika. Warto jednak uwzgledniac to kryterium i jasno komunikowac
mieszkancom watpliwosci zwigzane z oceng takich ztozonych projektow w toku
weryfikacji. Elementem edukadji o istocie BP i szerzej — zasadach funkcjonowania
budZetu gminy— powinno by¢ m.in. wyjasnienie mieszkaricom, jakie mogga byc skutki
finansowe realizacji szczegodlnie kosztochtonnych inwestycji, ktore prowadza nieraz
az do zmniejszenia puli na BP w kolejnych latach lub wycofania sie z tego mechani-
zmu przez gmine na skutek koniecznosci zagwarantowania znacznych srodkéw na
utrzymanie inwestycji powstatych w efekcie wczesniejszych edycji procesu.

Jednorocznos¢ czy wieloletnios¢
Wiekszo$¢ samorzadow dopuszcza w ramach BP jedynie realizacje projektow
jednorocznych, czyli takich, co do ktérych na etapie weryfikacji mozna zatozy¢, ze ich

wykonanie da sie w catosci przeprowadzi¢ w ciggu jednego roku kalendarzowego.
Takie rozwiazanie pozwala realizowac wytonione w toku BP projekty w zgodzie z har-
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monogramem wydatkowania $rodkéw na dany rok kalendarzowy, co jest oczywiscie
prostsze dla administracji lokalnej, a ponadto zapewnia lepsza widocznos¢ efektdw
danej edydji procesu. Przy odpowiednim skonstruowaniu regulaminu i dobrej woli
wiadz jak najbardziej mozna dopusci¢ projekty, ktorych realizacja przekracza 12
miesiecy lub co do ktérych wiadomo, ze nie beda sie mogty rozpoczac od 1 stycznia
i w zwigzku z powyzszym ich wykonanie przeciggnie sie na kolejny rok. Jezeli od
razu wiadomo, ze realizacja jakiegos projektu zajmie dtuzej niz 12 miesiecy, mozna
wpisac¢ go do wieloletniej prognozy finansowej i realizowac etapami. Wymaga to
jednak doktadnych ustalert ze skarbnikiem gminy i zapisania w regulaminie takich
rozwigzan, ktére beda zgodne z przyjeta w danej miejscowosci procedurg konstru-
owania budzetu i wieloletniej prognozy finansowej.

Ogélnodostepnosé

Ogolnodostepnos¢ jest jednym z kluczowych, a zarazem najbardziej kontro-
wersyjnych kryteriow weryfikacji projektow w BP. Jego sformutowanie i przestrzega-
nie jest efektem precyzyjnie okreslonego celu procesu BP, ktory upatruje sie nie po
prostu w realizacji potrzeb mieszkancow, lecz w realizacji pewnego szczegdlnego
rodzaju potrzeb, a mianowicie dotyczacych takich rozwigzan, ktére maja charakter
powszechny, a wiec takich, z ktorych moga korzysta¢ wszyscy mieszkancy danej
gminy czy — w przypadku podziatu na mniejsze obszary — np. danej dzielnicy. Takie
podejscie wynika z zatozenia, ze BP stanowi mechanizm, ktéry powinien zmierzac do
zagwarantowania réwnosci w dostepie do inwestydji czy efektéw zadar finansowa-
nych ze srodkéw publicznych. Stad w modelach $cisle realizujacych takie podejscie
znajduja sie zapisy o kryterium ogdlnodostepnosci, ktdre sprawia, ze przewidziane
przez projekty przedsiewziecia czy inwestycje nie moga by¢ dostepne jedynie dla
mieszancow np. jakiego$ zamknietego podworka czy ucznidow jednej szkoty (chyba
ze specyfika projektu zaktada, ze z jego efektow, np. modernizadji placu zabaw, beda
mogty tez korzystac osoby z zewnatrz, np. poza godzinami lekcyjnymi dzieci nie-
chodzace do danej szkoty). Ten warunek budzi zazwyczaj wiele kontrowersji i czesto
prowadzi do konfliktdw pomiedzy mieszaricami zwigzanymi z pewnymi instytucjami
(zwhaszcza szkotami czy spoétdzielniami mieszkaniowymi) a mieszkaricami ,niezrze-
szonymi”, ktérzy zarzucajg tym pierwszym realizowanie partykularnych intereséw
oraz wykorzystywanie wiekszych mozliwosci promocyjnych, jakie maja tacy de facto
instytucjonalni wnioskodawcy. Nalezy jednak pamietac¢, ze decyzja w sprawie ostrosci
owego kryterium nalezy kazdorazowo do lokalnych wtadz i powinna by¢ efektem
dyskusji w gronie zespotu ds. BP oraz konsultacji z mieszaricami. Osobiécie zachecamy
do przyjecia optyki promujacej projekty ogélnodostepne.
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W regulaminie zdefiniowanie owego kryterium jest nietatwe, poniewaz nie
ma ono oparcia w konkretnych zapisach prawa samorzadowego. Poszczegdlne sa-
morzady definiuja je zatem zwykle samodzielnie. Na przyktad Warszawa sformutowa-
ta to kryterium dosc ogdlnie, a ostateczna decyzje co do jego przestrzegania ztozyta
w gestii dzielnicowych zespotdw partycypacyjnych sktadajacych sie z urzednikdw,
radnych, przedstawicieli NGO i samych mieszkancéw. W regulaminie procesu BP na
2017 rok kryterium to otrzymato brzmienie: , W ramach budzetu partycypacyjnego
moga byc¢ zgtaszane projekty, ktére [...] umozliwiajg korzystanie z efektu realizacji
projektu przez ogot mieszkancow”,

Ciekawe rozwigzanie wypracowat Zespot Konsultacyjny ds. budzetu party-
cypacyjnego w Radomsku, gdzie precyzyjnie okreslono minimalny wymiar czasowy
dostepnosci do efektéw realizacji projektow inwestycyjnych, zlokalizowanych na te-
renach niemajacych charakteru przestrzeni ogélnodostepnych. Uwzglednienie tego
wymogu w projekcie oznacza spetnienie przez niego kryterium ogélnodostepnosci.
Wzér oswiadczenia o zgodzie na udostepnienie terenu — ktére jest obowigzkowym
zatacznikiem do projektéw przewidujacych realizacje na takich terenach i w ktérym
doktadnie okreslono taki minimalny zakres udostepniania efektow realizacji projektu
- mozna znalez¢ w ,Zatacznikach” na s. 149-155.

4.5. Limity kosztow

W wiekszosci samorzaddw gornym limitem kosztu pojedynczego pro-

jektu zgfaszanego w ramach BP jest pula srodkéw przeznaczonych na realizacje
danej edydji procesu na okreslonym obszarze. W skrajnych przypadkach moze to
sprawi¢, ze w gtosowaniu w danym rejonie zwyciezy tylko jeden duzy projekt,
wyceniony na cata wartos¢ tej puli. Taka sytuacja moze niestety powodowac wiele
rozczarowan po stronie wnioskodawcdw oraz ograniczy¢ liczbe mieszkancow,
ktérzy beda bezposrednio zainteresowani efektami realizacji projektu, czy tez -
w przypadku wiekszych obszaréw — sprawic, ze w danej edycji z efektow procesu
skorzysta np. tylko jedno osiedle z danej czesci miasta. Jednym z rozwigzan ma-
jacych zapewnic realizacje wiekszej liczby projektéw jest wprowadzenie gornych
limitow kosztéw projektdw, gwarantujacych, ze do realizadji trafig co najmniej
dwa pomysty z kazdego obszaru, a szerzej — dajacych wieksze szanse projektom
mniejszym i w domysle bardziej lokalnym. Taka granice kosztéw dla pojedynczego
projektu moze ustanowic zespot ds. BP — zazwyczaj jest to jaka$ okreslona czesc¢
puli obszarowej. Ponizej podajemy kilka przyktadowych rozwigzan co do limitow
kwot projektow: w Gdansku na rok 2016 — 500 000 zt na projekty lokalne (przy
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puli 1500 000 zt na kazdy obszar konsultacyjny, bez gérnego limitu dla projektéw
ogodlnomiejskich o puli 2 000 000 zt); w Bielsku-Biatej narok 2016 — 500 000 zt na
projekty ogdlnomiejskie (réwniez przy puli 1 500 000 zt, natomiast bez limitu na
projekty lokalne o puli 75 000 zt na obszar); w Poznaniu na rok 2016 — 2 000 000 zt
na projekty ogélnomiejskie (przy puli 5000 000 zt) i 500 000 zt na projekty dziel-
nicowe (przy puli 2 000 000 zt na dzielnice); w todzi na rok 2016 - dla projektow
lokalnych maksymalnie 25% kwoty na zadania lokalne w danym rejonie (przy puli
po 6 000 000 zt na rejon) i dla projektéw ogodlnomiejskich maksymalnie 25% kwoty
na zadania ogélnomiejskie (przy puli 10 000 000 zt).

4.6. Listy poparcia projektow

Wymog dotaczenia do projektu listy poparcia moze byc¢ dla autora/-ow
projektu (projektodawcdw) waznym przyczynkiem do zaprezentowania swojego
pomystu innym mieszaricom, skonsultowania go z nimi i poznania ich zdania na
ten temat. Czasami niektérzy projektodawcy uznaja ten wymaog za niepotrzebng
bariere, ale warto na niego patrze¢ raczej jako na mechanizm, ktéry niejako ich
zmusza do tego, by swoje pomysty konfrontowac z szersza grupa mieszancow, co
moze by¢ istotng weryfikacjg projektu. Ustanawiajgc prog podpisow na rozsgdnym
poziomie, motywujemy bowiem projektodawce do tego, by wyszedt ze swoim
pomystem poza krag wiasnej rodziny i znajomych, a jednoczesnie nie blokujemy
mu mozliwosci zaangazowania sie w proces. Jesli okaze sie, ze projektodawca nie
jest w stanie zebra¢ pod swoja propozycjg nawet kilkunastu podpiséw, by¢ moze
jego koncepdja jest zbyt partykularna i nie moze liczy¢ na poparcie szerszej grupy
mieszkancow w procesie BP. To rozwiagzanie moze tez by¢ szczegdlnie przydatne
w sytuacji, gdy procedura dopuszcza mozliwos¢ gtosowania w dowolnie wybranym
obszarze, takze poza miejscem zamieszkania.

Praktyka samorzadow pokazuje, ze wymagana liczba podpiséw ksztattuje sie
zwykle na poziomie od 15 do 30 - ta gérna granica obowiazuje np. w warszawskim
procesie BP'. Do tej liczby nie wlicza sie autora/-Ow projektu. Wymagania upraw-
niajace do ztozenia podpisu powinny by¢ takie same jak wzgledem oséb sktadaja-

19 Przykfadowe limity minimalnej liczby osob popierajacych projekt w innych samorzadach
w procesach BP na rok 2016: Dabrowa Gérnicza — 15 mieszkaricow danej dzielnicy, Jarocin
- 15 mieszkaricéw danego osiedla, £6dz - 15 mieszkarncdw miasta (takze dla projektow
lokalnych), Gdynia — 25 mieszkarnicow danej dzielnicy, Radomsko — 30 mieszkancéw danego
obszaru, Warszawa — 30 mieszkaricdw miasta (takze dla projektéw lokalnych).



cych whnioski czy gtosujacych (np. jesli chodzi o wiek), sg wiec zalezne od ogdlnych
warunkéw uczestnictwa w procesie. Aczkolwiek osobnego namystu w przypadku
gmin, gdzie proces prowadzony jest w podziale na obszary, wymaga kwestia, czy
osoby sktadajace i popierajgce wnioski powinny zamieszkiwac na terenie obszaru,
ktérego dotyczy sktadany projekt.

47. Zglaszanie i popieranie projektow

poza obszarem zamieszkania

Ojile w kwestii sktadania wnioskéw warto rozwazy¢ bardziej otwarte podej-
$cie — moze by tak, ze ciekawy pomyst na zmiane w jakims obszarze bedzie miat
ktos, kto tam nie mieszka, a jedynie np. pracuje— o tyle wzgledem zbierania podpi-
sOw poparcia warto by¢ bardziej restrykcyjnym i zadbac o to, by byty ztozone przez
osoby, na ktore efekty realizacji projektu beda najbardziej oddziatywac i ktére sg nim
faktycznie zainteresowane. Zebranie ich podpiséw powinno m.in. zmniejszy¢ praw-
dopodobienstwo pojawienia sie wnioskow 0séb, ktére bedac zupetnie niezwigzane
z danym miejscem, chca ,urzadzi¢” okolice innym mieszaricom bez porozumienia
z nimi. Oczywiscie ten mechanizm dziata tym lepiej, im mniejsze sg obszary — wtedy
trudniej o sytuacje, w ktérej pod projektem dotyczacym np. jednej czesci dzielnicy
whnioskodawca zbiera podpisy 0séb z zupetnie innej jej czedci.

4.8. Wlasnos¢ terenu a realizacja projektu

W wiekszosci samorzadow projekty zgtaszane w ramach BP moga by¢
realizowane jedynie na terenach bedacych wtasnoscig gminy lub pozostajgcych
w jej zarzadzie (np. stanowigcych wiasnosc¢ Skarbu Panstwa). Takie rozwigzanie jest
najprostsze i nie wzbudza watpliwosci co do mozliwosci realizacji takich projektow
przez wtadze samorzadowe (o ile oczywiscie specyfika projektu pozwala na jego
realizacje na wskazanym obszarze). Ale wbrew argumentom podnoszonym czesto
przez przedstawicieli administracji lokalnej nie jest to jedyne mozliwe rozwigzanie!
Ostateczny model BP zalezy bowiem od decyzji wtadz samorzadowych i gotowosci
do wspodtpracy ze strony innych podmiotéw dziatajgcych na terenie danej miej-
scowosci. Wszelkie typy projektéw (takze inwestycyjnel) moga by realizowane na
gruntach nienalezacych do gminy. Jesli zostanie wybrana taka opcja, w regulaminie
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nalezy doktadnie okredli¢, na jakich zasadach mogga byc¢ zgtaszane do BP projekty
przeznaczone do realizacji na innych terenach niz grunty gminne. Niezbednym
wymogiem powinno by¢ przedstawienie przez wnioskodawce pisemnej zgody
zarzadcy okreslonego terenu na realizacje projektu (tak inwestycyjnego, jak ,miek-
kiego”), a przed realizacjg projektu — podpisanie stosownej umowy pomiedzy
zarzadcg terenu a wiadzami samorzadowymi, okreslajacej warunki uzyczenia/
przekazania terenu na cele projektu, konieczne jest tez m.in. zobowiazanie zarzadcy
do utrzymania efektéw realizacji projektu oraz zapewnienie ich ogélnodostepnosci.
Taka zgoda na realizacje projektu powinna precyzowac okres, w jakim urzad gminy
moze dysponowac terenem (np. w Jarocinie w przypadku projektéw ,miekkich”
uptywa on wraz z datg zakoriczenia realizacji projektu, a w przypadku projektow
inwestycyjnych termin ten nie moze by¢ krotszy niz piec lat), oraz uwzgledniac
gotowos¢ ponoszenia przez dysponenta terenu kosztow eksploatacji (utrzymania)
efektu realizadji projektu w kolejnych latach. Poszczegdline gminy formutuja tresc
owych zgdd na rézne sposoby —w ,Zatacznikach” na s. 149-155 prezentujemy kilka

wzoréw takich dokumentow, ktére podpisywane sg przez osoby uprawnione do
reprezentowania podmiotow bedacych dysponentami danego terenu i stanowig
zataczniki do zgtaszanych projektéw.

Dopuszczenie do realizacji projektéw na gruntach nienalezacych do gminy
ma miejsce w mniejszosci samorzadow, ktére wdrazaja BP — dzieje sie tak niestety
zwykle z nadmiernej ostroznosci administracji powotujgcej sie tu na ustawe o finan-
sach publicznych. Warto jednak pochyli¢ sie nad mozliwymi rozwigzaniami w tej
kwestii, zwlaszcza w tych gminach, gdzie wiekszos¢ gruntdw nie jest wiasnoscia
gminng i uwzglednienie takiej mozliwosci bywa jedyna szansg na zrealizowanie
pewnych potrzeb mieszkaricéw. O ile w wypadku projektow inwestycyjnych wy-
pracowanie odpowiedniego rozwigzania moze byc tu trudniejsze i spotykac sie ze
sceptycyzmem, a czasem wrecz oporem administracji, o tyle stosunkowo tatwe
powinno by¢ umozliwienie realizacji w takich lokalizacjach projektow miekkich, np.
festynéw osiedlowych na ogdlnodostepnych terenach pod zarzadem spétdzielni
mieszkaniowych.

W Warszawie, gdzie w 2016 roku BP realizowany jest w 18 dzielnicach (wedtug
jednego ramowego regulaminu, ale w ramach odrebnych pul $rodkéw i wedtug
odrebnych ustalen szczegdtowych przyjmowanych przez dzielnicowe zespoty ds.
BP), decyzje o mozliwosci realizowania projektdw na gruntach niemiejskich podej-
mowaty osobno poszczegdlne dzielnice. Decydowano sie na to m.in. wtedy, gdy
dzielnica znajdowata sie w posiadaniu niewielkiej ilosci wiasnych gruntéw zdatnych
pod prace inwestycyjne, a jej wtadze miaty pozytywne doswiadczenia z realizacji
wspolnych projektdw ze spétdzielniami i wspolnotami mieszkaniowymi.

47



Partycypacja w kosztach

Ciekawym rozwiagzaniem postuguje sie w swojej procedurze BP gmina Ja-
rocin. Majac dobre doswiadczenia w realizacji inwestycji publicznych projektow
na cele publiczne we wspotpracy ze spotdzielniami mieszkaniowymi oraz liczac
sie z ograniczeniami dostepu do gruntéw publicznych na pewnych osiedlach, na
ktére podzielone jest miasto, a takze majac ograniczone srodki w budzecie miejskim
na 2016 rok, dopuszczono mozliwos¢ wspotfinansowania tego rodzaju projektow
przez podmiot prywatny w przypadku, gdy koszt catkowity projektu przekracza
kwote przeznaczong na BP dla osiedli na danym obszarze. Autor takiego projektu
musi zatgczy¢ do wniosku deklaracje ze zobowigzaniem okreslonego podmiotu
do wspdtfinansowania realizacji danego projektu w okreslonej wysokosci srodkéw
(oczywiscie mozna tez ztozy¢ do BP wniosek dotyczacy danej inwestycji na kwote
stanowigca jedynie czes¢ puli do rozdysponowania w ramach procedury, co daje
szanse realizacji dzieki BP wiecej niz jednego projektu). Takg deklaracje podpisuja
wowczas osoby uprawnione do reprezentowania podmiotu na zewngatrz. Gdy projekt
uzyska odpowiednig liczbe gtoséw, wiadze samorzadowe zawierajg zowym podmio-
tem stosowng umowe o przekazaniu (np. w formie darowizny) przed rozpoczeciem
projektu srodkdéw na jego realizacje.

W regulaminie Jarocinskiego Budzetu Obywatelskiego dla Osiedli na rok
2016 takg mozliwos¢ zapisano w nastepujacy sposob:

1. W przypadku projektéw, ktore wymagaja lokalizacji na okreslonym terenie,
moze on stanowi¢ wiasnos¢ Gminy Jarocin lub nie stanowic¢ wtasnosci Gminy
Jarocin.

2. W przypadku realizacji zadan na terenie niestanowigcym wiasnosci Gmi-

ny Jarocin, wiasciciel terenu musi wyrazi¢ pisemnga zgode na udostepnie-
nie i dysponowanie tym terenem przez Gmine Jarocin do celdw realizacji
projektu. Szczegdty udostepnienia regulowac bedzie umowa pomiedzy
wiascicielem terenu a Gming Jarocin, ktéra zostanie zawarta w przypadku
przystapienia do realizacji danego projektu.

3. Koszt realizacji pojedynczego projektu nie moze przekroczy¢ kwoty przezna-
czonej na realizacje projektéw w ramach budzetu obywatelskiego na danym
osiedlu, chyba Ze zostanie dotaczona deklaracja podmiotu zewnetrznego
dotyczaca wspodtfinansowania projektu (zgodnie z Zatgcznikiem nr [...] do
niniejszego regulaminu).

Wzor takiego zatacznika znalezé mozna na s. 156.




4.9. Formularz wniosku

Wzor formularza zgtoszeniowego projektu wraz ze wzorami wszystkich nie-
zbednych dodatkowych dokumentéw powinien stanowi¢ zatacznik do regulaminu
procesu BP. Do regulaminu nalezy tez zataczy¢ instrukcje wypetnienia wniosku, na-
pisang prostym i zrozumiatym jezykiem". W formularzu wniosku powinny znalez¢
sie nastepujace elementy:

. dane projektodawcy (imie i nazwisko, adres, PESEL) — umoZliwiaja one jego
identyfikacje i sprawdzenie, czy przystuguje mu prawo sktadania projektu,

. kontakt do projektodawcy (e-mail, telefon),

. nazwa/tytut projektu,

. skrécony opis propozycji (np. maksymalnie 50 stow),

. typ/charakter projektu (np. ogélnomiejski/lokalny; maty/duzy; zakres tema-
tyczny —jesli s odrebne pule na rézne typy projektéw),

. lokalizacja projektu (nazwa i numer ulicy lub numer dziatki),

. uzasadnienie realizacji projektu,

. petny opis projektu — opis nie moze wskazywac potencjalnych wykonawcéw,

. zasady korzystania z efektu realizacji projektu przez ogét mieszkaricédw (spo-
sob realizacji kryterium ogélnodostepnosci),

. wstepny kosztorys projektu wraz z wyszczegodlnieniem jego sktadowych,

. rodzaj oraz szacunkowa wysokos¢ kosztéw eksploatacji (utrzymania) efektu

realizacji projektu w kolejnych latach (jesli projekt takowe generuje — np.
koszty sprzatania, energii, wody, biezacych remontéw, konserwacji).

Dodatkowo w formularzu mozna poprosi¢ wnioskodawce o samodzielne
zaklasyfikowanie projektu do jednej z kategorii tematycznych (np. zielert miejska,
inwestycje, kultura) i zaznaczenie potencjalnych odbiorcéw projektu — utatwi to
pozniej wstepng selekcje projektow i ich przyporzadkowanie do odpowiednich
wydziatéw na etapie weryfikacji oraz ich prezentacje na stronie internetowej, np.
w formie wyszukiwarki umozliwiajacej filtrowanie pozycji wedtug tematdw czy grup
odbiorcow. Takie rozwigzanie mozna znalez¢ np. w formularzu warszawskiego BP,
gdzie wnioskodawca wskazuje nastepujace cechy swojego projektu:

" Prostg animacje ttumaczaca zasady BP dla osiedli na rok 2016, w tym zasady zgtaszania
projektéw, przygotowata np. gmina Jarocin. Patrz: https.//www.youtube.com/watch?time
continue=81&v=MLnxNIWG7qA.
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Klasyfikacja projektu (prosze wybra¢ maksymalnie 3)

[ |edukadja [ |komunikacja/ drogi [ |kultura
[ Jochrona $rodowiska [ ] pomoc spoteczna [ | przestrzen publiczna
[ |sport [ ]zdrowie [ | zieler miejska

inna (prosze wskazac)

Potencjalni odbiorcy projektu (prosze wybra¢ maksymalnie 3)

[ ]dzieci [ | mtodziez [ ]dorogli
[ Iseniorzy [ ]studenci [ Jzwierzeta
[ rodziny z dzie¢mi || osoby z niepetnosprawnoscia

[_linni (prosze wskazac)

W formularzu powinno sie tez znalez¢ o$wiadczenie o prawdziwosci po-
danych danych, a pod nim miejsce na podpis wnioskodawcy (w przypadku osoby
matoletniej — jej opiekuna prawnego). Nalezy tez umiesci¢ niezbedne formuty
prawne zwigzane z wyrazeniem zgody na przetwarzanie danych osobowych
przez organizatora procesu (zwykle burmistrza lub prezydenta) na potrzeby re-
alizacji BP. (Analogiczne formuty powinny sie tez znalez¢ we wzorach list poparcia
projektéw). Musi im towarzyszy¢ adnotacja, kto jest administratorem tych danych.
Przyktady takich formut znajduja sie w ,Zatacznikach” na koricu niniejsze] publikacji
we wzorze wniosku zgtoszeniowego projektu (patrz: s. 144).

Dodatkowo we wniosku mozna zamiesci¢ fakultatywna rubryke z formuta
zgody, ktérg wnioskodawca moze wyrazi¢ na upublicznienie swojego imienia i na-
zwiska w zwigzku z publikacjg danych o projekcie, formuta ta moze by¢ np. wzoro-
wana na rozwiazaniu przyjetym w Warszawie: ,Wyrazam zgode na upublicznienie
mojego imienia i nazwiska w systemie elektronicznym opracowanym na potrzeby
przeprowadzenia budzetu partycypacyjnego w Miescie Stotecznym Warszawie
(ESOG), w ktorym bedg zawarte informacje o ztozonym przeze mnie projekcie pt. ,..."
Zachecamy, by promowac taka praktyke i w ten sposdb budowac jak najwieksza
transparentno$¢ procesu BP.



Oprécz samego formularza wniosku opublikowa¢ trzeba rowniez niezbedne
zataczniki — obowigzkowe (np. zgoda opiekuna prawnego w przypadku osoby
matoletnie)) i fakultatywne (np. zgoda dysponenta terenu niemiejskiego).

Oto lista wzordow wszystkich formularzy potrzebnych na etapie sktadania
projektow (gwiazdkg oznaczylismy te zatgczniki, ktérych obowigzkowosc¢ zalezec¢
bedzie od wymogdw okreslonych przez lokalny regulamin):

. wzor formularza zgtoszeniowego projektu do BP,

. wzdr zgody wiasciciela terenu na realizacje projektu®,

. wzor deklaracji podmiotu zewnetrznego dotyczacej wspdétfinansowania
projektu®,

. wzor listy 0sob popierajagcych projekt®,

. wzdér zgody opiekuna prawnego na zgtoszenie przez osobe mafoletnig pro-
jektudo BP*,

. wzor formularza zmian w projekcie®.

4.10.Formy i czas zglaszania wnioskow

Whioski zazwyczaj sktada sie w wersji papierowej — przewaznie w urzedzie
gminy, ale czesto tez w innych specjalnie wyznaczonych do tego miejscach (np.
bibliotekach czy siedzibach rad dzielnic). Mozna tez je sktada¢ w postaci elektro-
nicznej, korzystajac ze specjalnego formularza (stanowi on zwykle element catego
systemu elektronicznego do zarzadzania procedurg BP, ktérych to systemdw na
polskim rynku jest juz co najmniej kilka). Dzieki przeniesieniu dziatar zwigzanych ze
zgtaszaniem wnioskéw do sieci fatwiej jest potem upublicznia¢ dane o projektach,
a takze informacje o wszelkich zwigzanych z nimi zmianach (np. na etapie dyskusji
czy weryfikacji projektow). Papierowe wnioski powinny zosta¢ wpisane do komputera
przez pracownikéw urzedu, a dane dotyczace liczby wnioskdw podane do publicznej
wiadomosci.

Niektére samorzady, ktére nie posiadaja kompleksowych systemow elek-
tronicznych, a chca zminimalizowac liczbe wnioskéw papierowych, dopuszczajg
tez zgtaszanie ich drogg mailowa (w formie plikéw pdf lub skandw) — taka forma
jest jednak problematyczna ze wzgledu na ograniczone mozliwosci zweryfikowania
prawdziwosci danych, np. na listach poparcia.

Wazne, by zadbac¢ o odpowiedni czas na sktadanie wnioskéw: w harmono-
gramie procesu BP powinno sie zagwarantowac na to minimum miesigc. Pozwoli



to nie tylko dobrze przygotowac i skonsultowac swoje wnioski projektodawcom,
ktdrzy maja juz gotowe pomysty, ale tez np. spotkac sie i wypracowac wspoélne kon-
cepcje na projekty grupom sasiedzkim. Dtuzszy czas trwania tego etapu umozliwi
tez organizacje wydarzer promujacych skfadanie wnioskéw, np. maratondw pisania
projektéw do BP.

4.11. Weryfikacja wstepna wnioskow

Bardzo wazne, by na tym etapie procesu umozliwi¢ projektodawcom popra-
wienie bteddw formalnych we wnioskach (wychwytywanych na etapie tzw. weryfika-
cji ogolnej — patrz: rozdz. 7 Weryfikacja projektow”, s. 79), takich jak brak podpisu na
formularzu czy brak wymaganej liczby podpiséw poparcia. Dobrym rozwigzaniem
jest podanie w regulaminie terminu, w ktérym nalezy uzupetnic i poprawi¢ wniosek,

moga to byc np. trzy dni robocze liczone od daty przekazania przez urzad wezwania
(na adres e-mail lub telefon kontaktowy podany we wniosku). Nieuzupetnienie wnio-
sku bedzie powodem wstrzymania jego procedowania: wniosek zostanie odrzucony
na tym etapie z przyczyn formalnych.

Oczywiscie procedura musi tez umozliwia¢ wprowadzanie zmian w pro-
jektach na etapie weryfikacji szczegdtowej, na wniosek urzednikow weryfikujgcych
projekty. Powinna tez stwarza¢ mozliwosc faczenia projektow przez samych wnio-
skodawcoéw — najlepiej na etapie dyskusji o projektach lub jeszcze w trakcie ich
zgtaszania. Dobrze, by w toku procesu BP sam urzad inicjowat kontakt pomiedzy
whnioskodawcami, ktorzy zgtosili podobne propozycje — utatwi im to wspdlne opraco-
wanie projektow, ktore w efekcie beda miaty wiekszg szanse zainteresowac liczniejsze
grono mieszkancéw. Duzym utatwieniem dla taczenia projektdw jest stworzenie na
stronie internetowej BP mozliwosci podgladu naptywajacych wnioskéw (jak np. na
stronie BP w Warszawie, gdzie wszystkie wnioski s widoczne, a kazda osoba moze
sie skontaktowac z wnioskodawcg za pomoca elektronicznego formularza umozli-
wiajgcego wystanie maila na adres kontaktowy podany we wniosku; sam adres jest
przy tym ukryty, tak aby zapewni¢ ochrone danych osobowych).

Whioskodawca musi miec tez prawo do wycofania swojego projektu (choc-
by z racji potaczenia go z innym wnioskiem): aby unikna¢ zamieszania na etapie
promodji projektéw i sporzgdzania list do gtosowania, taka mozliwos¢ powinna by¢
zapewniona do momentu ustalania kolejnosci projektow na listach do gtosowania
(patrz: rozdz. Wybor projektéw do realizadji”, s. 90).




Jak +o dziata? 0d pomystu do projektu

:OM%%2 . Ciekawym rozwigzaniem jest Wylegarnia Pomystow

*o’.

(http//pomysl.konin.pl), ktéra powstata w zwigzku
zbudzetem partycypacyjnym w Koninie (zresztg jako
Miesziancy 9o ¥omenti projekt wybrany do realizacji w pierwszej edydji Ko-
ninskiego Budzetu Obywatelskiegol). Jest to specjalna

C " 335-22?5'3:’;;’”@ - strona intemetovva: na kFérej przysz.li projektodawcy
‘¢ przedstawenych  MogQ prezentowad swoje pomysty jeszcze przed ich

gropozycy
J

A

':

oficjalnym zgtoszeniem w ramach procedury — wy-

mienia¢ uwagi na ich temat z innymi mieszkaricami,

& : )
. L dc a0 ZORURSZ , .. , .
o Automatycza@ 17553 wprowadzac poprawki i dopracowywac propozycje,

Zwolenni-ow
zbierac gtosy poparcia itd., a w ten sposéb promowac
) swoj projekt i pozyskiwac dla niego sojusznikéw od
T poczatku procedury, jednoczesnie jak najlepiej dopa-
o ko 2oz w Ur2gdzie sowujac go do potrzeb wielu 0sob.

Zrédo: http://pomysl.konin.pl

4.12.Przebieg i realizacja etapu

W mysl pojmowania BP jako procesu, ktéry oprocz wytonienia nowych

zadan do realizacji ma tez pobudza¢ mozliwie jak najwiecej mieszkancow do dys-
kusji o lokalnych potrzebach, etap zgtaszania projektow nie moze sie wytgcznie
ograniczac¢ do skfadania wnioskéw. W trakcie tego etapu powinny by¢ réwniez
prowadzone spotkania i dyskusje z mieszkaricami, podczas ktorych bedg mo-
gty powstawac pomysty projektow odpowiadajgcych faktycznym potrzebom jak
najszerszych grup oséb — o tym elemencie procesu BP piszemy wiecej w rozdz. 6
LSpotkania dyskusyjne” na s. 68.

Bardzo wazne jest tez takie zorganizowanie tego etapu, by wszyscy zaintereso-
wani zgtoszeniem swoich pomystéw mogli uzyskac niezbedne wsparcie merytoryczne,

przede wszystkim podczas planowania — im lepiej przygotowane wnioski, tym prostsza
bedzie ich weryfikacja i mniejsze ryzyko trudnosci czy kontrowersji na dalszych eta-
pach procesu. Warto wiec zadbac o to, aby projektodawcy mieli mozliwos¢ konsultacji
zaréwno z cztonkami zespotu ds. BP (zwtaszcza jesli chodzi o ogdlne wytyczne, tj.
warunki dopuszczenia projektow do gtosowania, czy niezbedne formalnosci zwigzane
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ze sktadaniem wnioskéw), jak i z urzednikami konkretnych wydziatow (w przypadku
wytycznych szczegdtowych). Nalezy wiec na caty okres opracowywania i zgtaszania
projektéw wyznaczyc state terminy dyzuréw urzednikdw, w tym terminy w godzinach
popotudniowych. Liste tych termindw, jak réwniez adresy e-mail i numery telefonéw
do odpowiednich osob w urzedzie nalezy upubliczni¢, np. na stronie internetowej
urzedu i w prasie lokalnej. Jesli na terenie miasta BP odbywa sie w podziale na wiele
obszaréw, warto by taka mozliwos¢ spotkania z urzednikami przynajmniej raz w cig-
gu catego etapu zorganizowac w réznych punktach miasta, np. przy okazji spotkan
dyskusyjnych lub w formie maratonu pisania wnioskow.

posadzenie

drzewa
obwéd pnia
45-50 cm

Sy 1 500 zt

urzadzenie
trawnika

Warszawski szacunkowy cennik najpopularniejszych typdw wydatkéw miejskich.
Zrédfo: http.//twojbudzetum.warszawa.pl/ile_kosztuje_miasto

Warto przygotowac i upubliczni¢ informacje o kosztach najpopularniejszych
typow wydatkow miejskich, na podstawie ktorych wnioskodawcy beda mogli przy-
gotowac wstepne kosztorysy projektow. Takie cenniki opracowaty na potrzeby BP np.
Warszawa (http:/twojbudzet.um.warszawa.pl/ile_kosztuje miasto) czy Krakéw (http://

www.krakow.pl/budzet/165662,artykul,cennik_budzetu obywatelskiego.html). Bardzo

pomocny przy przygotowywaniu wnioskow jest takze dostep do elektronicznej mapy
wiasnosci gruntdw, przy uzyciu ktérej wnioskodawca moze sam sprawdzic, czy teren,
na ktérym chciatby ulokowac swdj projekt, spetnia wymagane regulaminem BP kryteria
wiasnosci. Jezeli tylko urzad dysponuje takim narzedziem, warto je podlinkowac na
stronie internetowe] procesu, tak jak zrobity to np. Bielsko-Biata (http:/web2.um.bielsko.
pl/mapa/viewer.htm), Krakéw (http:/msip.um.krakow.pl/msip/index.html) czy Warsza-
wa (http//www.mapa.um.warszawa.pl/mapaAppl/mapa’service=mapa wlasnosci).
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Przyklady zapiséw w regulaminie

Zakres i kryteria ogdlne dopuszczalnosci projektéw
[za: Warszawa, BP na rok 2017]

§

1. Ogdinqg kwote przeznaczonqg na realizacje budzetu partycypacyjnego w dzielnicy
okresla Zarzqd Dzielnicy w ramach limitdw procentowych okreslonych przez Prezy-
denta m.st. Warszawy, uwzgledniajgc mozliwosci finansowe dzielnicy.

2. Zarzqd Dzielnicy okresla, czy w danej dzielnicy przewidziano mozliwos¢ zgtaszania
projektéw zlokalizowanych na nieruchomosciach niebedqcych wiasnoscig m.st. War-
szawy lub na nieruchomosciach stanowigcych wtasnos¢ m.st. Warszawy obcigzong
na rzecz 0séb trzecich.

3. Projekty muszq miescic sie w zakresie zadari wiasnych m.st. Warszawy przypisanych
do realizacji dzielnicom lub jednostkom.

§

1. Wramach budzetu partycypacyjnego mogq by¢ zgtaszane projekty, ktére:
1) sq moZliwe do zrealizowania w trakcie roku budzetowego 2017
2) umozliwiajq korzystanie z efektu realizacji projektu przez ogdt mieszkaricow;
sq zlokalizowane na nieruchomosciach pozostajgcych we wtadaniu m.st. Warszawy
i nieobcigzonych na rzecz 0séb trzecich oraz gdy Zarzqd Dzielnicy tak postanowi, sq
zlokalizowane na nieruchomosciach stanowiqcych wtasnos¢ m.st. Warszawy obcig-
zonqg narzecz osob trzecich.

2. Wramach budzetu partycypacyjnego nie mogq byc zgtaszane projekty, ktdre:
1) zaktadajg wykonanie wytqcznie dokumentacji projektowej;
2) zaktadajg wykonanie jednego z elementow (etapdw) realizacji zadania, ktore

w latach kolejnych bedzie wymagato wykonania dalszych jego elementdw (etapow);

3) sqsprzeczne z przyjetymi strategiami i programami m.st. Warszawy.

§

1. Projekty, ktdre zawierajq tresci: uznawane powszechnie za naganne, obsceniczne,
obraZliwe, wulgarne lub takie, ktére mogq byc¢ odebrane jako spotecznie naganne,
nie sq kierowane do kolejnych etapdw, o ktérych mowa w § [....], a informacje o nich
nie podlegajq publikadji.

2. W przypadku zaistnienia sytuadji, o ktérejf mowa w ust. 1, koordynator wyznaczony
w dzielnicy po konsultacji z Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warsza-
wy przekazuje projektodawcy informacje o zaprzestaniu procedowania projektu
telefonicznie, drogg pocztowq lub drogq elektroniczng na adres e-mail wskazany
w formularzu zgtoszeniowym.

u
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Spotkania dyskusyjne i dyzury konsultacyjne
[za: Warszawa, BP na rok 2017]

W celu umozliwienia mieszkaricom zainteresowanym przygotowaniem projektow
prowadzenia dyskusji na temat potrzeb dzielnic lub obszardw terytorialnych [.. ],
a takze wymiany doswiadczen, organizuje sie otwarte dyskusje na temat priory-
tetow rozwojowych dzielnic.

W celu przeprowadzenia dyskusji w kazdej dzielnicy odbywa sie przynajmniej jedno
moderowane spotkanie.

W celu zapewnienia mieszkaricom pomocy w przygotowywaniu projektow koordy-
nator w trakcie trwania etapu zgtaszania projektow organizuje dyzury konsultacyjne,
podczas ktérych obecni sq pracownicy urzedu dzielnicy lub jednostek wyznaczeni
odpowiednio przez burmistrza dzielnicy lub dyrektoréw jednostek.

Sposoéb zgtaszania
[za: Radomsko, BO na rok 2016]

Propozycje projektéw do realizacji w ramach budzetu obywatelskiego moze zgtaszac
projektodawca, ktéry zbierze podpisy z poparciem projektu od co najmniej 30 0s6b —
mieszkaricow obszaru, na ktdrym realizowane bedzie zadanie i ktérzy w momencie
sktadania projektu ukoriczyli 16 lat.

Zgtoszenie propozydji projektu do budzetu obywatelskiego nastepuje na formularzu
zgtoszeniowym, ktérego wzdr stanowi zatqcznik nr [....] do niniejszego requlaminu.
Do formularza zgtoszeniowego, o ktérym mowa w ust. 2, nalezy dotqczy¢ liste oséb
popierajqcych projekt, ktdrej wzor stanowi zatqcznik nr[. . .] do niniejszego requlaminu.
Do grupy 0sob popierajgcych zgtoszony projekt, o ktdrej mowa w ust. 1, nie wlicza sie
projektodawcy.

W przypadku lokalizacji projektu na terenie niestanowigcym wiasnosci Miasta Ra-
domsko do formularza nalezy dotqczy¢ zgode dysponenta terenu, ktorej wzor stanowi
zatgcznik nr [...] do niniejszego requlaminu. W przypadku lokalizacji projektu na
terenie jednostek organizacyjnych Miasta Radomsko do formularza nalezy dotqczy¢
zgode zarzqdcy nieruchomosci, ktdrej wzdr stanowi zatqcznik nr [....] do niniejszego
regulaminu.

Mieszkaniec Radomska moze zgtosi¢ dowolnq liczbe projektow, jak i poprze¢ dowolng
ich liczbe.

W przypadku gdy projektodawcq jest osoba matoletnia, do formularz zgtoszeniowego
nalezy dofqczy¢ zgode opiekuna prawnego, ktorej wzér stanowi zatqcznik nr [.. ]
do ninigjszego regulaminu.




5. Akcja informacyjno-
edukacyjna

Krok po kroku

' ’ . Opracowanie materiatow informacyjnych i promocyjnych o BP
' (stworzenie strony internetowej, opracowanie identyfikacji wi-
. zualnej BP, ulotek, plakatow, znakdw na zrealizowane w ramach

BP inwestycje itd.).

. Zaplanowanie strategii promocyjnej (w odniesieniu do konkret-
nych celéw, jakie zostaty postawione przed BP, np. angazowanie
konkretnych grup mieszkancow).

. Opracowanie planu i harmonogramu akgji informacyjno-eduka-
cyjnej na caty cykl BP — okreslenie typu wydarzen (np. spotkania
z mieszkaricami, happeningi, maraton pisania wnioskéw) i ich
terminow.

. Zaplanowanie dyzuréw konsultacyjnych dla mieszkancow
w urzedzie gminy.

. Stworzenie sieci ,,ambasadoréw” BP i wspdtpraca z nimina rzecz
promodji BP wsrdd mieszkaricdw gminy.

. Przeprowadzenie zaplanowanych dziatarh (najintensywniejsze
na poczatku).

. State informowanie o biezacych wydarzeniach zwigzanych z BP
i zachecanie mieszkancow do wigczania sie w inicjatywe.

5.1. Czasiorganizacja akcji

Kiedy przeprowadza¢ akcje

Dziatania informacyjno-edukacyjne powinny towarzyszy¢ catemu procesowi
BP — od jego rozpoczecia az po koniec procedury wyboru projektéw do realizadji,
a nawet pdzniej: az do zakonczenia ich realizowania. To bardzo istotne, by mieszkancy
wiedzieli, na jakim etapie jest proces i zawsze mieli tatwy dostep do informadji o BP. Sg
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jednak momenty, w ktérych akcja informacyjno-edukacyjna ze wzgledu na powodze-
nie procesu powinna by¢ szczegdlnie intensywna: to etapy opracowywania i zgtaszania
projektéw oraz wyboru projektow do realizacji. Dziatania informacyjno-edukacyj-
ne nalezy zaplanowac jeszcze przed rozpoczeciem cyklu BP — dobrze prowadzone
wzbudza zywszy oddzwiek wirdd mieszkaricow i zapewnig wieksze powodzenie BP.
Opracowujac plan akgji, nalezy tez pamieta¢, aby nie ograniczac dziatarn do promodji
BP, ale tez uwzgledniac tresci o charakterze edukacyjnym, np. uswiadamiac, na co
w samorzadzie wydawane sa pienigdze, jaka jest struktura budzetu gminy itd.

Organizatorzy i wykonawcy

Dziatania informacyjno-edukacyjne prowadzone s3 przez organizatorow
BP: urzad gminy. Nie za wszystkie zadania musza jednak odpowiadac urzednicy
— nieraz warto odda¢ wykonawstwo czesci akcji przedstawicielom organizacji
pozarzadowych oraz mieszkaricom chetnym do podjecia sie tego rodzaju zadan.
Takie dodatkowe osoby angazuje sie na zasadzie odptatnego zlecenia lub w formie
wolontariatu. Przed rozpoczeciem przez nie dziatan warto wyposazyc je w nie-
zbedna wiedze i dostarczy¢ im rézne materiaty informacyjno-promocyjne o BP,
ktére wczedniej zostaty przygotowane przez urzad (albo zespot ds. BP) — broszury,
prezentacje multimedialne itd.

Ambasadorowie BP

Dobrg praktyka jest tez znalezienie ,ambasadorow” BP, ktérzy bede go
promowac w réznych srodowiskach. Takich przedstawicieli warto szuka¢ wsréd
cztonkéw lokalnej spotecznosci, poniewaz nierzadko majg oni mozliwos¢ dotarcia
zideg BP do mieszkancow skuteczniej, niz zrobiliby to przedstawiciele administra-
cji. Dobrze tez zacheci¢ dziennikarzy lokalnych mediow (gazet, radia, telewizji)
do informowania o BP i relacjonowania kolejnych etapéw i dziatan zwigzanych
z procesem. Warto utatwic im to zadanie, wyposazajac ich w zestaw informadgji
prasowych oraz organizujgc konferencje prasowg (przynajmniej raz na poczatku
procesu BP), na ktoérej beda mogli uzyskac wszelkie interesujace ich wiadomosci
na temat inicjatywy samorzadu. Wsrod ,,ambasadoréw” powinni sie tez znalez¢
przedstawiciele organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych, ktére podejmuja
dziatania zwigzane z konkretnymi obszarami tematycznymi i pracujg bezposrednio
z grupami mieszkaricéw gminy.
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Wspotpraca zambasadorami BP

Przyktadem cennej wspotpracy w promocji BP jest inicjatywa Fundadji Pole Dia-
logu, ktéra w partnerstwie z Urzedem Dzielnicy Targdwek m.st. Warszawy realizuje
projekt ,Budzet partycypacyjny na Targowku — edukacja obywatelska w szkotach”.
Jego uczestnikami s przede wszystkim uczniowie i uczennice szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych z Targéwka, ktérym pracownicy Fundadji przyblizajg wiedze
0 BP, zachecajac ich do zaangazowania sie w proces. Elementem zajec¢ prowadzonych
przez pracownikéw Fundacji jest wspodlne z mtodziezg wymyslenie i opracowanie ich
whnioskéw do BP na 2017 rok.

Inny przyktad zaangazowania na rzecz promocji BP i dotarcia z jego ideg do osdb,
ktére prawdopodobnie nie zaangazowatyby sie same w ten proces (a jesli juz, to na
znacznie mniejsza skale), stanowi dziatalnos¢ biatostockiej organizacji pozarzadowe;]
0 nazwie Fundacja Laboratorium Badan i Dziatart Spotecznych ,SocLab”. W edydji
BP na rok 2015 Fundacja pracowata nad projektami z grupami senioréw, a w edydji
na rok 2016 — ze spotecznoscig osiedla Starosielce, ktdrego mieszkaricy zmagaja sie
z duzymi problemami zyciowymi. Pracownicy Fundacji przy wspotpracy z innymi
organizacjami, instytucjami i wolontariuszami pomagali grupie mieszkancéw okre-
dli¢ ich potrzeby i problemy, edukowali w zakresie mozliwosci, jakie niesie BP, by
w rezultacie dopomadc w stworzeniu, ztozeniu i promodji projektu do trzeciej edycji
Biatostockiego Budzetu Obywatelskiego. Podczas warsztatéw i spaceréw badaw-
czych powstat pomyst stworzenia klubu osiedlowego — miejsca aktywnosci dla
mieszkancow w kazdym wieku, a takze pomyst instalacji monitoringu poprawiajgcego
stan bezpieczenstwa na osiedlu. Akcja przyniosta oczekiwany efekt — w wymyslanie
projektu zaangazowato sie wiele 0sdb, a ich pomyst zostat wybrany przez mieszkan-
cow Biategostoku do realizacji w 2016 roku.

5.2. Sposoby promocji

Jak promowacé BP

Aby informacja o nowej inicjatywie lokalnych wiadz i administracji przebita
sie do powszechnej swiadomosci mieszkancow, szczegdlnie w pierwszych latach
funkcjonowania BP w samorzadzie warto poswieci¢ duzo czasu i wysitku na jego



promocje, w tym edukowanie, na czym ten mechanizm polega, czemu stuzy i w jaki
sposéb mozna sie w niego wiaczy¢. Informacje na ten temat powinny by¢ dystry-
buowane w réznych miejscach w gminie (sklepach, bibliotekach, przychodniach,
domach wielorodzinnych i innych uczeszczanych miejscach) za posrednictwem
ulotek, broszur, plakatow, informacji na ekranach w transporcie publicznym itd.
Podczas planowania promodji nalezy opracowac atrakcyjng i spéjna dla wszystkich
materiatow zwigzanych z BP identyfikacje wizualng oraz jego logotyp i hasto
promocyjne. Wazne, by juz na pierwszy rzut oka byto widac, ze ulotka czy plakat
dotyczg tej samej inicjatywy (BP), a takze by swym wygladem zachecaty do wia-
czenia sie w nia.

Rodzaje kanatéw komunikacyjnych

Organizatorzy, planujac strategie promocyjna BP, powinni sie zastanowic¢, do
jakich specyficznych grup chcieliby dotrze¢ z informacja i jakie kanaty komunikacyjne
w tym celu mogliby zastosowac. Jesli, dajmy na to, urzedowi gminy zalezy na wia-
czeniu w proces mtodziez, dobrze jest np. uruchomic profil BP na Facebooku, a jesli
senioréw, to np. przygotowac drukowane ulotki i zostawic je w miejscach, w ktérych
starsze osoby spedzajg duzo czasu.

Wazne jest uruchomienie strony internetowej poswieconej procesowi
BP w samorzadzie. Mozliwe do zastosowania sg rézne warianty: moze to by¢ np.
osobna zaktadka na stronie internetowej gminy, a moze tez by¢ — bardziej rozbu-
dowana i niestety znacznie drozsza — wielofunkcyjna platforma internetowa, ktora
catosciowo obstuguje BP (nie jest ona tylko Zzrédtem informacji o procesie, lecz takze
narzedziem stuzacym do sktadania przez projektodawcodw wnioskéw, miejscem,
gdzie sie je publikuje, gdzie sie odbywa gtosowanie, gdzie znajduje sie forum
dyskusyjne dla mieszkancow o projektach itd.). Niezaleznie od zastosowanego
wariantu wazne, aby znalazty sie tam wszystkie podstawowe informacje dotyczace
lokalnego modelu BP (podstawy prawne, zasady i harmonogram procesu) oraz
na biezgco byty publikowane wiadomosci o przebiegu procesu: podejmowanych
w ramach BP dziataniach i zwigzanych z nim wydarzeniach. W ,,aktualnosciach”
warto np. przypominac o zblizajacych sie spotkaniach dla mieszkaricow, zamiesz-
czac krotkie z nich podsumowania, publikowac liste zgtoszonych do BP projektow,
informowac o stanie realizacji wybranych przez mieszkaricow zadan itd. Dobrze
tez dbac o to, by znajdowaty sie tam wiadomosci o inicjatywach podejmowanych
przez organizacje pozarzadowe i innych ambasadoréw procesu, a nie tylko przez
urzad gminy.



Poza strong internetowa warto tez stworzy¢ profil procesu na Facebooku,
poniewaz media spotecznosciowe sg duzo bardziej interaktywne, a ich zasieg i sku-
tecznos¢ w promodji dziatan jest znacznie wiekszy. Linki do stron spofecznosciowych
zwigzanych z BP — wiasnie np. do profilu na Facebooku — warto zamiescic¢ na stronie
internetowej.

Zawartosc strony internetowej o BP
Informacje, ktére powinny sie znalez¢ na stronie internetowej o BP, to:

«  krotka definicja BP,

+ podstawowe wiadomosci o lokalnym modelu BP (jaka jest pula pieniedzy na BP,
skad biorg sie te pienigdze, jaki procent catego budzetu gminy stanowi BP, jaka
jest podstawa prawna procesu, jaka jest tres¢ regulaminu),

« opis i harmonogram lokalnego BP (opis i ramy czasowe kazdego z etapdw, po-
wiadomienie o spotkaniach informacyjnych, mapa z oznaczonymi obszarami, na
ktére zostata podzielona gmina w zwigzku z BP, itd),

« Opis typu zadan, ktére mozna zgtasza¢ w ramach BP (precyzyjne i przystepne
wyjasnienie, czym sg zadania wtasne gminy, linki do dokumentéw, w ktoérych
zadania te sg opisane, np. do statutu gminy),

« mapa gminy z 0znaczona wiasnoscia terenu,

»  szacunkowa wycena realizacji roznych przyktadow zadan zgtaszanych w ramach BP,

» pytania (zadawane czesto przez mieszkancoéw na temat BP) i odpowiedzi na nie,

» dane kontaktowe do 0sob, ktére w urzedzie gminy mogg udzieli¢ informacji o BP
(numer infolinii uruchomionej przez urzad, dane do koordynatora BP),

» materiaty do pobrania (np. logotyp BP, ulotka o zasadach BP, materiaty zidentyfi-
kacja wizualng lokalnego modelu BP do promodji wtasnego projektu, scenariusze
lekgji o BP dla mtodziezy, wzory dokumentéw, np. karty do gtosowania, formularz
whniosku, listy poparcia projektu itp.),

- linki do profilu BP na Facebooku,

« linki do strony internetowej gminy, w tym do informacji o réznych inicjatywach
w gminie na rzecz BP (konsultacjach spotecznych, inicjatywach lokalnych itd.),

« linki do informacji o wczesniejszych edycjach BP.

Przykfady strony internetowych o BP: http:/www.wroclaw.pl/wbo (Wroctaw),

http:/twojbudzet.um.warszawa.pl/ (Warszawa).
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Materiaty informacyjno-promocyjne warto opublikowac¢ takze w postaci:
krotkich ulotek o BP z najwazniejszymi informacjami o procesie oraz bardziej roz-
budowanych broszur, ktére powinny zawiera¢ wszelkie podstawowe wiadomosci
0 obowigzujgcym w gminie modelu BP. Dobrym przyktadem takiej broszury jest
materiat opracowany w Dabrowie Gorniczej (mozna go $ciggnac ze strony inter-
netowej miasta: https:.//twojadabrowa.pl/o_budzecie), ktory w przystepny sposob
prezentuje zasady dabrowskiego BP. Zalecamy dotaczenie do tego typu materiatéw
infografik, ktore w syntetyczny i czytelny sposob podajg tresci zwigzane z procesem,
np. z harmonogramem BP czy procedurg zgtaszania wniosku.

jak przebiega

Harmonogram Dgbrowskiego Budzetu
Partycypacyjnego

([ 1 3 Al

projektow

Skiadanie projektéw dla dzielnic - iniciatywa mieszkarica
denej dzielnicy.

Whiosek poparty przezmin. 15 mieszkaitcow dzielnicy,
Ktérzy ukoriezyli 16 lat

7 lowietnia - 20 maja

Opiniowanie i je projektéw. Urzad Miejski

Zgtaszanle projektéw

Pomyst na dziatanie
016112015 do 15012016

90dni | maj- sierpien

\
{ Dyskuty L A Dzielnicowe Fora Mieszkaricow.
pomysty ) Powstanie listy projektéw pod glosowanie
35 spotkar z mieszkaficami | wrzesien - paidziernik
P
¥
Wybér przez mieszkancéw projektow z listy.
e hiete gt
Dyskusje o projektach Weryfikacja projektow

04 15.02.2016 do 06.00.2016 od14.032016 do 31.05.2016
\ J

-
,—1—! Gtosuj na ‘—,

pomysty

e $

Ogloszenie

Promaocja projektow wynikow i
t024.062016 0014062016 40 24.06.2016 d01507.2016

\ J

Zabezpieczenie Srodkéw w budiecie
i w planach realizacji na kolejny rok:
Prezydent Miasta + Rada Miejska

1 .
6dni | listopad |

Przyktadowe grafiki z harmonogramami BP Warszawy (z lewej) i Dgbrowy Gdrniczej (z prawej).
Zrédto: http./twojbudzet.um.warszawa.pl/harmonogram-iii-edyciji, https:/www.twojadabrowa.pl/.

Jezykistyl

Spektrum réznych materiatow promocyjnych, jakie mozna przygotowac, jest
niemal nieograniczone — to duze pole do popisu dla organizatoréw BP. Niezaleznie
jednak od rodzaju tych materiatéw i sposobu, w jaki bedziemy je rozpowszechniac,
nalezy pamietac, ze jezyk informadji kierowanych do mieszkarncéw na temat BP
powinien by¢ prosty, zrozumiaty i bezposredni. Ponadto dobrze jest zréznicowac
styl komunikatu w zaleznosci od tego, kto ma by¢ jego odbiorca: nieco inny jezyk
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przemoéwi do mtodziezy, nieco inny do ludzi w $rednim wieku, a jeszcze inny do
seniorow. Wiele z materiatow promocyjnych ma za zadanie przede wszystkim zain-
trygowac i zaciekawi¢ mieszkaricéw lokalnym modelem BP, a w rezultacie — zache-
ci¢ ich do wigczenia sie w te inicjatywe. Lekka i dowcipna forma takich informadji
zwiekszy ich atrakcyjnosc. Przyktadem kampanii promocyjnej, ktora umiejetnie trafifa
w gust mieszkancow i w zamierzony sposob $mieszyta, jest olsztynska seria krotkich
komiksowych scenek zwigzanych z procesem BP i miastem. Inny przyktad dowcip-
nej promocji to warszawska kampania oparta na zabawie stownej osnutej wokot
zwigzku frazeologicznego ,pienigdze idg na...” i gtéwnego hasta promocyjnego
BP: Ty decydujesz, na co ida pieniadze”. Spoty i plakaty dotyczace BP prezentowaty
serie krétkich dialogdw pomiedzy wiadcami, ktorych podobizny widniejg na polskich
banknotach. W jednej ze scenek Kazimierz Wielki pytat Wiadystawa Jagiette, na co
by poszli, a w innej Bolestaw Chrobry mowit, ze poszedtby na sitownie, Wiadystaw
Jagietto — Ze na plac zabaw, a Kazimierz Wielki — na koncert.

Dziatania promocyjne wéréd mieszkancéow

Prowadzac akcje informacyjna o BP, nalezy zorganizowac otwarte spotkania
z mieszkanicami. Dla zapewnienia wiekszej frekwencji, mozna je pofaczy¢ z innymi
popularnymi w gminie wydarzeniami (np. z obchodami dni miejscowosci). Wazne,
by mieszkancy mieli mozliwo$¢ zadawania pytar na temat BP i uzyskania na nie
fachowych, wyczerpujacych odpowiedzi.

Innym ciekawym pomystem jest sporzadzenie scenariuszy lekgji o BP dla
szkot podstawowych i ponadpodstawowych i udostepnienie ich w Internecie: na-
uczyciele beda mogli je wykorzysta¢ podczas prowadzonych przez siebie zaje¢, tak
aby zacheci¢ uczniéw do witaczania sie w inicjatywy samorzadowe i do aktywnego
uczestnictwa w zyciu lokalnej spotecznosci. Przyktadowe lekcje mozna sciggnac
ze strony www.twojbudzetum.warszawa.pl. Podobne materiaty — np. scenariusze

zaje¢ warsztatowych — mozna takze opracowac dla instytucji pracujacych z osobami
dorostymi.

W okresie poprzedzajacym gtosowanie, w ktorym promocja BP powinna
by¢ szczegdlnie intensywna z uwagi na zachecenie jak najwiekszej liczby oséb
do wziecia udziatu w procesie, warto, aby organizatorzy BP udostepnili materia-
ty promocyjne (ulotki, plakaty itd) samym mieszkaricom, ktérzy chcieliby stac sie
ambasadorami BP i nagtasniac te inicjatywe w swoim otoczeniu, np. w miejscu
pracy, na osiedlu. Zwykle najbardziej zaangazowani w dziatania promocyjne s
autorzy projektow, ktore zaklasyfikowano do gtosowania. Dlatego dobrym pomy-
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stem jest udostepnienie im materiatéw, dzieki ktérym beda mieli mozliwos¢ pro-
mowania wsréd mieszkancodw swoich pomystéw i zarazem samej inicjatywy BP.
Takimi materiatami moga by¢ np. szablony plakatéw (graficznie spdjne z iden-
tyfikacjg wizualng lokalnego BP), ktére projektodawcy wypetniajg informacjami
o projekcie. Innym ciekawym pomystem jest nagranie krétkich filméw promo-
cyjnych z udziatem projektodawcdw, a nastepnie udostepnienie ich w Internecie.
Taka inicjatywe podjeto w Radomsku, gdzie filmy umieszczono na kanale YouTube
Radomszczanskiego Budzetu Obywatelskiego. Wszystkie filmy zostaty nagrane
i zmontowane przez uczniow Zespotu Szkot Elektryczno-Elektronicznych, zaan-
gazowanych w dziatania prowadzone przez cztonkéw Zespotu Konsultacyjnego
ds. Budzetu Obywatelskiego. Dzieki jednemu realizatorowi i wspdlnej koncep-
cji filmy sa spojne pod wzgledem formalnym. Nagrania dostepne sg na stronie:
https.//www.youtube.com/channel/UCQJSGRBEXOC2cAH4094xtMA.
Uzupetnieniem dziatan promocyjnych BP moga by¢ akcje o charakterze
happeningu. Na przyktad w Radomsku cztonkowie Zespotu Konsultacyjnego
ds. Budzetu Obywatelskiego w przeddzier rozpoczecia procesu BP, noca opla-
katowali cate miasto — wszystkie stupy i miejsca przeznaczone na plakaty zostaty

wykorzystane, dzieki czemu pozostali mieszkarcy miasta nie mogli nie zauwazyc,
7e BP wiasnie sie rozpoczat.

Dzialania promocyjne wéréd urzednikéw

BP warto promowac nie tylko wsrdd mieszkancow, lecz takze wiréd pra-
cownikéw urzedu. Organizacja i obstuga procesu jest bardzo pracochtonna. Dlatego
jest wazne, aby podejmowac dziatania, ktére pozwolg wyrazi¢ wdziecznos¢ tym
sposréd urzednikow gminy, ktérzy w sposéb szczegdlny zaangazowali sie w BP.
Tu $wietnego przyktadu dostarcza inicjatywa podjeta przez Rade ds. BP w War-
szawie. W miescie ogtoszono konkurs na tytut bohatera BP, ktérego mozna byto
wybrac sposréd 0séb pracujacych przy procesie. Mieszkaricy chetnie wigczyli sie
w inicjatywe, a zgtoszone przez nich wraz z kandydaturg uzasadnienia utozyty sie
w fadne podziekowania dla urzednikéw.

Promocja po zakoniczeniu procedury BP

Dziafania promocyjne nie musza sie korczyc¢ wraz z zakonczeniem procedury
BP na dany rok. Mozna je przedtuzy¢, oznaczajac w jakis sposob efekty projektow
zrealizowanych dzieki temu mechanizmowi. W ten sposob osoby korzystajace z tych
efektow — np. sitowni na otwartym powietrzu — widzg, ze decyzje podejmowane przez
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lokalng spotecznos¢ w ramach BP maja realny wptyw na otoczenie. Takie oznakowanie,
ktére mozna stosowac zardéwno w przypadku inwestydji, jak i inicjatyw pozainwesty-
cyjnych, zacheca mieszkancéw do wigczenia sie w proces BP w kolejnych edycjach.

Przyktad oznaczenia jednego z projektéw zrealizowanych w ramach warszawskiego BP

charakterystycznym symbolem niebieskiego trybu.

Przyktady zapiséw w regulaminie

Akcja Edukacyjno-Informacyjna
[za: Dgbrowa Gérnicza, BP na rok 2016]

§

1. Akgja Edukacyjno-Informacyjna prowadzona jest przez caty rok.

2. Akcje Edukacyjno-Informacyjnqg prowadzi Urzqd Migjski w Dgbrowie Gdrniczej przy
mozliwie jak najszerszej wspdtpracy z Radg Miejskg, jednostkami pomocniczymi, or-
ganizacjami pozarzqdowymioraz innymi podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 . o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
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1.

[za: Biatystok, BO na rok 2016]

§

W trakcie realizacji Budzetu Obywatelskiego prowadzona jest kampania informacyj-

no-edukacyjna i promocyjna podzielona na trzy etapy:

1) przyblizenie mieszkaricom idei Budzetu Obywatelskiego oraz zachecenie do skta-
dania propozycji zadan do niego, w tym m.in. poprzez organizacje minimum
5 spotkan z mieszkaricami;

2) przedstawienie zadari zgtoszonych do Budzetu Obywatelskiego i zachecanie do
wziecia udziatu w gtosowaniu nad wyborem zadanr, w tym m.in. poprzez orga-
nizacje minimum 10 spotkari z mieszkaricami;

3) upowszechnienie informadji o przebiegu i wynikach procesu Budzetu Obywatel-
skiego.

Kampania w zakresie dwdch pierwszych etapdw, o ktérych mowa w ust. 1, powinna

zostac przeprowadzona z uzyciem roznych kanatéw komunikacyjnych dostosowanych

do zréznicowanych grup mieszkaricow.

Kampania, o ktérej mowa w ust. 1, powinna nawiqzywac do idei Budzetu Obywa-

telskiego oraz akcentowac bezposredni, réwny i otwarty dla mieszkaricow wptyw na

wybdr zadari do tego budzetu.

Inwestycje zrealizowane ze Srodkéw Budzetu Obywatelskiego bedq oznaczone ta-

bliczkami o wymiarach minimum 25 x 35 cm zawierajqcymi nastepujqce informacje:

1) ilos¢ gloséw, ktore otrzymat projekt,

2) wartos¢ projektu,

3) kategorie projektu,

4) zapis: ,Projekt sfinansowano w ramach Budzetu Obywatelskiego 2016".

§

W okresie przewidzianym na zgfaszanie propozycji zadan do Budzetu Obywatelskiego,
zainteresowani mieszkaricy mogq uzyskac informacje zwigzane z zasadami i trybem

realizacji tego budzetu w:

1)
2)

3

4)

siedzibie Urzedu Miejskiego w Biatymstoku przy ul. Stonimskiej 1,

siedzibie Departamentu Obstugi Mieszkaricéw Urzedu Miejskiego w Biatymstoku przy
ul. Branickiego 3/5,

Punkcie Obstugi Klienta Zarzqdu Biatostockiej Komunikacji Miejskiej Urzedu Miejskiego
w Biatymstoku przy ul. Lipowej 16,

siedzibie Centrum Wspdtpracy Organizacji Pozarzgdowych Departamentu Spraw
Spotecznych Urzedu Miejskiego w Biatymstoku przy ul. Swietojariskiej 22/1.



[za: Biatystok, BP na rok 2015]

§
1. Wzwigzku z Budzetem Partycypacyjnym bedq podejmowane dziatania promocyjne,
informacyjne i edukacyjne.
2. Dziatania, o ktérych mowa w ust. 1, majq stuzy¢ w szczegdlnosci:
1) wyjasnianiu mieszkaricom Biategostoku idei i zasad Budzetu Partycypacyjnego;
2) zacheceniu do konsultowania i sktadania przez mieszkaricow Biategostoku pro-
Jektow inwestycyjnych;
3) upowszechnieniu informacji o zgtoszonych projektach inwestycyjnych;
4) zacheceniu do gtosowania na zgtoszone projekty.

§
Prezydent Miasta Biategostoku w | kwartale 2016 r. przedstawi Radzie Miasta Biatystok
i poda do publicznej wiadomosci sprawozdanie z realizacji Budzetu Partycypacyjne-
go 2015.
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6. Spotkania dyskusyjne

' Krok po kroku

. Organizacja spotkan dyskusyjnych poswieconych lokalnym

' potrzebom i priorytetom rozwojowym gminy/obszaréw (naj-
. pdZniej na etapie zgtaszania projektéw).

. Podanie do publicznej wiadomosci zgtoszonych wnioskow wraz
z ich opisami, lokalizacjg itd.

. Promocja spotkan prezentacyjno-dyskusyjnych na temat pro-
pozydcji projektow.

. Przeprowadzenie spotkan prezentacyjno-dyskusyjnych na temat
propozycji projektow.

. Promowanie spotkan dyskusyjnych na temat projektéw organi-
zowanych przez mieszkarcow i lokalne organizacje pozarzadowe
(dziatania réwnolegte do spotkan prezentacyjno-dyskusyjnych
organizowanych przez gmine).

. Przyjecie ewentualnych zmian do projektow po dyskusjach pu-
blicznych i rozpoczecie weryfikacji szczegdtowe] wnioskdw.

6.1. Uwagi wstepne

W procedurze BP nie mozna pomina¢ elementu dyskusji nad lokalnymi
potrzebami i propozycjami konkretnych projektéw. Inaczej mechanizm ten zostaje
sprowadzony do prostego ,konkursu pomystéw” czy plebiscytu, w ramach kto-
rego mieszkancy najpierw zgtaszajg pomysty na projekty, a nastepnie wybieraja
najatrakcyjniejsze do realizacji. W takiej utomnej procedurze nie dochodzi miedzy
uczestnikami do wymiany pogladéw na temat lokalnych potrzeb — nie ma okazji do
zastanowienia sie nad tym, co jest dla nich najwazniejsze i jaka zmiana naprawde
odpowiadataby ich oczekiwaniom. Tymczasem to wiasnie dyskusje pozwalaja odkry¢
nie tylko rodzaj, lecz takze réznorodnos¢ miejscowych potrzeb, stawiaja dyskutan-
téw przed koniecznoscia godzenia czesto odmiennych intereséw czy tez liczenia
sie z faktem ograniczonych srodkéw na ich realizacje. Taka konfrontacja bardzo
roznych perspektyw — reprezentowanych i artykutowanych przez mieszkancow —
oraz poszukiwanie przez nich konsensusu czynig BP mechanizmem sprzyjajagcym
zacie$nianiu wiezi wewnatrz lokalnej wspdlnoty i wspieraniu jej rozwoju poprzez
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wzajemne rozpoznanie, zrozumienie i wspotprace. Dlatego tak wazne jest zapla-
nowanie procedury BP w samorzadzie w taki sposéb, aby dyskusje o wspolnych
potrzebach i konkretnych pomystach zgtaszanych przez mieszkaricow faktycznie
miaty miejsce, a jak najwiecej propozydji trafiajgcych pod gfosowanie byto efektem
wspotpracy, nie zas jedynie partykularnych koncepcji zmian w okolicy.

Dyskusje o projektach mozna animowac na rézne sposoby. Czestym rozwig-
zaniem jest pozostawienie jej prowadzenia samym mieszkanicom, a przede wszyst-
kim autorom projektow. Organizatorzy procesu BP wychodza zwykle z zatozenia,
ze upublicznienie projektéw oraz chec ich autoréw do promowania i nagfasniania
swoich pomystéw wystarcza za bodziec do rozmowy na temat lokalnych potrzeb.
Jednak w takim wariancie trudno o uporzadkowana rozmowe na ten temat. Istnieje
wrecz ryzyko, ze samoistnie toczaca sie dyskusja skupi sie wytacznie na komento-
waniu najaktywniej promowanych pomystéw i sprowadzi do bezposrednich ,star¢”
zwolennikéw poszczegdinych, konkurujacych ze soba propozycji, a zabraknie okazji
do zastanowienia sig, ktory z pomystéw bardziej trafnie odpowiada na potrzeby jak
najwiekszej czesci mieszkancow. Aby utatwic i sprowokowac taka rozmowe o lokal-
nych potrzebach, warto organizowac¢ dwa typy spotkan dyskusyjnych:

. spotkania dyskusyjne o lokalnych potrzebach na etapie zgtaszania projektéw,
. spotkania prezentacyjno-dyskusyjne na temat zgtoszonych wnioskéw, jeszcze
zanim trafig one do weryfikacji.

6.2. Spotkania dyskusyjne

o lokalnych potrzebach

Organizator

Spotkania dyskusyjne o lokalnych potrzebach organizuje urzad gminy.

Kiedy
Powinno sie je organizowac przed etapem sporzadzania i skfladania wnioskow

przez mieszkancow. Mozna powiedzie, Ze jest to rodzaj wstepu do przygotowania
projektéw, pomagajgcego w wymysleniu ich koncepdji.
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Cel

Spotkania poswiecone lokalnym problemom maja zainspirowac potencjal-
nych projektodawcow (czyli uczestnikdw spotkania) do opracowania projektow, ktore
stanowityby odpowiedZ na potrzeby mieszkancéw. Oczywiscie bardzo istotne, by
potrzeby te nie zostaty jedynie wyartykutowane, lecz takze wspdlnie przedyskuto-
wane i doprecyzowane. Wymiana wiedzy i opinii na temat brakow, jakie mieszkancy
zauwazajg w swoim bezposrednim otoczeniu, stanowi o duzej wartosci tych spo-
tkan. Dzieki nim maja oni okazje wzajemnie sie ustysze¢ i ujrze¢ wielo$¢ mozliwych
perspektyw w postrzeganiu najblizszej okolicy. Konsekwencja takich dyskusji moze
byc¢ weryfikacja wstepnych pomystow na projekty i poszukiwanie rozwigzan zada-
walajacych mozliwie najwieksza liczbe oséb lub stanowiacych odpowiedz na po-
stulaty grup, ktorych potrzeby sa najbardziej podstawowe. Spotkania takie sprzyjaja
tez wzajemnemu poznawaniu sie ludzi i zawigzywaniu zespotéw opracowujgcych
projekty uznane za pozyteczne dla lokalnej spotecznosci.

Zalecenia

Spotkania dyskusyjne o lokalnych potrzebach mozna animowac na rézne
sposoby. Na przykiad prowadzi je moderator, a ich forma ma charakter spotkania
otwartego. Zalecamy jednak sieganie do metod pracy warsztatowej, ktéra zwykle
bardziej pobudza wyobrazZnie i kreatywnos¢ uczestnikow i bardziej zacheca ich do
wyrazenia swojej opinii niz zwykfa rozmowa. Dobrym pomystem jest np. otwarcie
spotkania przez zaproszenie uczestnikdw do zaznaczenia na mapie gminy/dzielnicy
punktow, ktore wigza sie z jakimis zaobserwowanymi przez nich brakami/potrzebami.
W kolejnej czesci spotkania prosi sie ich o skomentowanie tych zaznaczen. Cieka-
wego przyktadu dostarcza wroctawski BP na 2015 rok, w ramach ktérego spotkania
o lokalnych potrzebach przybraty w pieciu dzielnicach forme , Laboratoriéw Obywa-
telskich” opartych na brytyjskiej metodzie ,Planning for Real”?. W ramach kazdego
z nich przeprowadzono cykl czterech warsztatéw. Podczas pierwszego mieszkancy
wybierali konkretne miejsca na terenie dzielnicy, o ktérych chcieli porozmawiac i pro-
ponowali najwazniejsze dla nich tematy do dyskusji. Drugi warsztat skierowany byt
do dzieci, ktére podczas zaje¢ w szkole przygotowywaty kolorowe makiety terendw
wskazanych na pierwszym spotkaniu. Na trzecim i czwartym warsztacie mieszkancy
oznaczali na tych makietach miejsca stanowiace gtéwne lokalne wyzwania, a takze

2 Wiecej temat techniki Planning for Real mozna dowiedzie¢ sie na stronie Partycypacja obywatelska
pod adresem: http:/partycypacjaobywatelska.pl/technika/planning-for-real-tm/.
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zaznaczali pomysty na swoje projekty. Mieli tez mozliwos¢ rozmowy z urzednikami
wybranych wydziatow i ekspertami. Przyktad Wroctawia potwierdzit, ze dzieki tak
roznorodnym i niekonwencjonalnym metodom prowadzenia dialogu mozna duzo
dowiedziec sie o potrzebach lokalnej spotecznosci, a takze wciagna¢ w taki dialog
zréznicowang grupe mieszkancow. Taka formuta spotkan jest tez cenna ze wzgledu
na swoj niekonfrontacyjny charakter.

Niezaleznie od formy, jakg ostatecznie przyjma spotkania dyskusyjne, dobrze
opracowac i upubliczni¢ (np. na stronie internetowej BP) notatke o zgtoszonych w ich
trakcie lokalnych potrzebach. Dzieki takiej notce mieszkancy, ktdrzy nie uczestniczyli
w spotkaniu, zyskaja cenne Zrédto inspiracji przy opracowywaniu swoich wiasnych
whnioskéw do BP. Bedzie ona takze Zrodtem wiedzy dla lokalnych wiadzi administracji
przy innych podejmowanych przez nie dziataniach.

Spotkania na réznych etapach procesu BP - przyktad warszawski i gdynski

W procesie BP w Warszawie odbywajg sie spotkania réznego typu. Jeszcze na
etapie sktadania wnioskéw organizuje sie otwarte spotkania dla mieszkarncéw, pod-
czas ktérych odbywa sie rozmowa na temat potrzeb i priorytetow poszczegdinych
dzielnic, a takze prezentowane sg plany dziatar, ktére zostang podjete w najblizszym
czasie przez ich zarzady. Spotkania te majg na celu zainspirowanie mieszkancéw
do wymyslenia projektow, ktére spotkatyby sie z faktycznymi potrzebami lokalnej
spotecznosci, ale np. nie dublowaty zaplanowanych juz zadan.

Spotkania dyskusyjne drugiego typu odbywaja sie juz po ztozeniu i opubli-
kowaniu projektéw, ale jeszcze przed rozpoczeciem weryfikacji, a wiec w takim
momencie, kiedy mozna jeszcze przeformutowac tres¢ wniosku lub go wycofac.
Dzieki tym spotkaniom wszyscy zainteresowani moga fatwo sie zorientowac, jakie
projekty wptynety do urzedu, a osoby, ktére ztozyty podobne wnioski — zastanowic¢
sie, jak je potaczy¢, tak by ze sobg nie konkurowac, a raczej zwiekszyc szanse na
przegtosowanie wspélnego pomystu. Jesli czes¢ projektéw dotyczy tego samego
terenu, to jest to takze okazja do ustalenia, czy ktéry$ z autoréw moze zmienic
lokalizacje planowanego przedsiewziecia. Tworcy projektéw wzajemnie sie wy-
kluczajacych moga sie zastanowic, czy jakis z ich pomystéw jest mniej istotny dla
mieszkancéw okolicy, i podjac wspding decyzje o wycofaniu jednego z wnioskow.
Ten typ spotkan dyskusyjno-prezentacyjnych jest skierowany do wszystkich osob,
nie tylko projektodawcéw: kazdy moze wptynac na ostateczny ksztatt projektow,
ktore majg szanse trafi¢ pod gtosowanie.



W dwaoch pierwszych edycjach warszawskiego BP miaty miejsce takze ,spotkania
preselekcyjne” z projektodawcami, ktére stuzyty wybraniu w kazdej z dzielnic maksy-
malnie 50 projektow sposrdd wszystkich zgtoszen. Dopiero takie wyselekcjonowane
pomysty trafiaty na liste i byty poddane pod gtosowanie. W momencie wprowadzenia
obowigzkowego podziatu dzielnic na mniejsze obszary liczba projektdw sie zmniej-
szyfa i zrezygnowano z etapu preselekdji.

Z kolei w Gdyni spotkania z mieszkarnicami w procesie na rok 2016 odbywaty sie
w ramach akgji informacyjno-edukacyjnej poprzedzajacej zgtaszanie projektdw.
W kazdej z dzielnic objetej BP odbyto sie jedno spotkanie, ktérego gospodarzem
byta rada dzielnicy, a ktére wspodtprowadzili przeszkoleni moderatorzy z jednostki
miejskiej koordynujgcej proces. Gtownym elementem spotkania byto stworze-
nie wraz z mieszkanncami mapy lokalnych potrzeb oraz spisanie pomystéw na
konkretne projekty, ktére mogtyby na te potrzeby odpowiedzie¢. W niektorych
dzielnicach spotkania byty okazjg do zawigzania sasiedzkich koalicji, ktére potem
przygotowywaty wspdélne wnioski. Podsumowania wszystkich spotkan zosta-
ty opublikowane na stronie internetowej gdyrskiego BP (https:/bo.gdynia.pl/
Pliki_do_pobrania.html).

6.3. Spotkania prezentacyjno-dyskusyjne

Organizator

Spotkania prezentacyjno-dyskusyjne organizuje urzad gminy.

Cel

Spotkania te stuzg co najmniej kilku celom. Po pierwsze majg umozliwi¢
autorom wnioskéw prezentacje pomystéw i zebranie informacji zwrotnej na ich
temat od mieszkaricéw. Po drugie majg dac szanse mieszkaricom na dopytanie
sie 0 rozne szczegodty propozydji i ich lepsze zrozumienie. Na tej podstawie wszy-
scy uczestnicy spotkan moga wyrobic¢ sobie petniejsza opinie na temat wnioskdw
i podjac¢ decyzje, czy poprzec je w gtosowaniu. Zdarza sie, ze gtowna trescig takich
spotkan jest wylgcznie prezentacja projektow i pytania ,publicznosci” do projekto-
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dawcow. W ten sposéb pomija sie bardzo wazny element, a mianowicie rozmowe
o tym, czy prezentowane projekty bedg realizowac potrzeby spotecznosci gminy.
Dyskusja na ten temat jest jednym z zasadniczych celdw tego typu spotkan. Warto
sktoni¢ ich uczestnikdbw do namystu tego rodzaju, w tym do zastanowienia sie, czy
projekty wpisuja sie w priorytety rozwojowe samorzadu/miejscowosci i czy tacza
potrzeby réznych grup mieszkancéw, czy tylko ich czesci.

Taki przebieg spotkania nadaje mu dodatkowy wymiar, ktory wykracza
poza zwykig prezentacje projektdw: sprawia, ze zyskuje ono charakter edukacyjny
- pomaga mieszkancom okresli¢, jakie cele stawiajg przed BP oraz jak w owe cele
wpisuja sie konkretne projekty. Pozwala tez zobaczy¢ poszczegdlne pomysty na tle
innych oraz je poréwnac pomiedzy sobg — utatwia to uszeregowanie ich w skali
od najpotrzebniejszych do tych mniej koniecznych, co jest bardzo pomocne przy
podejmowaniu decyzji, w jaki sposéb wydac¢ pienigdze z kasy gminy (szczegdlnie
w obliczu ograniczonych $rodkéw i niemoznosci realizacji wszystkich potrzeb).

Kiedy

Spotkanie prezentacyjno-dyskusyjne najlepiej zorganizowac po upublicz-
nieniu petnej listy projektdw, ktore pozytywnie przeszty wstepna weryfikacje,
tak aby wszyscy zainteresowani mieli okazje do cho¢by pobieznego zapoznania
sie z wnioskami i zastanowienia, jakie pytania chcieliby zada¢ ich autorom. Lista
projektéw powinna zosta¢ podana do publicznej wiadomosci na stronie interne-
towej urzedu poswieconej BP oraz w formie drukowanej. Druki nalezy udostepni¢
w urzedzie gminy — np. w Wydziale Obstugi Mieszkarica — oraz w podlegtych mu
jednostkach, np. bibliotekach publicznych, tak aby kazdy mogt sie bez trudu za-
poznac z projektami

Wazne, by po takim spotkaniu autorzy projektow mieli mozliwos¢ wprowa-
dzenia zmian we wnioskach, a nawet — ich wycofania. Jedni np. moga wspdlnie
z uczestnikami spotkania uzna¢, ze warto potaczy¢ podobne pomysty i do urzedu
ztozy¢ jeden wniosek, ktéry bedzie miat dzieki temu wieksza szanse na wybor
w gtosowaniu. Ktos inny moze stwierdzi¢, ze cho¢ jego pomyst jest ciekawy, to nie
uwzglednia najwazniejszych potrzeb mieszkancow i zdecyduje sie wycofac wnio-
sek, aby zwiekszy¢ szanse na realizacje innej, pilniejszej propozycji. Warto zatem tak
zaplanowac procedure BP, aby projektodawcy mieli mozliwos¢ przeformutowania
tresci wnioskow po wstepnej weryfikacji i podaniu ich do publicznej wiadomosdi,
a szczegotowa weryfikacja odbywata sie dopiero po spotkaniach dyskusyjnych.
Dzieki takiemu rozwigzaniu wnioskodawcy mogg dopracowac swoje propozy-



cje, uwzgledniajac uwagi do projektéw zgtoszone podczas spotkan, natomiast
urzednicy nie sg zmuszeni do dwukrotnego wykonywania tej samej czasochtonnej
pracy (szacowania kosztorysu projektu, sprawdzania zgodnosci jego przedmiotu
z prawem itd.). Przyktadem samorzadu, w ktorym w ten sposob ustalono proce-
dure, jest Warszawa. Z kolei Dabrowa Goérnicza wypracowata autorskg formute
Foréw Mieszkancow, na ktérych dyskutowane sg projekty po wstepnej weryfikacji
w urzedzie — w trakcie tych spotkan ustalane sg z mieszkancami ewentualne zmiany
w projektach, niezbedne w $wietle ustalen weryfikacyjnych, np. ograniczenie za-
kresu projektu, jesli jego szacowany koszt przekracza pule srodkéw na BP w danym
obszarze.

Zalecenia

Innym praktycznym zaleceniem dotyczacym organizacji spotkan prezenta-
cyjno-dyskusyjnych jest ustalenie maksymalnej liczby projektéw omawianych
na jednym spotkaniu. Jest to zwigzane z wywazeniem proporcji pomiedzy dtugoscia
spotkania a czasem przypadajagcym na prezentacje kazdej z propozycji i dyskusje
nad nia. Jesli projektéw bedzie za duzo i spotkanie przeciggnie sie do kilku godzin,
mato kto wezmie udziat w catosci, a zaangazowanie osob, ktére zostang, znaczaco
spadnie. Jesli zas bedzie zamykato sie w rozsadnych ramach czasowych (np. od 2
do 3 godzin), to projekty zostang omowione w pobiezny sposob. By uniknac takiej
sytuacji, w warszawskim BP limit projektéw prezentowanych na jednym spotkaniu
zostat ustalony na 30. Jak wida¢, od liczby zgtoszonych propozycji zalezy liczba
spotkar w danym obszarze. Jesdli wiec zostanie zgtoszonych bardzo duzo wnioskow,
nalezy zorganizowac kilka spotkan. Na poszczegdlnych spotkaniach prezentuje sie
zazwyczaj projekty poswiecone podobnej tematyce.

W regulaminie BP nalezy sprecyzowac, czy udziat autora projektu w spo-
tkaniu prezentacyjno-dyskusyjnym jest obowigzkowy i ewentualnie kto i na jakich
zasadach jest uprawniony do reprezentowania projektodawcy. Warto okresli¢, czy
w przypadku nieobecnosci autora lub jego przedstawiciela na spotkaniu projekt
jest dalej procedowany. W Warszawie takie projekty nie uczestnicza dalej w procesie
BP. natomiast w Dabrowie Gérniczej prezentuje je urzednik. To drugie rozwigzanie
mozna uznac za kontrowersyjne ze wzgledu na watpliwosci co do bezstronnosci
urzednikow. Lepiej wiec pozostawi¢ prawo do prezentacji wytacznie reprezentan-
tom samych projektodawcow. Obowigzek udziatu w takim spotkaniu jest przy tym
dobrym narzedziem motywujacym autoréw do ,zderzenia sie” z cudzymi opiniami
na temat ich projektéw na wczesnym etapie procesu.



Formuta spotkan prezentacyjno-dyskusyjnych - przyktady

W Warszawie na otwartych spotkaniach prezentacyjno-dyskusyjnych najpierw
projektodawcy krétko opowiadajg o swoich pomystach (kazdy ma na to ok. 3 minut),
a nastepnie pozostali uczestnicy majg okazje do zadawania im pytan. Jest to czes¢,
ktéra odbywa sie wspdlnie i trwa facznie ok. 1,5 godziny. Kolejna czes¢ spotkania
jest bardziej kameralna — przy stolikach siedzg autorzy projektow, a zainteresowane
osoby maja mozliwos¢ dopytania o szczegéty ich propozycji w dtuzszej, indywidual-
nejrozmowie. Ta czes¢ trwa zwykle ok. 1 godz, w zaleznosci od liczby uczestnikéw
i ich zainteresowania projektami. Na jednym spotkaniu moze by¢ omawianych
maksymalnie 30 projektéw. Jesli w poszczegdinych obszarach zgtoszonych pomy-
stow jest niewiele, moga by¢ organizowane spotkania tagczone dla kilku sgsiednich
obszaréw (potoznych w ramach jednej dzielnicy), na ktérych omawia sie najwyzej
po 20 projektow.

Nieco inaczej zorganizowano ten etap BP w Dgbrowie Gorniczej, w ktérej funkcjo-
nuja tzw. Dzielnicowe Fora Mieszkancow (DFM). Ich zasadniczym celem — podobnie
jak w Warszawie — jest wspolne dopracowanie przez projektodawcéw, urzednikdw
i mieszkancow ostatecznego ksztattu projektow. Jeszcze przed spotkaniem, podczas
weryfikacji wstepnej, urzednicy opracowujg rekomendacje zmian we wnioskach
zgtoszonych przez mieszkaricéw dzielnic. Rekomendacje te przedstawiajg w trakcie
DFM po prezentacji projektéw przez ich autoréw. Kolejnym etapem spotkania jest
otwarta dyskusja na temat ostatecznego ksztattu kazdego z projektéw, w ktorej biorg
udziat wszyscy uczestnicy DFM (wnioskodawcy, urzednicy i mieszkancy). Wypraco-
wana w ten sposob propozycja projektu musi zostac¢ zaakceptowana przez autora,
po czym projekt moze trafi¢ pod gtosowanie.

Spotkania prezentacyjno-dyskusyjne oddolne

Oczywiscie oprécz spotkan organizowanych przez urzad gminy dyskusja
o projektach moze toczy¢ sie tez réwnolegle na innych forach. Warto, by lokalna
wiadza i urzad wspieraty takie oddolne inicjatywy mieszkaricow i organizacji poza-
rzadowych. Podobng dyskusje mozna rowniez animowac w Internecie. Przykfadem
jest Warszawa, gdzie poza spotkaniami rozmowa ma takze miejsce na specjalnej
platformie internetowej obstugujacej BP: mozna tam przegladac zgtoszone pomysty
i dyskutowac o nich (po uprzednim stworzeniu swojego konta na platformie).



Narzedzia ICT w animacji spotkan prezentacyjno-dyskusyjnych

Rézne inspirujgce rozwigzania ICT stosowane na $wiecie i stuzgce wsparciu

BP, m.in. animowaniu dyskusji o projektach zgtaszanych przez mieszkarcéw, opi-

sane sg w publikacji Veronici Glab i Marca Parésa pt. Narzedzia ICT w procesach
budzetu partycypacyjnego. Publikacja ta, wydana w ramach serii praktycznych
przewodnikéw po BP przez Fundacje ,Stocznia”, dostepna jest on-line na stronie
http:/bp.partycypacjaobywatelska.pl/seriabp/.

Przykladowe zapisy w regulaminie

A
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Publiczne dyskusje mieszkancéw
[za: Warszawa, BP na rok 2017]

§
Publiczne dyskusje mieszkaricow dotyczq zgtoszonych projektéw i obejmujq prezen-
tacje projektow przez projektodawcéw albo ich przedstawicieli oraz dyskusje nad pro-
jektami pomiedzy projektodawcami, mieszkaricami, cztonkami Zespotu, jak réwniez
przedstawicielami urzedu dzielnicy oraz wtasciwych merytorycznie jednostek, ktore
mogq prowadzic¢ do ich zmiany.
W sytuadji, gdy projekt zostat zgtoszony przez kilku projektodawcdw, podczas spo-
tkania dyskusyjnego konieczna jest obecnosc przynajmniej jednego z nich albo ich
przedstawiciela.
Niestawienie sie projektodawcy lub jego przedstawiciela na spotkaniu dyskusyjnym, na
ktdre zostat zaproszony, oznacza wycofanie projektu przez projektodawce. Wowczas
taki projekt nie jest dalej procedowany.

§
W celu omdwienia projektow o charakterze ogdlnodzielnicowym w kazdej dziel-
nicy odbywa sie przynajmniej jedno spotkanie dyskusyjne. Jezeli dzielnica zostata
podzielona na obszary terytorialne, wéwczas w kazdym z tych obszaréw odbywa
sie przynajmniej jedno spotkanie dyskusyjne poswiecone projektom o charakterze
lokalnym dla tego obszaru.
Podczas jednego spotkania dyskusyjnego omawianych jest nie wiecej niz 30 projektow.
Dopuszcza sie tqczenie spotkar dyskusyjnych z kilku obszardw terytorialnych tej samej
dzielnicy, przy czym podczas jednego tqczonego spotkania dyskusyjnego omawianych
Jest nie wiecej niz 20 projektdw.
Spotkania majq charakter otwarty dla mieszkaricow.


http://bp.partycypacjaobywatelska.pl/seriabp/

[za: Jarocin, JBO dla osiedli na rok 2016]

W celu zaprezentowania propozycji projektow zgtoszonych do realizacji w ramach
budzetu obywatelskiego i dyskusji mieszkaricow nad tymi propozycjami, w terminie
[...] odbywaijq sie publiczne dyskusje mieszkaricow.

W celu omdwienia projektow na kazdym osiedlu odbywa sie przynajmniej jedno mo-
derowane spotkanie dyskusyjne organizowane przez zarzqd osiedla we wspdtpracy
7 Urzedem Miejskim w Jarocinie, ktdre obejmuje prezentacje projektdw przez projek-
todawcdéw albo ich przedstawicieli oraz dyskusje mieszkaricéw i projektodawcdéw nad
projektami, ktére mogq prowadzi¢ do zmiany zgtoszonych projektow.

Na spotkania dyskusyjne mieszkaricéw zapraszani sq projektodawcy, ktdrych projekty
zostaty ztozone na danym osiedilu.

Urzqd Miejski Jarocin przekazuje projektodawcy informacje o terminie publicznego
spotkania dyskusyjnego, na ktérym omawiany bedzie jego projekt, drogq elektronicz-
ng na adres e-mail wskazany w formularzu zgtoszeniowym albo drogq telefonicznq
najpdzniej do dnia .. .].

Podczas spotkania dyskusyjnego projektodawcy albo ich przedstawiciele prezentujq
swoje projekty oraz wskazujq uzasadnienie ich realizacji, majgc na uwadze potrzeby
mieszkancow.

Niestawienie sie projektodawcy albo jego przedstawiciela na spotkanie dyskusyjne
oznacza wycofanie projektu przez projektodawce. Wdwczas taki projekt nie jest dalej
procedowany.

Wybdr kolejnosci prezentacji projektow w trakcie spotkania dyskusyjnego nastepuje
w drodze losowania.

. Spotkania dyskusyjne majq charakter otwarty dla mieszkancow.

Projektodawcy przystuguje prawo zmiany projektu w terminie 5 dni roboczych od
dnia, w ktérym odbyto sie publiczne spotkanie dyskusyjne z mieszkaricami osiedla,
na ktérym prezentowany byt dany projekt, bez koniecznosci uzgadniania tych zmian
7 Urzedem Miejskim w Jarocinie.

Dzielnicowe Fora Mieszkancow (DFM)
[za: Dgbrowa Gérnicza, BP na rok 2016]

DFM odbywajq sie w kazdej z 30 dzielnic i stuzq prowadzeniu dialogu i dyskusji wokdt
propozydji projektow ztozonych przez mieszkaricow. Ich gtownym celem jest ustale-
niem listy projektéw pod gtosowanie mieszkaricow w danej dzielnicy.

DFM odbywajq sie w obiektach uzytecznosci publicznej, w dni powszednie i w godzi-
nach popotudniowych.



DFM zwotywane sq na 30 dni przed ich terminem poprzez:

a.

b.

Publikacje termindw poszczegdlnych DFM na stronie internetowej Budzetu Par-
tycypacyjnego oraz w Punktach Konsultacyjnych.

Skierowanie zaproszeri elektronicznych lub telefonicznych do autoréw projektéw
oraz Radnych Rady Miejskiej i Rad poszczegdinych dzielnic, jezeli te istniejq.

DFM organizowane i prowadzone jest przez komdrke witasciwg Urzedu Miejskiego.

DFM odbywa sie zgodnie z nastepujqcym schematem:

a.

Przedstawienie listy ztozonych proponowanych projektéw przez przedstawicieli
Urzedu Migjskiego.

Przedstawienie przez autoréw poszczegdlnych ztozonych proponowanych pro-
jektow, a w razie ich nieobecnosci przez przedstawiciela Urzedu Miejskiego.
Przedstawienie rekomendacdji dla poszczegdlnych projektow przez przedstawicieli
Urzedu Migjskiego.

Dyskusja nad kazdym z projektow.

Akceptacja przez autora ostatecznej wersji propozydji projektu, ktéra ma trafi¢
pod gtosowanie w terminie do 7 dni od daty DFM.

Na podstawie uzyskanych akceptacji przygotowanie przez komdrke wtasciwg
Urzedu Migjskiego ostatecznej listy projektdw pod gtosowanie dla dzielnicy.

Lista projektéw pod gtosowanie, o ktérej mowa w pkt 5f niniejszego paragrafu, w danej

dzielnicy zawiera tytut projektu, krétkq charakterystyke projektu i szacunkowg wycene

kosztéw dla danego projektu.

Lista projektéw pod gtosowanie w danej dzielnicy podana jest do publicznej wiadomo-

sci na stronie internetowej Budzetu Partycypacyjnego i w Punktach Konsultacyjnych.




7. Weryfikacja projektow

' Krok po kroku

Opracowanie dokumentdw, na podstawie ktorych dokonuije sie
weryfikacji projektéw (karta weryfikacji/karta obiegowa projek-
tu), i sposobdw postepowania z projektami (ustalenie komaérek
wiodacych, wewnetrznych terminéw przekazywania wynikow
weryfikacji itd)).

Opiniowanie projektow przez odpowiednie jednostki mery-
toryczne urzedu.

Kontakt z wnioskodawcami i wypracowanie alternatywnych
rozwigzan w przypadku projektéw niespetniajacych kryteridow
regulaminu.

Podsumowanie weryfikacji i przekazanie wnioskodawcom in-
formadji o jej wynikach.

Przeprowadzenie procedury odwotawczej.

Podanie do publicznej wiadomosci ostatecznych wynikow
weryfikacji (wraz z uzasadnieniami) oraz listy projektow, ktore
trafig pod gtosowanie.

71. Cel

Weryfikacja projektow zgtaszanych w ramach BP przez mieszkarcéw, choc
czesto uwazana za najbardziej kontrowersyjny etap procesu, jest jego niezbednym
elementem. Jej celem jest w pierwszej kolejnosci sprawdzenie, czy projekty moga byc
zrealizowane przez instytucje gminne w ksztatcie przedstawionym przez wniosko-
dawce, m.in. jesli chodzi o legalnos$¢ planowanych dziatan, ich zgodnos¢ z zadaniami
wiasnymi gminy, ale takze przewidywane koszty. Gdy to niezbedne, weryfikacja ma
wskazac, jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ do pierwotnych propozydji, by ostatecznie
projekt mogt trafi¢ do realizacji. Wreszcie pozwala odrzuci¢ wnioski, ktére nie zostaty
poprawione i nie spetniajg wymaganych kryteriéw.
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7.2. Przygotowanie weryfikacji

Weryfikacje wnioskéw powinno sie przeprowadzac, wykorzystujgc do tego
jednakowe karty weryfikacji (karty obiegowe projektu) — pozwala to m.in. ujed-
nolici¢ sposéb sporzadzania komentarzy do projektdw, zagwarantowac obecnosc¢
pisemnych uzasadnien zmian, ktére nalezy zrobi¢ w projektach, oraz — co jest reko-
mendowanym rozwigzaniem — publikowac wyniki weryfikacji w jednakowy sposéb.
W ,Zatgcznikach” na s. 162 znajduje sie przyktadowy formularz weryfikacyjny do
wykorzystania w toku weryfikacji.

Organizacje weryfikacji moze utatwi¢ osobne zarzadzenie regulujace po-
stepowanie wewngatrzurzedowe na tym etapie procesu — takie rozwigzanie przyjeto
np. w Dabrowie Gérniczej, gdzie prezydent mocg zarzadzenia ustalit m.in. obowigzek

wyboru wydziatéw wiodacych, ktére majg nadzorowac weryfikacje poszczegdlnych
projektéw, czy terminy przekazywania informacji pomiedzy wydziatami w ramach
procedury weryfikacyjnej.

7.3. Weryfikacja ogélna i szczegétowa

Procedura weryfikacji powinna sktada¢ sie z dwoch etapoéw: weryfikacji
ogolnej i szczegdtowej. Oba etapy powinny ograniczac sie do oceny projektéow
pod katem formalno-prawnym: w trakcie pierwszego nalezy sprawdzi¢ poprawnosc¢
ztozonego wniosku pod katem kryteriéw formalnych, warunkujacych dalsze proce-
dowanie whniosku, a podczas drugiego — jego poprawnos¢ pod katem kryteriow
zdefiniowanych jako warunki konieczne realizacji projektdw w ramach BP.

Weryfikacje ogolng prowadzg urzednicy administracji lokalnej, ale spraw-
dza¢ wnioski na tym etapie moga takze cztonkowie lokalnych zespotéw ds. BP,
np. na wspolnych posiedzeniach — nie wymaga to bowiem specjalistycznej wiedzy,
a przyspiesza prace i pozwala realizowac zasade dzielenia sie z mieszkaricami od-
powiedzialnoscia za przebieg procesu BP.

Wazna kwestig, ktorg trzeba w takim wypadku wzigé pod uwage, jest ochro-
na danych osobowych: najbardziej poprawne bytoby rozwigzanie, w ktdrym whnioski
bytyby przekazywane do zespotdéw w wersji anonimowej, czyli np. bez stron tytuto-
wych, gdzie zwykle widnieja dane osobowe wnioskodawcdw, a zespoty weryfikowa-
tyby je pod katem tych elementow, ktére rdwniez nie wymagaja dostepu do danych
osobowych, czyli np. sprawdzaty, czy nie brakuje niezbednych zatgcznikéw lub czy
zostaty uzupetnione wszystkie czesci formularza zgtoszeniowego. Nie sprawdzatyby
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juz natomiast danych osob, ktére podpisaty listy poparcia, gdyz znajduja sie tam
zwykle dane podlegajace ochronie na mocy ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku
o ochronie danych osobowych (np. numer PESEL).

W trakcie weryfikacji ogolnej nalezy sprawdzi¢, czy wniosek:

. zostat ztozony w terminie,

. zostat ztozony na poprawnym formularzu i podano w nim wszystkie niezbed-
ne dane (np. podpis wnioskodawcy lub dane dotyczace wnioskodawcy czy
lokalizacji proponowanego przedsiewziecia),

. zostat opatrzony niezbednymi zatacznikami (jesli regulamin definiuje taka
koniecznos¢), takimi jak: poprawnie wypetniona lista poparcia z podpisami
mieszkancéw, zgoda wiasciciela terenu, jesli propozycja dotyczy gruntu nie-
nalezagcego dogminy, zgoda rodzicow na udziat w procesie BP w przypadku
0s6b matoletnich.

Podczas etapu weryfikacji ogdlnej wnioskodawca powinien mie¢ mozli-
wos¢ uzupetnienia brakéw formalnych w okreslonym przez organizatorow czasie,
np. w przeciagu trzech dni roboczych od daty przekazania wezwania do uzupetnie-
nia. Takie wezwanie powinno by¢ przekazane drogga elektroniczng lub telefoniczng,
w zaleznosci od preferowanej formy kontaktu wskazanej przez wnioskodawce
we wniosku.

Po zakonczeniu weryfikacji ogolnej wnioski trafiajg do weryfikacji szczeg6-
towej, ktérg co do zasady prowadzi¢ powinny wydziaty lub jednostki organizacyjne
urzedu gminy.

7.4. Kryteria weryfikacji

Kryteria weryfikacji wskazuja, co powinno sie sprawdza¢ we wnioskach, by
projekty mogty trafi¢ pod gtosowanie. Weryfikuje sie wiec:

. czy planowane dziatanie nalezy do zadan wiasnych gminy,
. czy planowane dziatanie nie narusza obowigzujgcych przepiséw prawa,
. czy planowane dziatanie jest zgodne z planem zagospodarowania prze-

strzennego, a w przypadku jego braku czy nie narusza ustalen studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,
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. czy planowane dziafanie nie koliduje z zadaniami rozpoczetymi lub plano-
wanymi do realizacji przez gmine,

. czy planowane dziatanie jest co najmniej niesprzeczne z przyjetymi/obo-
wigzujgcymi strategiami i programami gminnymi,
. czy planowane dziatanie jest mozliwe do zrealizowania w okresie wyzna-

czonym dla projektow zgtaszanych w ramach BP®,

7.5. Korekta wnioskow

Kluczowe dla powodzenia procesu BP jest uswiadomienie wszystkich oso-
bom zaangazowanym w weryfikacje celu tych dziatan: chodzi o nadanie projektom
takiej postaci, ktdra w razie pozytywnego wyniku gtosowania pozwoli na ich reali-
zacje i zarazem zaspokojenie okreslonych potrzeb lokalnej spotecznosci. W zwigz-
ku z powyzszym istotng wytyczna, ktdrg nalezy sie kierowac podczas procedury
weryfikacyjnej, powinno by¢ dazenie do tego, by jak najwiecej wnioskéw przeszto
przez nig pomyslinie, o ile tylko sg zgodne z ogdlnymi zasadami procesu BP. Ce-
lem weryfikacji nie jest eliminacja czesci wnioskéw i proba ograniczenia ich liczby.
To z kolei oznacza, ze procedura powinna przewidywac¢ mozliwos¢ wprowadzenia
w projektach niezbednych zmian (np. wybdr innej lokalizacji, zmiana kosztorysu).
Owe zmiany powinny by¢ zawsze konsultowane z wnioskodawca (ustnie lub pi-
semnie), bez jego zgody nie mozna we wniosku niczego zmieni¢. Wszelkie zmiany
w pierwotnej wersji projektu powinny zosta¢ odnotowane w karcie zmiany projektu,
ktéra powinna zosta¢ zataczona do jego dokumentacji (wzor takiego formularza
mozna znalez¢ w ,Zafacznikach” na s. 160); jesli weryfikacja wnioskow prowadzona
jest w systemie elektronicznym, zmiany wprowadzane na tym etapie powinny by¢
wyraZznie widoczne na podstronie projektu dla kazdego, kto jg odwiedza — takie
rozwigzanie stosuje np. Warszawa, ktéra od drugiej edycji BP publikuje projekty na
stronie internetowej procesu i zamieszcza tam zmiany i komentarze wprowadzane
do projektéw na etapie weryfikadji.

Kluczem do powodzenia weryfikacji jest przejrzystos¢ jej zasad, stad szcze-
gotowe wytyczne procedowania i sprawdzania wnioskdw powinny znalez¢ sie w re-
gulaminie BP. Wazna jest tu tez gotowo$¢ administracji do kontaktu z wnioskodawca.
W przypadku braku mozliwosci pozytywnej weryfikacji projektu uzasadnienie

3 Taki okres moze byc rézny w zaleznosci od tego, czy w danej procedurze przewidziana
zostanie mozliwos¢ wpisania zadania do Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (lub lokalnego
odpowiednika takiego dokumentu).
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negatywnej decyzji musi by¢ bezwzglednie przekazane wnioskodawcy. Najlepiej,
gdy petne wyniki weryfikacji s3 publikowane po jej zakonczeniu, np. na stronie
internetowej procesu BP.

Dla usprawnienia przebiegu tego etapu najlepiej jest, gdy za kontakt z wnio-
skodawca w toku weryfikacji odpowiadajg bezposrednio osoby analizujace dany
projekt — pozwala to na skrocenie tancucha komunikacyjnego i umozliwia spraw-
niejsza prace nad niezbednymi zmianami we wniosku. Warto jednak, by osoba
nadzorujgca caty proces BP z ramienia urzedu (koordynator procesu) trzymata
piecze nad przebiegiem catego etapu weryfikacji i na biezgco monitorowata to,
jak przebiega komunikacja z mieszkaricami w tym zakresie w poszczegdlnych
wydziatach. Moze to przyja¢ np. forme okresowych spotkan z przedstawicielami
wydziatow merytorycznych odpowiedzialnych za weryfikacje: spotkania te pozwolg
sie zorientowac, jak przebiegajg prace i czy po stronie urzednikdéw nie pojawiaja
sie jakie$ trudnosci, nad ktoérymi warto sie wspolnie pochyli¢. Ma to szczegdl-
ne znaczenie w przypadku duzych miast, gdzie weryfikacjg bardzo duzej liczby
whnioskéw zajmuje sie wielu urzednikow, co wymaga dobrej koordynacji dziatan
wewnatrz urzedu.

7.6. Procedura odwotawcza

Powinna istnie¢ mozliwos¢ odwotania od wyniku weryfikacji, cho¢ za-
sadniczo wszelkie watpliwosci wnioskodawcédw nalezy wyjasnia¢ w toku wery-
fikacji, a negatywnie zaopiniowane powinny by¢ jedynie te propozycje, ktére sg
niezgodne z wytycznymi obowigzujagcymi w BP lub ktérych autorzy nie zgodzili
sie na zmiane w zakresie proponowanym przez urzad. Im precyzyjniej opisana
i przejrzystsza jest weryfikacja, tym mniej btedéw i problemow moze sie pojawiac
w jej trakcie. Zawsze jednak moze sie zdarzy¢ jakas pomyitka lub ocena, ktora jest
dyskusyjna. Wnioskodawca ma wowczas prawo poddac ja osadowi nadrzednej in-
stancji w procedurze odwotawczej. Instancjg odwotawczg powinien by¢ zwierzch-
nik urzednikéw dokonujgcych weryfikacji, czyli burmistrz/wojt/prezydent. Zapisy
przyktadowych procedur odwotawczych mozna znalez¢ np. w regulaminach BP
Krakowa i Warszawy.
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Przykladowe zapisy w regulaminie

1.

84

Kryteria weryfikacji
[za: Poznan, BO na rok 2016]

Wrasciwe wydziaty i jednostki migjskie weryfikujq projekty wedtug nastepujqcych

kryteriow:

a. zgodnosc¢ z kompetencjami gminy (kryterium zasadnicze),

b. zgodnos¢ z prawem lokalnym, a zwtaszcza z miejskimi planami zagospodarowa-
nia przestrzennego (kryterium zasadnicze),

C.  wystepowanie zadania w budzecie miasta Poznania — jesli jest juz uwzglednione,
nie bedzie poddawane gtosowaniu (kryterium zasadnicze),

d. inne okolicznosci uniemozliwiajqce realizacje proponowaneqgo zadania (kryterium
zasadnicze):

- proponowane zadanie nie spetnia wymogdw w zakresie gospodarnosci (np.
gdy podobny projekt w danej dzielnicy jest juz realizowany i zadanie bedzie
go dublowato),

- teren, na ktérym ma by¢ realizowane zadanie, przeznaczony jest na sprzedaz
lub inny cel,

- opracowywany jest plan zagospodarowania przestrzennego dla danego tere-
nu, ktérego zapisy mogq byc niezgodne z zatozeniami zgtaszanego projektu,

- trwajq konsultacje spoteczne dotyczqce sposobu zagospodarowania danego
terenu lub konkurs architektoniczny,

- projekt ma charakter komercyjny, tzn. wynika z niego, ze wnioskodawvca bedzie
czerpat zysk w zwiqzku z realizacjq projektu;

e. miejsce realizacji w przestrzeni miejskiej (kryterium zasadnicze) — w przypadku
zadari, ktére wymagajq lokalizacji na okreslonym terenie, musi on stanowic¢ mie-
nie Miasta Poznania nieobcigzone na rzecz oséb trzecich lub posiadac zgode
wiasciciela gruntu,
koszt nieprzekraczajqcy 2 min z1,

g. zgodnos¢ ze Strategiq Rozwoju Miasta,

h. zgodnosc zMapgq Potrzeb Lokalnych — dokumentem sporzqdzonym na podstawie
debat publicznych z mieszkaricami Poznania,

i. mozliwos¢ zabezpieczenia w budzecie na kolejne lata ewentualnych kosztow,
ktdre projekt bedzie generowat w przysztosci.

Ingerowanie w merytoryczny zakres propozycji projektéw zgtoszonych do Poznan-

skiego Budzetu Obywatelskiego, w tym zmiana miejsca ich realizacji bqdz tqczenie

z innymi zadaniami, jest moZzliwe jedynie za zgodq autoréw tych propozycji.



3.

Wydziaty i jednostki miejskie majg mozliwos¢ dokonania wtasnej kalkulacji kosztdw
zadania na podstawie propozycji zawartych w formularzach zgfoszeniowych.

Przebieg weryfikacji
[za: Warszawa, BP na rok2017]

§
Weryfikacja projektow sktada sie z weryfikacji ogdlnej i weryfikacji szczegodtowej oraz
ponownej weryfikacji projektu'.
Weryfikacja projektow prowadzona jest w oparciu o karte weryfikacji, ktérej wzor
okresla dyrektor jednostki miejskiej odpowiedzialnej za realizacje procedury BP.
Cyfrowe obrazy wypetnionych kart weryfikacji podlegajq publikacji na stronie inter-
netowej poswieconej budzetowi partycypacyjnemu®.

§

Weryfikacja ogdina zgtoszonych projektéw dokonywana jest przez wiasciwy migjsco-
wo urzqd dzielnicy i obejmuje sprawdzenie, czy formularz zgtoszeniowy:
1) zostat ztozony w terminie;
2) zawiera wszystkie zatgczniki (wymagane oraz dodatkowe);
3) Zzostat wypetniony prawidtowo, w szczegdlnosci, czy zostaty wskazane zasady

korzystania z efektu realizacji projektu przez ogdt mieszkaricow.
Projekt ztozony po terminie pozostawia sie bez rozpoznania.
W przypadku, gdy formularz zgtoszeniowy zawiera braki w zakresie elementdw, o ktd-
rych mowa w ust. 1 pkt 2 lub 3, a projektodawca wskazat adres e-mail lub numer
telefonu, wzywa sie projektodawce do ich usuniecia w terminie 3 dni roboczych od
dnia przekazania wezwania. Jezeli pomimo wezwania projektodawca nie usunie
w terminie stwierdzonych brakdw oraz w przypadku, gdy projektodawca nie wskazat
adresu e-mail lub numeru telefonu, projekt pozostawia sie bez rozpoznania.
Koordynator budzetu partycypacyjnego przekazuje projektodawcy informacje o ne-
gatywnym wyniku weryfikacji projektu telefonicznie, drogq pocztowq lub drogq
elektroniczng na adres e-mail wskazany w formularzu zgtoszeniowym.

W warszawskim regulaminie BP ,ponowna weryfikacja projektu” oznacza tzw. procedure

odwotawczg od weryfikagji.

W zaleznosci od wprowadzonych systemow informatycznych karty weryfikacji moga by¢
opublikowane np. w formie skandw, plikéw .pdf lub odpowiednich zaktadek w elektronicznym
systemie do sktadania i weryfikacji wnioskéw (w trybie podgladu dostepnym dla mieszkarcow).



§

Po pozytywnej weryfikacji ogdlnej projekt poddawany jest weryfikacji szczegdtowej.
Weryfikacja szczegdtowa dokonywana jest przez wiasciwg merytorycznie jednostke
urzedu i obejmuje:
1) ocene projektu pod wzgledem spetnienia wymogow, o ktérych mowaw § [...J'®
2) ocene, czy projekt nie narusza obowiqzujqcych przepisdw prawa;
3) analize technicznych lub technologicznych mozliwosci realizacji projektu;
4) urealnienie kosztorysu wskazanego w formularzu zgtoszeniowym projektu,
5) sprawdzenie, czy urealniony i uzupetniony kosztorys nie przekracza kwot przezna-

czonych na realizacje projektu w ramach budzetu partycypacyjnego,
6) analize poniesienia kosztéw eksploatacji efektu realizacji projektu.
Jezeli dokonane oceny i analizy, o ktdrych mowa w ust. 2, wskazujq, ze projekt nie
bedzie mdgt by¢ poddany pod glosowanie mieszkaricéw, a istnieje mozliwos¢ do-
konania niezbednych zmian w projekcie celem dostosowania go w taki sposéb, aby
spetniat kryteria, o ktorych mowa w ust. 2, wéwczas wiasciwa merytorycznie jednostka
informuje projektodawce o moZzliwosci dokonania niezbednych zmian w projekcie,
przedstawiajqc proponowany zakres tych zmian. Po wyrazeniu zgody przez projek-
todawce na moZzliwos¢ dokonania zmiany projektu urzqd dzielnicy lub jednostka
w uzgodnieniu z projektodawcq przygotowuje ostateczng wersje projektu.
Jezeli projektodawca nie wyraza zgody na zmiane projektu w mysl ust. 3, w terminie 4
dniroboczych od dnia przekazania mu informadji o zmianie projektu lub w tym samym
terminie nie poinformuje urzedu dzielnicy albo jednostki prowadzqcej weryfikacje o wy-
razeniu zgody na zmiane albo jezeli nie jest moZliwe osiqgniecie porozumienia w zakresie
niezbednych zmian projektu, wéwczas projekt uznaje sie za zweryfikowany negatywnie.

§
Informacja o wyniku weryfikadji szczegotowej zamieszczana jest na stronie interne-
towej poswieconej budzetowi partycypacyjnemu najpdzniej do dnia |[. . ].
Jezeli projektodawca wskazat w formularzu zgtoszeniowym stosowne dane kon-
taktowe, koordynator budzetu partycypacyjnego przekazuje projektodawcy infor-
macje o wyniku weryfikacji projektu telefonicznie lub drogq elektroniczng na adres
e-mail.
Informacja o negatywnym wyniku weryfikacji przekazywana jest projektodawcy wraz
z uzasadnieniem.
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[za: Krakow, BO na rok 2016]

§
Zgtoszone przez mieszkancédw propozycje zadarn do budzetu obywatelskiego
podlegajg weryfikacji, ktérej dokonuja wiasciwe komérki organizacyjne Urzedu
Miasta Krakowa lub miejskie jednostki organizacyjne.
. Weryfikacja, o ktérej mowa w ust. 1, odbywa sie jedynie na podstawie kryteriow,
wskazanych w § [...] niniejszego regulaminu.

§
W razie stwierdzenia podczas weryfikacji, ze ztozony wniosek nie zawiera istotnych
informacji potrzebnych do analizy propozycji lub jest niezgodny z limitami finan-
sowymi, o ktérych mowa w § [...] ust. [...], osoba sktadajqca formularz zostanie
niezwtocznie poinformowana, telefonicznie i pocztq elektroniczng, o koniecznosci
dokonania uzupetnieri lub modyfikacji zakresu rzeczowego propozycji.
Modyfikacja, o ktdrej mowa w ust. 1, musi by¢ dokonana z zachowaniem zasady
racjonalnosci gospodarowania Srodkami publicznymi.
Od momentu zawiadomienia o brakach we wniosku lub koniecznosci dokonania
modyfikacji zakresu rzeczowego sktadajqgcy propozycje ma 7 dni roboczych na do-
konanie korekty.
Whiosek nie moze by¢ korygowany wiecej niz jeden raz.

5. Zmiany merytoryczne w zgtoszonych projektach wymagajq zgody przedstawiciela

whioskodawcy.

W przypadku zmiany kwoty, zakresu rzeczowego lub wprowadzania innych istotnych
zmian w projekcie w wyniku weryfikacji wnioskodawca ma prawo dostosowac tytut
iopis do wprowadzonych zmian.

W razie stwierdzenia podczas weryfikacji, ze dwa lub wiecej projekty dotyczq realizacji
identycznego lub bardzo podobnego zadania, wtasciwa komérka organizacyjna
Urzedu Miasta Krakowa lub miejska jednostka organizacyjna niezwtocznie organizuje
spotkanie z udziatem przedstawicieli wnioskodawcdw celem omdwienia moZzliwosci
poftqczenia projektdw w jeden. W przypadku braku zgody przedstawicieli wniosko-
dawcdéw na polqczenie projektdw procedowane sq one 0sobno.

Organizacja spotkania, o ktdrym mowa w ust 7, nie wyczerpuje prawa wnioskodaw-
cow do korekty projektdw zgodnie z ust. 4.

[za: Dgbrowa Gérnicza, BP na rok 2016]

Formularze z propozycjami projektéw, ktdre wptywajq do Urzedu Miejskiego, przekazy-
wane sq niezwtocznie do Biura Organizacji Pozarzqdowych i Aktywnosci Obywatelskiej.
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Pracownicy biura, o ktérym mowa pkt 1, dokonujq weryfikacji formalnej najpozniej
w ciggu 30 dni od zakoriczenia naboru projektéw.

Formularze, ktére pozytywnie przeszty weryfikacje formalng, sq przekazywane do
wiasciwego wydziatu wiodqcego, ktdry przeprowadza weryfikacje merytoryczno-
-prawngq projektu.

Zmiana wydziatu wiodqcego jest mozliwa po uzyskaniu zgody zwierzchnika resorto-
wego w terminie do 5 dni roboczych od momentu przekazania projektu przez Biuro
Organizacji Pozarzqdowych i Aktywnosci Obywatelskiej.

Wraz z formularzem Biuro przekazuje karte obiegowq dla danego formularza zgodnq
z zatqcznikiem nrl. . .] do niniejszych zasad.

Wydziat wiodqcy dokonuje uzgodnieri zinnymiwydziatami, ktdre jego zdaniem powinny
wyrazi¢ opinie do propozydji projektu. Opinie przekazuje sie do wydziatu wiodgcego
niezwiocznie, nie pdZniej jednak niz 7 dni roboczych od dnia otrzymania projektu.
Wydziat wiodqcy na podstawie weryfikacji merytoryczno-prawnej propozycji projektu
oraz uzgodnien z innymi wydziatami sporzqdza opinie o propozycji projektu.
Wydziat wiodqcy w ciggu 50 dni od otrzymania formularza z propozycjq projektu
zwraca do Biura Organizacji Pozarzqdowych i Aktywnosci Obywatelskiej karte obie-
gowaq zawierajqcq opinie nt. projektu wraz z uzasadnieniem.

W ciqgu 90 dni od dnia zakoriczenia sktadania propozydji projektow Biuro Organizacji
Pozarzqdowych i Aktywnosci Obywatelskiej publikuje informacje dla kazdej z dzielnic,
o ktéref mowa w § 4 pkt. 6 uchwaty ws. Budzetu Partycypacyjnego.

Procedury odwotawcze
[za: Warszawa, BP na rok 2017]

§

W przypadku negatywnego wyniku weryfikacji szczegdtowej projektu projektodawca
uprawniony jest do ztozenia w formie elektronicznej lub pisemnej wniosku o ponowng
weryfikacje teqo projektu. Wniosek okreslajqcy zakres ponownej weryfikacji wraz z uza-
sadnieniem sktada sie do burmistrza w terminie 3 dni roboczych od dnia przekazania
informacji o wyniku weryfikacji.

Ponowna weryfikacja projektu na wniosek projektodawcy prowadzona jest po uzy-
skaniu pozytywnej opinii Zespotu ds. BF, wydawanej na wniosek burmistrza.
Informacja o wyniku ponownej weryfikacji przekazywana jest projektodawcy wraz
zuzasadnieniem drogq pocztowq lub drogq elektroniczng na adres e-mail wskazany
w formularzu zgtoszeniowym najpdzniej w terminie 14 dni od dnia wniesienia do
urzedu dzielnicy wniosku o jej przeprowadzenie, nie pdzniej niz do dnia [... ].



Wynik ponownej weryfikacji ma charakter ostateczny.

W przypadku niewniesienia prosby o ponownq weryfikacje w terminie wskazanym
w ust. T wynik weryfikacji szczegétowej przekazany projektodawcy jest ostateczny.
Informacja o ostatecznym wyniku weryfikacji projektéw zamieszczana jest na stronie
internetowej poswieconej budzetowi partycypacyjnemu.

[za: Krakéw, BO na rok 2016]

§
Wyniki weryfikacji sq podawane do publicznej wiadomosci przez Prezydenta. Infor-
macja o wynikach weryfikacji zawiera co najmniej wykaz ztozonych propozycji zadar,
oznaczenie ,przyjety” lub ,odrzucony” dla kazdej z propozycji, krétkq charakterystyke
dfugoterminowych skutkéw w przypadku realizacji zadania przeprowadzonq przez
Jjednostke opiniujqcq oraz uzasadnienie rozstrzygnie¢ dla propozycji odrzuconych.

§
W przypadku odrzucenia projektu w wyniku weryfikacji przedstawicielowi wniosko-
dawcy przystuguje mozliwos¢ ztozenia protestu.
Protest wraz z uzasadnieniem sktada sie do Prezydenta w nieprzekraczalnym terminie
3dniroboczych od dnia podania do publicznej wiadomosci informacji, o ktéref mowa
wust. 1.
Prezydent niezwftocznie organizuje spotkanie konsultacyjne z udziatem przedstawicieli
wnioskodawcy oraz wiasciwych komérek organizacyjnych Urzedu Miasta Krakowa
lub migjskich jednostek organizacyjnych.
W spotkaniu, o ktdrym mowa w ust. 3, mogq brac udziat cztonkowie Rady Budzetu
Obywatelskiego miasta Krakowa.
Prezydent, po zapoznaniu sie z opiniami przedstawionymi na spotkaniu konsulta-
cyjnym, rozpatruje wniesiony protest. Rozpatrzenie protestu jest ostateczne i skutkuje
zakoniczeniem procedowania.
W przypadku uznania protestu za zasadny wniosek proceduje sie dalej z zachowaniem
przepisow wskazanych w tym zakresie.
W przypadku uznania protestu za niezasadny wniosek pozostawia sie bez dalszego
procedowania.




8. Wybor projektow
do realizacji

' Krok po kroku

. . Losowanie kolejnosci projektéw na liscie do gtosowania i poda-

nie jej do publicznej wiadomosci.

. . Wsparcie wnioskodawcow w promocji projektéw (organizacja
spotkan promocyjnych, udostepnienie materiatow graficznych
do wykorzystania itp.).

. Organizacja infrastruktury do gtosowania (punktow do gtoso-
wania, stanowisk do gtosowania przez Internet, wolontariuszy
wspierajgcych osoby gtosujace itd).

. Promocja gfosowania wérod mieszkancdw.

. Podsumowanie wynikéw gtosowania.

. Ustalenie list rankingowych projektéw i upublicznienie wynikéw
gtosowania.

8.1. Uwagi wstepne

W polskim modelu BP przyjeto sie, ze projekty wybierane s3 do realizadji
zazwyczaj w toku bezposredniego, powszechnego gltosowania. Taka formuta wy-
daje sie najlepiej rozpoznana w polskich realiach jako forma angazowania obywateli
w lokalne procesy decyzyjne, ma tez te zalete, ze pozwala wiaczy¢ w procedure BP
szerokie grono mieszkaricéw. Niesie ze sobg rowniez istotny walor bezposredniosci:
w rzeczywistosci polskich samorzaddw daje mieszkaricom unikatowga szanse decy-
dowania w osobisty sposéb o wydatkowaniu srodkéw z lokalnego budzetu.

Z drugiej strony, taki tryb wyboru sprawia niestety, ze zaangazowanie wiek-
szosci mieszkaricdw w proces BP ogranicza sie czesto do oddania gtosu. Tymczasem
jest niezwykle istotne, by nie zapominac, ze wybor projektéw to jedynie ostatni akord
w toku catego procesu: udziat w gtosowaniu powinien by¢ kulminacjg zaangazowania
mieszkancow w dtugofalowa debate nad lokalnymi potrzebami. W pewnych przy-
padkach moze tez by¢ pierwsza forma kontaktu z procedura, najprostszym sposobem
uczestniczenia w procesie, ktory rodzi w kolejnych edycjach chec¢ zaangazowania
sie na szerszg skale, np. poprzez ztozenie wiasnych projektdw.
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/ tego wzgledu warto pamietac, by nie ,fetyszyzowac” frekwendji w gtosowaniu
i nie traktowac jej jako jedynego miernika sukcesu BP. Liczba mieszkarcow zaangazowa-
nych w wybor projektow jest oczywiscie bardzo istotna, ale rownie wazne jest to, by ich
aktywnos¢ dotyczyta réznych etapow procesu, a nie jedynie samego gtosowania, ktére
czasami bywa bezrefleksyjne, a — jak pokazemy w dalszej czesci rozdziatu — w przypadku
procedury BP moze byc tez niestety efektem réznego typu manipulacji.

Planujac ten etap procedury BP, nalezy doktadnie rozwazy¢ szereg kwestii
zwigzanych z zasadami wytaniania projektéw do realizacji. Skupiajg sie one wokot
trzech gtéwnych pytan:

. Kto bedzie uprawniony do gtosowania na projekty?
. Jakie bedg dopuszczone formy gtosowania?
. Jaki bedzie sposdb wyboru projektéw w ramach gtosowania (,ordynacja”)?

8.2. Warunki uczestnictwa w gtosowaniu

Jesli teren danej jednostki samorzadu jest w ramach BP podzielony na mniej-
sze obszary, trzeba ustali¢, czy gtosujacy bedzie mogt gtosowac tylko w obszarze,
w ktorym zamieszkuje, czy np. bedzie mégt sobie wybra¢ dowolny z obszaréw
w obrebie tej jednostki".

Warto wzig¢ pod uwage, Ze nie zawsze kategoria uprawnionego do gtosowania
jest tozsama z kategorig osoby uprawnionej do zgtaszania projektow: niektére gminy
pozwalaja na zgfaszanie projektéw szerszej grupie, a zawezaja te, ktdra moze wybrac
je do realizacji w gtosowaniu. Takie rozszerzenie mozliwosci uczestnictwa w procesie
BP na etapie sktadania wnioskow pozwala np. na to, aby mogty zaistnie¢ wszystkie
ciekawe pomysty na dane miejsce, takze pochodzgce od 0séb, ktére pracuja na danym
obszarze, ale tam nie mieszkaja. Aby zagwarantowac, ze beda to pomysty faktycznie
odpowiadajace na lokalne potrzeby, a nie stanowigce ,wrzutki” oséb zupetnie nie-
zwigzanych z danym terenem, mozna jako warunek konieczny doda¢ obowigzek
dostarczenia listy poparcia projektu z podpisami mieszkarcédw z danego obszaru

Roéznicujac warunki uczestnictwa na etapie sktadania wnioskéw i gtosowania,
warto pamietac, ze moze to by¢ trudne do zrozumienia dla biorgcych udziat w BP.
Dlatego bardziej czytelne jest ustalenie jednolitych regut uczestnictwa w catym
procesie. Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w rozdz. 3, Wypracowywanie
zasad przebiegu BP", w module ,Zasady uczestnictwa w BP” (patrz: s. 160).

7" Podobny dylemat nalezy rozstrzygnac¢ co do etapu sktadania wnioskdw, jesli gmina podzielona
bedzie na obszary: czy propozycje projektow mozna bedzie sktadac tylko dla obszaru, w ktérym
dana osoba stale mieszka, czy dla dowolnego obszaru na terenie gminy?
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Prawo gtosu - przyktady

W wiekszosci gmin wybierany jest zwykle wariant, w ktérym gtosowa¢ mozna
tylko na terenie zamieszkania: na karcie do gtosowania nalezy wowczas podac adres
zamieszkania, a glos oddany na projekty z danego obszaru jest wazny, pod warunkiem
7e podany adres wchodzi w zakres tego obszaru. Niekiedy za$ wybdr miejsca gtoso-
wania jest dowolny (zwtaszcza w wiekszych miastach, w ktorych czesto mieszkancy
53 silniej zwigzani z innymi obszarami niz te, w ktorych mieszkaja, np. z powodu pracy
w innej dzielnicy) i pozostawia sie decyzje w tej kwestii osobie gtosujacej. Na przyktad
w Warszawie kazdy moze oddac gtos na liste projektéw tylko z jednej dzielnicy, ale nie
musi byc to dzielnica, w ktérej na state zamieszkuje. Na karcie do gtosowania sprawdza-
ny jest jedynie adres zamieszkania na terenie miasta Warszawy (w edycjach BP na rok
2015,20162017). Z kolei w Szczecinie w procesie na 2016 rok gtosujacy mogli wybrac
trzy projekty zgtoszone na terenie catego miasta podzielonego na cztery dzielnice,
czylialbo po jednym projekcie z réznych dzielnic, albo trzy projekty z jednego obszaru,
albo dwa z jednej dzielnicy i jeden z innej. Gtosy podliczane byty dla kazdej z dzielnic
osobno i do realizacji trafiaty projekty wedle list rankingowych dla poszczegdinych
obszardw, ktére w ramach procedury miaty przydzielone odrebne pule srodkédw.

Planujac warunki uczestnictwa w gtosowaniu, nalezy tez ustali¢, jak bedzie
weryfikowane ich spetnianie. Nalezy sie np. zastanowi¢, do jakich rejestrow bedzie
potrzebny dostep, aby zweryfikowac tozsamos¢ osoby gtosujacej, czy jak przepro-
wadzi¢ weryfikacje w mechanizmie do gtosowania przez Internet (np. czy system do
gtosowania bedzie musiat by¢ powigzany z bazg PESEL, by sprawdzi¢ prawdziwosc¢
danych osobowych).

8.3. Ustalenie kolejnoSci projektéw

na listach do gtosowania

Po weryfikacji powinno nastapi¢ przydzielenie projektom miejsc na listach
do gtosowania — trzeba uszeregowac je w okreslonej kolejnosci i nada¢ im numery.
Najlepiej, gdy jest to robione losowo, np. na posiedzeniu zespotu ds. BP. Od mo-
mentu ustalenia numerdw moze rozpoczac sie promocja projektéw. Wazne, aby
w jej ramach informacje o propozycjach, ktére beda poddawane gtosowaniu, byty
dostepne nie tylko w Internecie, lecz takze w formie papierowej, np. w punktach
gtosowania czy obiektach uzytecznosci publicznej na terenie danego obszaru.
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8.4. Formy glosowania

Praktyka wybierania projektow do realizacji w ramach BP znacznie poszerzyta
w polskich samorzgdach zakres dostepnych form oddawania gtosu — wiekszos¢
gmin oprocz tradycyjnego gtosowania osobistego umozliwia réwniez oddanie gtosu
w inny sposob albo przynajmniej wydtuza czas gtosowania ponad standardowy
jeden dzien. Mozliwe formy gtosowania w ramach BP to: osobiste, internetowe,
korespondencyjne, SMS-owe.

Glosowanie osobiste

Najbardziej popularnai,tradycyjna” metoda polega na wypetnieniu i ztozeniu
papierowej karty do gtosowania w wyznaczonym do tego punkcie. Przypomina to
wybory albo referendum, zwifaszcza w niektérych procesach BP, kiedy gtosujgcy musi
stawic sie osobiscie w punkcie glosowania i pobrac lub ztozy¢ karte po okazaniu dowo-
du tozsamosci. Dopuszczane bywa takze ztozenie karty za posrednictwem innej osoby.
Dane z glosowania sprawdza sie wtedy dopiero przy ich wprowadzaniu do baz urzedy,
i to jedynie dane widniejgce na karcie oraz podpis gtosujgcego. Taki wariant oszczedza
ktopotu gtosujacym dzieki temu, ze wnioskodawcy bezposrednio zbieraja wypetnione
karty, a na koniec dostarczaja je tylko do urzedu. Niestety doswiadczenia z wielu miast
wskazujg, ze szczegolnie fatwo wtedy o manipulacje, a nawet fatszerstwa. Bywa, ze
whnioskodawcy zbieraja podpisy od mieszkaricow, ktorzy sa stabo poinformowani o BP
i popierajg wskazany projekt, nie wiedzac, ze mogliby wybrac¢ inne propozycje. Dostaja
oni np. do podpisania karty z nadrukowanymi juz gtosami oddanymi na konkretne
projekty. Znane sg réwniez przypadki, kiedy kto inny wypetniat karty za gtosujacych,
bezprawnie wykorzystujac ich dane osobowe.

Biorac pod uwage ryzyko wystapienia takich sytuacji zachecamy, by stawiac
jednak na osobiste oddawanie gtosu i weryfikacje tozsamosci gtosujgcych. Po to zas,
zeby osoby niemogace osobiscie gtosowac w odpowiednim punkcie mogty to zro-
bi¢ inaczej, warto rozwija¢ inne formy oddawania gtosu — np. przez Internet albo za
posrednictwem wolontariuszy, ktérzy odbieraliby karty do gtosowania od tych oséb.
Z mozliwosci sktadania kart papierowych przez osoby trzecie zrezygnowano np.
w Warszawie, po tym jak w trakcie ewaluadji rozwigzanie to spotkato sie z silng
krytyka. W edycji BP na 2017 rok warszawiacy mogli po raz pierwszy gtosowac je-
dynie za posrednictwem aplikacji internetowej lub osobiscie, w jednym z punktéw
wyznaczonych na terenie kazdej dzielnicy, okazujac urzednikowi dowdd tozsamosci
i otrzymujac karte do gtosowania. Mieszkancy, ktérzy nie byli w stanie skorzystac
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zInternetu ani tez, ze wzgleddw zdrowotnych, osobiscie oddac gtosu, mogli zgtasza¢
sie telefonicznie do Urzedu m.st. Warszawy, a wtedy przedstawiciele Urzedu odbierali
karty do gtosowania u nich w domu.

Glosowanie internetowe

BP jest w Polsce pierwszym na tak duzg skale testem dla gtosowania przez
Internet. Odbywa sie ono najczesciej za pomoca specjalnych aplikacji — zwykle we-
bowych, cho¢ np. Lublin posiada witasng aplikacje mobilng do gtosowania (patrz: ht-
tps://obywatelski.lublin.eu/282-pobierz-aplikacje). Budowa tych aplikacji uwzglednia
lokalne procedury BP — np. podziaty gminy, modele wyboru projektéw, weryfikacje
tego, czy spetniono warunki uczestnictwa w procedurze itp. Aplikacje nalezy zbu-
dowac odpowiednio wczesniej i przetestowac przed rozpoczeciem gtosowania, tak
aby byta wolna od btedéw technologicznych i odpowiednio odnotowywata odda-
wane gtosy (np. w podziale na obszary i typy projektéw, na ktére mozna gtosowad).
Bardzo istotne przy gtosowaniu internetowym jest tez to, by mechanizm weryfikacji
gtosujacych zapobiegat wykorzystywaniu danych osobowych innych mieszkancow
i uniemozliwiat np. oddanie gtosu ,za kogo$” przy wykorzystaniu jego numeru PESEL.
Dobrze jest wiec, kiedy dla potwierdzenia oddanego gtosu osoba gtosujaca musi
np. klikna¢ link aktywacyjny przestany na adres e-mail, ktory podata, albo wymieni¢
imie jednego z rodzicéw. Dane takie mozna zweryfikowac w bazach ewidencyjnych
ludnosci, kiedy do gtosowania uprawnione s osoby zameldowane na terenie danej
jednostki samorzadu lub figurujgce w spisie wyborcow.

Cho¢ niektore samorzady w Polsce (np. Gdansk albo Gdynia) prowadza gto-
sowanie w BP juz wytacznie przez Internet, zazwyczaj procedury przewiduja takze
jakas mozliwos¢ oddania gtosu ,na papierze”. Taki taczony model sprzyja dostepnosci
gtosowania i jego popularyzacji wsréd oséb i grup, ktére — jak np. seniorzy — nie
korzystaja swobodnie z komputera ani Internetu.

Glosowanie korespondencyjne

Metoda korespondencyjna polega na tym, ze wypetniong karte do gto-
sowania przesyfa sie poczta, zazwyczaj na adres urzedu wskazany w regulaminie
procesu. Kluczowe znaczenie ma tutaj wyraznie okreslona data koricowa gtosowa-
nia — najlepiej dzien wptyniecia karty do urzedu, a nie data stempla pocztowego.
Droga korespondencyjna pozwala oddac gtos tym mieszkaricom gmin, ktorzy nie
moga zagtosowac osobiscie ani przez Internet (np. osobom starszym albo z niepet-
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nosprawnoscia), w praktyce jest jednak rzadko wykorzystywana. Ma tez te wade, ze
przy jej uzyciu nie mozna zapobiec przesytaniu gtosow przez osoby trzecie.

Glosowanie SMS-owe

Z metody tej korzysta sie stosunkowo rzadko, m.in. dlatego, ze przyjmowanie
gtoséw oddawanych przez Internet i SMS-y wymaga bardziej ztozonego systemu
elektronicznego. Jednym z nielicznych miast, ktére korzystaty z tego rozwigzania,
byt Plock w edycji BP na rok 2015.

8.5. Ordynacja wyborcza

W réznych modelach BP stosowane sa rézne metody wyboru projektow, czyli
rézne modele ordynacji wyborczej. Zwykle wptyw na ksztatt ordynacji ma tez podziat
jednostki na obszary, pozwalajgcy np. osobno wskazywac projekty ogélnogminne
i obszarowe. Podstawowe kwestie do ustalenia przy wyborze modelu ordynacji
wyborczej to m.in.:

. Czy bedzie jedna lista do gtosowania, czy odrebne listy dla odrebnych ob-
szardw majacych wiasne pule srodkéw w ramach BP?

. Czy mozna gtosowac na projekty tylko ze swojego obszaru zamieszkania,
czy z dowolnie wybranego obszaru na terenie gminy?

. lle projektdw mozna wskazac w gtosowaniu lub wedtug jakiego klucza nalezy

wybra¢ projekty do realizacji?

Waznym dylematem do rozstrzygniecia przy wyborze ostatecznego modelu
ordynadjijest to, czy zalezy nam na tym, by gtosowanie byfo jak najprostsze, czy raczej
by sktaniato gtosujacych do bardziej przemyslanego wyboru. Niestety te dwa cele
nie zawsze idg w parze, gdyz ordynacje wymagajace precyzyjniejszego wyrazania
preferencji co do projektow sg zwykle bardziej skomplikowane i podnoszg ryzyko
wiekszej liczby niewaznych gtosow. Przestrzegamy jednak przed kierowaniem sie
w doborze metody gtosowania jedynie kryterium fatwosci” owe bardziej skompli-
kowane metody, o ile tylko sg opatrzone zrozumiatymi objasnieniami, maja zwykle
wiekszy walor edukacyjny.

Ponizej prezentujemy piec najpopularniejszych modeli ordynacji wyborczych
stosowanych w ramach BP i omawiamy najwazniejsze réznice pomiedzy nimi.



Wybér okreslonej liczby projektéw

Osoba gtosujgca wskazuje okreslong liczbe projektéw z listy do gtosowania,
stawiajac znak X" w kratce obok kazdego z wybranych projektow. Gtosujacy moze
oczywiscie wskaza¢ mniej projektéw niz maksymalna dopuszczalna liczba, ktéra
podaje sie w instrukgji (np. 1, 3 lub 5). Pozycja projektu na liscie rankingowej bedzie
efektem zsumowania wszystkich gtoséw oddanych na ten projekt przez wszystkich
gtosujacych.

W takim modelu gtosujacy nie musi bra¢ pod uwage sumy srodkow przezna-
czonych na dany obszar, co oznacza, ze moze wskazac projekty, ktorych catkowity
koszt bedzie wielokrotnie jg przekraczac. Taka ordynacja nie sprzyja uswiadomieniu
sobie przez wyborcow ograniczonosci dostepnych srodkéw, jest to jednak metoda
zdecydowanie najprostsza.

Wybbr projektéw o catkowitym koszcie nie wiekszym
niz pula Srodkéw

Osoba gtosujgca moze wskazac¢ dowolng liczbe projektéw z listy do gtoso-
wania, stawiajac znak X" w kratce obok kazdego z wybranych projektow, przy czym
catkowity koszt wszystkich wskazanych przez nig projektow nie moze przekraczac
sumy $rodkéw przeznaczonych na realizacje projektow w danym obszarze. Pozycja
projektu na liscie rankingowej bedzie efektem zsumowania wszystkich gtosow od-
danych na ten projekt przez wszystkich gtosujacych.

Metoda ta w wersji papierowej moze generowac duzo niewaznych gtosow,
poniewaz gtosujacy moga popetniac btedy w sumowaniu i przekracza¢ wskazang
kwote. Lepiej sprawdza sie w wersji elektronicznej, gdy gtosowanie odbywa sie przez
Internet — w aplikacjach komputerowych sumowanie jest automatyczne, a system
zwraca uwage gtosujacemu, ze zostat przekroczony limit kwotowy. Ordynacja ta ma
najwiekszy potencjat, jesli chodzi o zachecanie gtosujacych do myslenia o wyborze
projektow w kategoriach ograniczonosci dostepnych srodkéw. Poniewaz polega
zasadniczo na mechanizmie ,dopetniania puli’, zaobserwowano tez, ze wyjgtkowo
sprzyja projektom niskokosztowym, ktére dzieki niej zwykle zyskujg duzo gtoséw,
gdyz sg wskazywane jako projekty na wydanie ,resztéwek” pozostatych po wskazaniu
drozszych propozycji.
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Jak zmniejszy¢ ryzyko btedu

Aby zmniejszy¢ ryzyko popetnienia pomytki w gtosowaniu papierowym tg me-
toda, warto, by na dole karty do gtosowania znalazta sie formutka, w ktérej osoba
gfosujaca poda doktadna liczbe i koszt wybranych projektow. Takie rozwigzanie bywa
tez pomocne w przypadku innych metod, gdy gtosujacy wskazuje mniej projektow
niz maksymalna dopuszczalna liczba — w ten sposdb mozna zabezpieczy¢ gtosy na
kartach przed ewentualnymiingerencjami osob trzecich i ,dostawianiem krzyzykow".

Wybratam/-em |:| projekt/y/-6w, ktérych

(liczba stownie)

taczny koszt realizacji wynosi ’ .

Rangowanie projektéw

Osoba gtosujaca moze wskaza¢ maksymalng liczbe projektow (np. piec)
i uporzadkowac je (,porangowac”) wedtug przypisywanego im stopnia uzytecz-
nosci, dajac kazdemu wybrang liczbe punktow i wpisujgc odpowiadajacg mu cyfre
w kratce obok projektu. Na przyktad przy wyborze maksymalnie pieciu projektow
wpisanie 5" 0znacza przyznanie 5 punktéw projektowi, ,4” — przyznanie 4 punktow
itd. Ostateczna pozycja projektu na liscie rankingowej bedzie efektem zsumo-
wania wszystkich punktow przyznanych danemu projektowi przez wszystkich
gtosujacych. Ta metoda pozwala gtosujacym na precyzyjniejsze okreslenie stopnia
przydatnosci poszczegolnych projektow i zréznicowanie swojego poparcia dla
poszczegodlnych propozydji.

Ocena punktowa poszczegoélnych projektéw

Osoba gtosujaca ocenia projekty w okreslonej skali (np. od 0 do 5; wazne, by
skala miata srodek i uwzgledniata opcje ,0” oraz ,Nie mam zdania”), stawiajac znak , X"
w odpowiednim miejscu na skali. Gtosujgcy moze oceni¢ wszystkie projekty z listy,
kilka z nich lub tylko jeden. Przyznanie ,0" oznacza, ze w ocenie gtosujgcego projekt
jest catkowicie niepotrzebny, przyznanie ,wartosci srodkowej skali” — Ze jest potrzeb-
ny, a ,wartosci maksymalnej” — Ze jest bardzo potrzebny. Projekty mozna oceniac
w zakresie cafej skali. Aby projekt mogt zosta¢ zrealizowany, jego srednia ocena ze
wszystkich oddanych gtosow musi wynies¢ co najmniej warto$¢ srodkowa skali, czyli

97



w wariancie ze skalg od 0 do 5 — $rednia ocena dla projektu musi wynosi¢ co najmniej 3.
Zaznaczenie ,0" obniza $rednig ocene danego projektu, natomiast zaznaczenie pola
,Nie mam zdania” nie obniza jego sredniej oceny. Tym samym ta metoda jako jedyna
pozwala gtosowac na ,nie” i wyrazi¢ swoj sprzeciw wobec okreslonych propozydji. Jest
tez jednak dos¢ pracochtonna i — jak wszystkie ,pytania ze skalg” — moze budzi¢ wat-
pliwosci wyborcow co do znaczenia poszczegdinych wartosci punktowych; wymaga
wiec bardzo dobrych objasnien i opisowej instrukgji (czasem w tej metodzie na karcie
do gtosowania umieszcza sie takze znaki graficzne utatwiajace orientacje w ukierun-
kowaniu skali, patrz: przyktady kart do gtosowania w ,Zatagcznikach” na s. 170).

Rozdysponowanie okreslonej liczby punktéw

Osoba gtosujaca moze rozdysponowac okreslong liczbe punktow (np. mak-
symalnie 10), przydzielajac je w dowolny sposdb wybranym projektom z listy do gto-
sowania i wpisujac odpowiadajaca im cyfre we wiasciwych kratkach obok projektéw.
Glosujgcy moze przyznac wszystkie punkty jednemu projektowi lub rozdzieli¢ je
w dowolny sposéb pomiedzy kilka projektéw. taczna liczba przyznanych punktow
nie moze przekroczy¢ goérnej granicy punktowej. Ostateczna pozycja projektu na
liscie rankingowej bedzie efektem zsumowania wszystkich punktéw przyznanych
danemu projektowi przez wszystkich gtosujacych.

Projekty dla dzielnicy Aleje

Glosowanie na projekty trwa od 16 listopada, 2015, 00:00:01 do 21 listopada, 2015, 23:59:59.

Uzyj suwakow przy opisie projektow by rozdysponowac punkty poparcia.

Zdrowie pod chmurkg @ 3/10

Modernizaga infrastruktury perkingowej oraz remont chodnika
prowadzqgceqgo do klatek wejsciowych (]

0/10

Nowe estetyczne smietniki na ul. Krasinskiego 44-46-48 @
3/10

Plac rozrywki dla najmtodszych @  4/10

W elektronicznych aplikacjach do gtosowania wpisywanie punktow mozna zastqpi¢ np. przesuwaniem
suwakow punktowych, ktdre blokujq moZzliwos¢ przekroczenia maksymalnej liczby punktdw przez gtosu-

jqcego. Taki mechanizm wykorzystywany jest np. w Dgbrowie Gérniczej. Zrédto: http://twojadabrowa.pl,
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W zatgczniku do niniejszej publikadji znalez¢ mozna zestaw kart do gtosowania
wedtug wszystkich pieciu metod wraz z przyktadowa lista fikcyjnych projektow (patrz:
5. 178-183). Zachecamy do wykonania prostego ¢wiczenia, polegajacego na zagtosowa-
niu na te projekty z wykorzystaniem kazdej z tych metod, a nastepnie sprawdzeniu, czy
i jak dana metoda przektada sie na ostateczny ksztatt listy projektow do realizacji. Taki
zabieg pozwoli nie tylko przetestowac wszystkie metody, lecz takze zwrdci¢ uwage na

ich mocne i stabe strony, w tym sprawdzi¢ w praktyce poziom skomplikowania kazdej
znichizobaczy¢, jakich trudnosci moze dany wariant przysporzyc gtosujacym, chocby
zwigzanych ze zrozumiatoscig polecen na poszczegdlnych kartach do gtosowania.
Poréwnujac wyniki gtosowania na te same projekty wedtug réznych modeli ordynadj,
mozna tez samodzielnie zaobserwowac wptyw réznych metod na szanse zwyciestwa
danego typu projektow. Warto, by takie ¢wiczenie przeprowadzity, a nastepnie omo-
wity wspdlnie jego efekty wszystkie osoby, ktdre pracujg nad modelem BP w danej
miejscowosci, np. cztonkowie lokalnego zespotu ds. BP.

8.6. Czas, forma, miejsce gtosowania

Glosowanie w procesie BP powinno trwac dtuzej niz w trakcie wyboréw po-
wszechnych — za rozsagdne minimum mozna przyjac siedem dni, w tym przynajmniej
jeden weekend. Warto, by poczatek i koniec gtosowania wigzaty sie z takimi datami
w kalendarzu, ktoére utatwiajg wyborcom wygospodarowanie czasu na oddanie
gtosu i s3 nietrudne do zapamietania, np. poczatek wyboréw moze przypadac na
poczatek tygodnia, a koniec na niedziele, dobrym dniem na ich rozpoczecie moze
byc tez pierwszy dzier miesigca.

Najlepiej, gdy stosuje sie rozne formy gtosowania — tak tradycyjng (papierowa),
jak elektroniczna. Pozwoli to wzig¢ udziat w gtosowaniu réznym grupom mieszkancow.
Glosowanie za posrednictwem Internetu utatwia tez podsumowanie procesu jego
organizatorom: gtosy oddane przy uzyciu odpowiedniej aplikacji wygodniej policzy¢,
a dane identyfikacyjne wprowadzone elektronicznie tatwiej zweryfikowac przy uzyciu
elektronicznych baz danych bedacych w posiadaniu urzedu.

Punkty do gtosowania organizowane sg zwykle na terenie urzedéw — do-
brze, gdy sie znajduja w fatwo dostepnym miejscu, np. w Wydziale Obstugi Mieszkan-
céw czy Informatorium. Petna lista punktéw, w ktérych mozna oddac gtos, powinna
by¢ podana do publicznej wiadomosci na stronie internetowej; dobrze jest tez
przekazac te informacje do lokalnych mediow. Dla utatwienia gtosowania mozna
zorganizowac¢ punkty wyborcze takze poza urzedem - np. na terenie obiektow
publicznych bedacych w zarzadzie gminy. Aby jednak zapobiec uprzywilejowaniu
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projektéw zwigzanych z miejscem realizacji, np. z instytucjami publicznymi, warto
pamieta¢, by nie wyznaczac¢ punktow gtosowania na terenie instytucji bezposrednio
objetych projektami poddanymi pod gtosowanie. Oprécz urny do sktadania kart
w punkcie do gtosowania powinny by¢ dostepne takze wydrukowane listy projektow
oraz ich opisy, z ktorymi mozna sie zapoznac przed oddaniem gtosu.

Ciekawym rozwigzaniem zachecajacym do udziatu w wyborach sg punkty
do gtosowania w miejscach duzego przeptywu mieszkancéw (np. w centrach
handlowych — takie punkty w formie stanowisk komputerowych prowadzone sg
np. Gdyni w porozumieniu z wiascicielami tych obiektow) oraz punkty mobilne
— ,wedrujace urny”, ktére — tak jak np. w Radomiu — s3 obwozone przez przedsta-
wicieli urzedu po réznych czesciach miasta (np. réznych osiedlach) przez caty okres
gtosowania. Warto wtedy wczesniej ogtosi¢ daty pojawienia sie takiego mobilnego
punktu na danym osiedlu.

8.7. Po glosowaniu

W zaleznosci od wybranej ordynacji wyniki glosowania oblicza sie, su-
mujac wszystkie gtosy lub punkty oddane na poszczegdlne projekty, a nastepnie
tworzy sie na tej podstawie liste rankingowa projektow wedle liczby uzyskanych
gtoséw lub punktow.

Na etapie tworzenia regulaminu procesu BP trzeba ustali¢ sposdb postepo-
wania w sytuacji, gdy faczny koszt wybranych projektéw przekracza pule srodkéw
przeznaczonych na BP w danym obszarze — czyli w praktyce przede wszystkim od-
powiedzie¢ na pytanie, co bedzie sie dziato z kolejnymi projektami na liscie, jesli
pierwszy nie wyczerpie catej puli sSrodkéw na dang edycje BP. Samorzady przyjmuja
zwykle jeden z kilku mozliwych scenariuszy:

. Kieruje sie do realizacji kolejne projekty z listy, wedtug liczby uzyskanych gto-
sow/punktdw, do momentu wyczerpania puli srodkéw; pozostate projekty
,pod kreska" nie sg realizowane, a niewykorzystane srodki (tzw. resztdwka)
wracaja do ,pozostatego” budzetu gminy — w tym rozwigzaniu czes¢ srodkow
w ramach BP nie zostaje wykorzystana, a do realizadji trafiajg jedynie te projekty,
ktore faktycznie uzyskaty najwyzsze poparcie; taki model realizuje np. Skawina.
. Kieruje sie do realizacji kolejne projekty z listy, wedtug liczby uzyskanych gto-
sow/punktow, do momentu wyczerpania puli srodkdw — pozostate do rozdys-
ponowania srodki zostaja przeznaczone na realizacje kolejnych projektéw na
liscie, ktorych koszt jest na tyle niski, by zmiescic sie w ,resztéwce” — w tym
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rozwigzaniu akcent potozony jest na maksymalne wykorzystanie srodkow,
jednak na skutek uwzgledniania projektow z nizszych miejsc na liscie rankin-
gowej moze dojs¢ do sytuadji, w ktérej zrealizowane zostang projekty o niskim
koszcie, lecz i stosunkowo niskim poparciu, co sprawia wrazenie wydawania
czesci srodkow niejako ,na site”; taki model realizuja np. Warszawa i Radomsko.

. W sytuacji, gdy kolejne projekty z listy rankingowej nie zmieszcza sie w puli
pozostatej do rozdysponowania, srodki te powiekszaja pule BP na danym
obszarze w kolejnej edydji procesu- takie rozwiazanie zapobiega wydawaniu
srodkéw na projekty o niewielkim poparciy, ale jednoczesnie czesto jest nie-
czytelne dla mieszkancédw i budzi zarzuty co do ,marnowania” czesci srodkow
z puli BP. W kraricowych przypadkach — w obszarach, gdzie zgtaszanych jest
mato propozycji — taka kumulacja srodkdéw moze narastac bez perspektyw
na ich wydatkowanie; taka sytuacja od 2014 roku ma miejsce w co najmniej
jednej dzielnicy Gdyni, ktora realizuje taki model.

. W sytuacji, gdy kolejny projekt na liscie rankingowej przekracza kwote po-
zostatg do rozdysponowania, urzad moze porozumiec sie z projektodawca
w sprawie ograniczenia zakresu projektu, tak aby koszt jego realizacji nie
przekraczat pozostatej do wykorzystania kwoty. W przypadku braku poro-
zumienia z projektodawca w tym zakresie rezygnuije sie z realizacji danego
projektu, co oznacza, ze albo realizowany bedzie kolejny projekt z listy, ktéry
miesci sie w puli bedacej do dyspozydji (Jarocin), albo ze cofa sie pozostate
srodki do budzetu gminy (Gorlice) — w tym modelu zwieksza sie szanse
na przynajmniej czesciowa realizacje projektéw o faktycznie najwiekszym
poparciu, z drugiej jednak strony zmiany w projekcie po gtosowaniu moga
stwarzac wrazenie, ze projekt ostatecznie trafiajgcy do realizacji nie jest de
facto tym, na ktory mieszkancy oddali gtosy.

Istotne jest tez ustalenie postepowania w przypadku, gdy wiecej niz jeden
projekt uzyska taka samg liczbe gtosdw/punktéw i pozycje na liscie rankingowej pre-
destynujaca go do realizacji, a niemozliwe jest wykonanie wszystkich tych projektéw.
Dwa najpopularniejsze rozwigzania to wybdr w drodze losowania (np. Radomsko,
Warszawa) lub wybor drozszego z projektéw (w mysl zasady maksymalizacji wyko-
rzystania srodkéw z puli na BP; tak np. zaktada model w Gdyni i Dabrowie Gorniczej).

Niektére samorzady zapisuja tez w swoich regulaminach rozwigzania na
wypadek sytuacji, gdy liczba projektow roztozy sie nieréwnomiernie miedzy obsza-
rami i w pewnych rejonach pozostanga niewykorzystane srodki wskutek zbyt matej
liczby projektow, np. model BP w Radomsku zaktada mozliwo$c przeznaczenia tych
srodkéw na realizacje projektéw w obszarze, w ktérym oddano najwiekszg liczbe
waznych gtosow.



Ciekawe rozwigzanie zastosowano w Jarocinie, gwarantujgc mechanizm
majacy zachecac¢ do aktywnosci w procesie BP, a polegajacy na dodatkowym ,doce-
nieniu” obszaru, w ktérym uda sie najszerzej zmobilizowac mieszaricéw do udziatu
w gtosowaniu: osiedle z najwyzsza frekwencja gtosujacych w kolejnej edycji BP
dostanie powiekszong o 50% pule srodkéw do wykorzystania.

Wyniki gtosowania powinny byc¢ jak najszybciej podane do publicznej
wiadomosci w jak najpetniejszej i przejrzystej formie. Komunikat na ten temat (pro-
tokot z gtosowania) powinien zawierac informacje o:

. puli srodkéw przypadajacych na dany obszar,

. liczbie gtoséw oddanych w obszarze,

. liczbie gtoséw/punktow zdobytych przez poszczegdlne projekty,

. liscie rankingowej projektow, w tym liscie projektow zakwalifikowanych do

realizacji wraz z ich szacunkowymi kosztami.

Przykladowe zapisy w regulaminie

Formy gtosowania
[za: Warszawa, BP na rok 2017]

1. Glosowac¢ mozna osobiscie przy uzyciu karty do glosowania w punktach wyznaczonych
przez Zarzqd Dzielnicy lub w formie elektronicznej z wykorzystaniem systemu ESOG®.
W przypadku mieszkaricdw majqcych ze wzgledow zdrowotnych trudnosci z porusza-
niem sie, ktorzy nie posiadajq dostepu do Internetu, gtosowac mozna réwniez poprzez
przekazanie karty do gtosowania przedstawicielowi Urzedu m.st. Warszawy w miejscu
zamieszkania gtosujgcego, po uprzednim zgtoszeniu Koordynatorowi w dzielnicy w ter-
minie od dnia[...] do dnia [.. ] potrzeby glosowania tq drogq.

3. Wzdr karty do glosowania na projekty do realizacji w ramach budzetu partycypacyj-
nego okresla zatqcznik nr [....] do ninigjszego regulaminu.

4. W przypadku, gdy gtosujgcym jest osoba matoletnia, do karty do gtosowania nalezy
dotqczy¢ zgode opiekuna prawnego, ktdrej wzdr stanowi zatqcznik nr 6 do niniejszego
regulaminu.

5. Nie dopuszcza sie mozliwosci wyznaczenia punktu glosowania na nieruchomosci
objetej projektem poddanym pod gtosowanie mieszkaricow. Nie dotyczy to siedziby
Urzedu m.st. Warszawy.

ESOG to nazwa systemu elektronicznego opracowanego na potrzeby przeprowadzenia BP
w Miescie Stotecznym Warszawie.
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Ordynacje
Wybér okreslonej liczby projektow
[za: Jarocin, JBO dla osiedli na rok 2016]

Gfosowanie jest jawne i przeprowadza sie je w formie elektronicznej.

Kazdy gtosujqcy podaje numer PESEL.

Gfosujgcy moze oddac jeden gtos poprzez wybdr jednego projektu z listy do gfoso-
wania w osiedlu, na terenie ktdrego jest zameldowany.

W celu umoZzliwienia gtosowania osobom nieposiadajgcym dostepu do Internetu,
tworzy sie punkty gtosowania w filiach Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Jarocin
w godzinach pracy biblioteki.

. Zgtosowania sporzqdza sie protokoty gtosowania zawierajqce:

a) liczbe oddanych gtosdw na poszczegdinych osiedlach,

b) liczbe gtosdw zdobytych przez poszczegdine projekty.

[za: Radomsko, BO na rok 2016]

Gfosujgcy moze oddac gtos jeden raz poprzez zaznaczenie pola przy maksymalnie
3 wybranych projektach na karcie do glosowania.

. Jezeli gtosujqcy oddat gtos wiecej niz jeden raz lub jezeli nie zaznaczyt zadnego pola
lub zaznaczyt wiecej niz 3 pola, gtos taki traktuje sie jako niewazny.

Ustalenie wynikéw polega na zsumowaniu waznych gfoséw oddanych na kazdg
7 propozydji zadan zgtoszonych do realizacji w ramach budzetu obywatelskiego.
Na koricowy wynik gtosowania sktadajq sie wyniki gtosowania bezposredniego oraz
elektronicznego.

Na podstawie koricowych wynikdéw gtosowania Zespdt ds. Budzetu Obywatelskiego
tworzy liste rankingowq projektow dla kazdego z obszardw.

Wybor projektéw o catkowitym koszcie nie wiekszym niz pula $rodkéw
[za: Warszawa, BP na rok 2017]

Gfosowanie odbywa sie poprzez wybdr dowolnej liczby projektéw z danej listy z za-
strzezeniem, ze suma kosztow realizacji wybranych projektdw nie moze przekraczac
kwot przeznaczonych na budzet partycypacyjny w danym obszarze.

Kazdy z wybranych projektéw otrzymuje po 1 gtosie.

Projekty, ktdre nie uzyskaty przynajmniej 1 gtosu, nie sq rekomendowane do realizacji,
nawet jezeli kwota pozostata do rozdysponowania umoZliwiataby ich realizacje.
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Rozdysponowanie okreslonej liczby punktéow
[za: Dabrowa Goérnicza, BP na rok 2016]

Gtosowanie mieszkaricow w poszczegdlnych dzielnicach zarzqdza Prezydent Miasta
nie wczesniej niz 14 dni i nie pdzniej niz 30 dni od opublikowania listy projektdw dla
danej dzielnicy.

W gtosowaniu udziat biorg mieszkaricy danej dzielnicy, ktérzy ukoriczyli 16 lat.

Na projekty z listy dla danej dzielnicy mogq gtosowac tylko mieszkaricy tej dzielnicy.
Gfosowanie odbywa sie bezposrednio, korespondencyjnie i elektronicznie we wszyst-
kich dzielnicach jednocze$nie, od poniedziatku do soboty.

Gtosowanie odbywa sie na karcie/formularzu elektronicznym do gtosowania dla danej
dzielnicy poprzez rozdysponowanie przy odpowiednich projektach liczby 10 punktéw,
jakimi dysponuje kazdy mieszkaniec.

Tworzenie list rankingowych projektow

Mozliwos¢ ograniczenia zakresu projektu w przypadku
niewystarczajacych srodkéw na kolejny projekt z listy

[za: Jarocin, JBO dla osiedli na rok 2016]

Na podstawie koricowych wynikdw gtosowania Zespdt ds. Budzetu Obywatelskiego
tworzy listy rankingowe projektow dla poszczegdinych osiedli, ktére zostang ogfoszone
na stronie internetowej Gminy Jarocin w dniu [....].

Do realizacjimogq zostac rekomendowane projekty, ktdre uzyskaty najwiekszq liczbe
gtoséw, az do wyczerpania ogdlnej kwoty przeznaczonej na realizacje budzetu oby-
watelskiego na danym osiedlu. Srodki niewykorzystane pozostajq w rezerwie budzetu
gminy Jarocin.

W sytuacji, gdy nie wystarcza srodkdw na realizacje kolejnego zadania z listy, wowczas
Zespot ds. Budzetu Obywatelskiego ma mozliwosc porozumienia sie z projektodawcq
w sprawie ograniczenia zakresu projektu, aby koszt realizacji projektu nie przekraczat
pozostatej do wykorzystania kwoty. W przypadku braku porozumienia z projektodaw-
cgdodnial...] rezygnuje sie z realizacji danego projektu. Jest to jednoznaczne z tym,
ze realizowany bedzie kolejny projekt z listy, ktéry miesci sie w puli, ktdra pozostata do
dyspozydji w danym osiedlu.



4. W sytuadji, gdy kilka projektow uzyskato tq samgq liczbe gtoséw, a pozostata kwota
nie umoZzliwia realizacji ich wszystkich, za rekomendowany do realizacji uznaje sie
projekt wytoniony w drodze losowania majqcego miejsce na posiedzeniu Zespotu ds.
Budzetu Obywatelskiego.

5. Wtrakcie trwania etapu gtosowania mieszkaricow na projekty, a takze po jego zakon-
czeniu, nie dopuszcza sie dokonywania przesuniec¢ w ramach niewykorzystanych kwot,
o ktérych mowa w Zatqczniku nr [... ] do niniejszego zarzqdzenia, bqdz? zwiekszania
tych kwot.

6. Dlaosiedla z najwiekszq frekwencjq gtosujgcych w kolejnej edycji budzetu obywatel-
skiego pula Srodkow do wykorzystania, obliczona na postawie liczby mieszkaricow
wedtug wzoru z ustawy o funduszu sofeckim, zostanie zwiekszona o 50%.

Realizacja kolejnych projektéw z listy mieszczacych sie
w pozostatej do wydania kwocie

[za: Warszawa, BP na rok 2017]

1. Na koricowy wynik gtosowania sktadajq sie wyniki gtosowania osobistego, elektro-
nicznego oraz poprzez przedstawiciela Urzedu m.st. Warszawy.

Na podstawie koricowych wynikéw gtosowania CKS” tworzy liste rankingowq projektéw.

3. Do realizacji mogq zostac¢ przeznaczone projekty, ktdre uzyskaty najwiekszq liczbe
gtoséw, az do wyczerpania ogdinej kwoty przeznaczonej na realizacje budzetu par-
tycypacyjnego w dzielnicy.

4. Wsytuadji, gdy pozostate srodki finansowe nie pozwalajq na realizacje kolejnego pro-
Jjektu zlisty rankingowej, za rekomendowany do realizacji uznaje sie projekt zajmujqcy
nizszq pozycje na liscie, jezeli koszty jego realizacji mieszczq sie w kwocie pozostatej
do rozdysponowania.

5. W sytuadji, gdy kilka projektdw uzyskato te samq liczbe gtoséw, a pozostata kwota
nie umoZzliwia realizacji ich wszystkich, za rekomendowany do realizacji uznaje sie
projekt wytoniony w drodze losowania majgcego miejsce na posiedzeniu Zespotu.

6. W sytuadji, gdy kilka projektow z tej samej listy dotyczy tej samej lokalizacji oraz zo-
stato wytonionych zgodnie z ust. 1-5, a jednoczesna realizacja ich wszystkich nie jest
mozliwa, za rekomendowany do realizacji uznaje sie projekt, ktory:

1) znajduje sie najwyzej na liscie rankingowej, o ktérej mowa w ust. 2;

2) lub zostat wytoniony przez Zespdt w drodze losowania, jezeli projekty, o ktérych
mowa powyzej, zajmujq ex aequo te samq pozycje na liscie rankingowej, o ktdrej
mowa w ust. 2.

9 Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy jest jednostkg miejskg odpowiedzialng

za realizacje procesu BP w Warszawie.



Przenoszenie niewykorzystanych srodkéw pomiedzy obszarami
[za: Radomsko, BO na rok 2016]

Za rekomendowane do realizacji mogq zostac uznane projekty, ktére uzyskaty naj-
wiekszq liczbe gloséw, az do wyczerpania ogolnej kwoty przeznaczonej na realizacje
zadari w ramach budzetu obywatelskiego w danym obszarze.

W sytuaciji, gdy pozostate Srodki finansowe nie pozwalajqg na realizacje kolejnego pro-
Jjektu zlisty rankingowej, za rekomendowany do realizacji uznaje sie projekt zajmujqcy
nizszq pozycje na liscie, jezeli koszty jego realizacji mieszczq sie w kwocie pozostatej
do rozdysponowania.

W przypadku gdy na liscie rankingowej dla danego obszaru nie ma projektu, ktdry
magtby by¢ rekomendowany do realizadji i jednoczesnie pula srodkdw nie zostata
wyczerpana, srodki te przeznacza sie na realizacje projektéw w obszarze, w ktérym
oddano najwiekszq liczbe waznych gtoséw.

Przenoszenie niewykorzystanych srodkéw na kolejny rok
[za: Gdynia, BO na rok 2016]

Dla kazdej z dzielnic, niezwtocznie po zakoriczeniu gtosowania komisja, o ktérej mowa
w § [...], sporzqdza protokdt zawierajqcy:

- pule srodkdw przypadajqcych dla danej dzielnicy,

- liczbe gloséw oddanych w dzielnicy,

- liczbe gloséw zdobytych przez poszczegdlne projekty,

- liste projektow zakwalifikowanych do realizacji wraz z szacunkowymi kosztami.
W sytuadji, kiedy po realizacji wybranych projektéw pozostang wolne srodki wystar-
czajqce na sfinansowanie kolejnego projektu z listy, jest on kierowany do realizacji.
W przeciwnym wypadku Srodki pozostate po realizacji przedsiewzie¢ powiekszajg
pule Budzetu Obywatelskiego danej dzielnicy w kolejnej edycji gtosowania.

W przypadku projektow, ktére otrzymaty tyle samo punktdw, a kwota nie jest wystar-
czajqca do realizacji dwdch projektdw, wybiera sie ten z wiekszqg kwotg wyceny, ile nie
przekracza ona puli srodkdw dla danej dzielnicy.
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9. Realizacja projektow
1 monitorowanie procesu

' Krok po kroku

. Poinformowanie autoréw projektow wybranych do realizacji

o planowanym przebiegu ich wdrazania oraz jednostkach od-
. powiedzialnych za ich wykonanie.

. Przygotowanie podstrony z informacjami o przebiegu realizacji
projektéw na stronie internetowej urzedu i jej biezace aktuali-
zowanie.

. Kontakt z projektodawcami w przypadku koniecznosci wpro-
wadzenia zmian w projektach na etapie realizacji.

. Systematyczny monitoring postepow w realizacji projektéw oraz
okresowe komunikaty podsumowujgce aktualny stan prac.

. Catosciowe podsumowanie realizacji projektéw z danej edy-
cji BP pod koniec roku kalendarzowego, w ktérym byty one
wdrazane.

9.1. Monitoring

BP to mechanizm, w ramach ktérego mieszkancy powinni angazowac sie
nie tylko w wymyslanie czy wybieranie projektéw, lecz takze w cato$c¢ zwigzanych
z nim dziafar, budujac w sobie poczucie wspotodpowiedzialnodci za przebieg
procesu, dzieki ktéremu moga w bezposredni sposdb wptynac na swoje otoczenie.
Organizatorzy BP — wiadze i administracja lokalna — powinni stworzy¢ mieszkancom
warunki umozliwiajace takie zaangazowanie od momentu dyskusji o lokalnych po-
trzebach az do realizacji wybranych propozycji — i aktywnie ich do tego zachecac.
Dlatego jest bardzo wazne, by udziat mieszkarncow w procesie BP nie konczyt sie
z chwila przekazania projektow do realizacji urzednikom, ale by mogli oni na bie-
73co $ledzi¢ i w pewnym stopniu kontrolowac to, co dzieje sie z projektami, a takze
obserwowac, jak rezultaty catej procedury przektadajg sie na funkcjonowanie ich
spotecznosci. Powinni wiec by¢ zaangazowani w monitorowanie (monitoring)
procesu BP.



Monitorowanie procedury BP powinno mie¢ miejsce na dwodch poziomach

i dotyczyc:
. przebiegu catej procedury,
. realizacji projektow wybranych w procesie BP.

Ta pierwsza forma monitoringu jest potrzebna, by ,pilnowac” poprawno-
$ci przebiegu procesu, ale nie tylko: dzieki niej mieszkancy zyskuja pewnos¢, ze
uczestniczg w procesie o jasnych regutfach, i wiedzg, jakie sg przyczyny konkret-
nych decyzji podejmowanych na réznych jego etapach. Mozna wiec myslec o nigj
w kategoriach ,pozytywnej kontroli spotecznej’, ktéra nie tylko daje szanse na
wyfapanie niedociggnie¢ w procesie, ale jest tez zrodtem cennych spostrzezen, jak
poprawic rézne jego elementy. Monitoring procesu BP powinien by¢ prowadzony
na biezaco, w trakcie kolejnych etapow procedury. Oczywiscie powinny sie nim
zajmowac osoby bezposrednio zaangazowane w realizacje BP ze strony organi-
zatorow (jest to jeden z kluczowych elementéw czynnosci ewaluacyjnych), ale
najlepiej, gdy w takie dziatania zaangazowana jest tez strona spoteczna: naturalnym
kandydatem do takiej roli jest oczywiscie lokalny zespot ds. BP. Jego cztonkowie
moga podzieli¢ sie zadaniami i skupi¢ na monitorowaniu réznych elementéw
procedury, a przede wszystkim wymieniac sie obserwacjami i korzystac ze swych
roznorodnych spostrzezen co do procesu.

Oczywiscie takiemu ,zorganizowanemu” monitoringowi moze, a nawet
powinno towarzyszy¢ w petni spoteczne dogladanie procesu przez ,zwyktych”
mieszancow, lokalnych aktywistow i wszystkie inne zainteresowane osoby. Ich formy
dziatalnosci moga by¢ bardzo rézne (np. prowadzenie blogéw, profili w mediach
spotecznosciowych itp.), wazne, by organizatorzy BP, tj. administracja publiczna,
byli otwarci na gtosy takich grup czy oséb i ich uwagi — czasami dopiero spojrzenie
7 zewnatrz jest w stanie dostrzec pewne rzeczy, ktérych nie wida¢ od $rodka. Dlatego
organizatorzy procesu powinni zapewnic takim osobom mozliwos¢ podzielenia sie
Swymi spostrzezeniami — zaprezentowania ich na otwartym spotkaniu ewaluacyjnym
lub przynajmniej przestania wnioskéw z monitoringu do urzedu.

Monitoring na poziomie realizacji projektéw moze by¢ — i zazwyczaj
jest — prowadzony przez samych mieszkancow. Ostatecznie to oni wiasnie (a zwiasz-
cza projektodawcy) sg najbardziej zainteresowani tym, jak i kiedy beda wdrazane
w zycie ich pomysty. Zazwyczaj polega on po prostu na poszukiwaniu tego typu
informadji — urzednicy koordynujgcy BP oraz pracownicy wydziatéw bezposrednio
nadzorujacych realizacje poszczegdlnych inicjatyw Swietnie znaja ten typ telefonéw
i maili od wnioskodawcdw, najczesciej pojawiajacych sie juz w kilka dni po ogtoszeniu
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wynikéw gtosowania. Ze strony urzedu monitorowanie powinno oznaczac¢ koordy-
nacje dziatan realizacyjnych zwigzanych z wytonionymi w ramach BP projektami
i przemyslane dziatania komunikacyjne w tym zakresie.

Kluczowym elementem tego etapu jest biezace informowanie mieszan-
coOw — w tym wnioskodawcdw — o postepach w realizacji zwycieskich projektow.
Pozwala to nie tylko budowa¢ poczucie odpowiedzialnosci za ich efekty, ale tez
ukazac¢ zwigzek procesu ze zmianami w otoczeniu — im lepiej taki komunikat dotrze
do mieszkancow, tym wieksza szansa, ze zainteresujg sie oni BP, chcac realizowacd
swoje pomysty na gmine w kolejnych edycjach. Z kolei w sytuacji, gdy zaniedba sie
informowania o postepach w realizacji projektéw, bardzo tatwo jest doprowadzi¢
do rozczarowania procedura. Jedng z najczesciej obserwowanych przyczyn scep-
tycyzmu wsrdd mieszkancow po pierwszej edycji BP jest czesto wiasnie poczucie,
ze mimo ich zaangazowania nic sie nie zmienito — a bywa, ze mozna by temu
poczuciu tatwo zapobiec, na biezaco informujac, co sie dzieje z projektami w urze-
dzie, kiedy mozna sie spodziewac jakich dziatan itp. Uruchomienie mechanizmow
umozliwiajacych mieszkaricom stosunkowo fatwe i samodzielne monitorowanie
dziatart wokot wybranych do realizacji projektow moze tez korzystnie wptynac na
organizacje pracy urzedu i odcigzyc osoby koordynujace BP. Jesli mieszkaricy beda
wiedzieli, gdzie szuka¢ takich informacji, i beda one publikowane na biezgco, jest
wieksza szansa, ze nie bedg oni dzwoni¢ czy pisa¢ do urzedu z powtarzajgcymi
sie pytaniami.

Najprostszym rozwigzaniem jest oczywiscie publikowanie na biezgco infor-
madji o stanie realizacji projektoéw na stronie internetowej urzedu gminy, najlepiej
w formie, ktéra ufatwia szybkie wyszukanie okreslonego projektu (zwtaszcza w przy-
padku, gdy projekty sg podzielone wedtug obszaréw) — tak by kazda osoba odwie-
dzajaca strone mogta od razu przejs¢ do projektdw ze swojej okolicy lub projektu,
ktoéry najbardziej jg interesuje. Obok informacji o ,statusie” realizacji (np. ,na etapie

"

przygotowywania dokumentadcji’, ,na etapie wyfaniania wykonawcy”, ,w trakcie
realizadji’, ,zrealizowany") warto zamiesci¢ przy kazdym projekcie informacje o tym,
kto jest odpowiedzialny za jego wykonanie (np. nazwe wydziatu/jednostki miejskiej,
imie i nazwisko konkretnego urzednika, adres e-mail/telefon do danej jednostki), oraz
przewidywana date realizacji. Jezeli w trakcie realizacji pojawiaja sie jakies trudnosci
lub opdznienia, najlepiej informowac o tym na biezgco.
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Co sie dzieje z projektami?

Urzad m.st. Warszawa prezentuje informacje o realizacji projektow z kolejnych
edycji BP za pomoca prostych wyszukiwarek na stronie internetowej procesu:
http:/twojbudzet.um.warszawa.pl/realizacja-projekt-w-wybranych-w-i-edycji-bp.
Mozna tam wyszukiwac projekty wedtug obszardw realizacji oraz kategorii tematycz-
nych (np. zielert miejska, sport, kultura), a przy kazdym z nich — znalez¢ wiadomosci
o jednostce odpowiedzialnej za realizacje zadania, jego krotki opis i informacje
o statusie projektu (,zrealizowany/w trakcie realizacji”), link do zewnetrznych stron
dotyczacych projektu (np. relacji z wydarzenia czy zdje¢ z miejsca inwestycji) oraz
- co bardzo wazne - date ostatniej aktualizacji fiszki kazdego projektu. Wyszukiwac
projekty mozna uzywajac listy lub mapy, co dodatkowo pozwala $ledzi¢, jak realizacja
projektéw rozktada sie pomiedzy réznymi czesciami miasta.

Tytut: Bialotecki Festiwal Ksiazki Dziecigeej | Miodziezowe] "Pozytywne strony"
Opis: Calodniowa, otwarta impreza dla dzieci, mlodziezy i rodzicéw, majaca na celu
promocje czytelnictwa i prezentacje najbardzie] wartosciowych ksigzek dla dzieci i
miodziczy. Ta imprcza to sctki ksigzck, mozliwosé udziatu w warsztatach i konkursach E‘x_
literackich oraz okazja do zdobycia autografu, to kulturaina propozycja spedzenia czasu %ﬁ
dla catej rodeziny

Stan realizacji: Projekt zrealizowany - festiwal odbyi sig 25 kwietnia w szkole przy ul.
Piwoniowe] 18 (miedzy 10:00 a 17:00)

Data aktualizacji: 25-04-2015

Realizowany przez: Wydzial Kultury

Przyktad fiszki projektu realizowanego w ramach pierwszej edycji warszawskiego BP.

Chiubna

Jeowekied®

Zrédto: http./twojbudzet.um.warszawa.pl.

Kazdy mieszkaniec powinien mie¢ tez mozliwos¢ uzyskania dokfadniejszych
danych o realizacji projektu. W zaleznosci od sposobu funkcjonowania danego urze-
du dostepne sg rézne rozwigzania w tym zakresie, np. z mieszkaricami kontaktuje sie
jeden urzednik-koordynator BP, zbierajgcy informacje o realizacji wszystkich projektéw,
albo osoby w odpowiednich wydziatach merytorycznych, zobligowane do udzielania
informadji o poszczegolnych typach projektéw. Funkcje te wyznacza sie urzednikom
w ramach planowania zadan na ten etap. Informacje o sposobie kontaktu z takimi
osobami powinny byc fatwo dostepne na stronie internetowej urzedu.

9.2. Realizacja projektow

Etap realizacji projektow jest kluczowy dla budowania zaufania do BP i jego
promodji wsrdd mieszkancow: jego sprawny przebieg dostarcza im namacalnych
efektow wiasnego zaangazowania, umacnia w nich poczucie sprawczosci i zacheca


http://twojbudzet.um.warszawa.pl/realizacja-projekt-w-wybranych-w-i-edycji-bp
http://twojbudzet.um.warszawa.pl

ich do wiaczenia sie w kolejne edycje procesu. Analogicznie — ,wpadki” na tym etapie
moga skutecznie zniecheci¢ do udziatu w BP w kolejnych latach.

Specyfika procesu BP polega m.in. na tym, ze projekty wybrane przez miesz-
kancéw staja sie zadaniami, ktére zrealizowa¢ musi urzad gminy. Oznacza to, ze
—w przeciwienstwie np. do inicjatywy lokalnej — wnioskodawca nie otrzymuje srodkow
na samodzielna realizacje projektu; nie moze tez wskazac konkretnego wykonawcy na
etapie skfadania wniosku — moze jedynie sugerowac pozadang jego zdaniem formute
realizacji zadania (np. jako zadanie jednostki miejskiej lub zadanie publiczne zlecone do
realizacji zewnetrznemu podmiotowi, bez wskazywania jednak na konkretny podmiot).
To urzad, w zgodzie z obowigzujacymi przepisami, podejmuje ostateczng decyzje,
w jakim trybie wdrazany bedzie konkretny projekt: czy zadanie bedzie wykonywat
sitami wiasnych jednostek, czy ogtosi przetarg na jego realizacje, czy tez ogtosi konkurs
dla organizacji pozarzadowych na wdrozenie danego projektu.

Przed przystapieniem do wdrazania projektu przedstawiciele urzedu, ktérzy
beda odpowiadac za jego realizacje, powinni skontaktowac sie z jego autorem
i poinformowac go o jej planowanym przebiegu. Jedli specyfika projektu zaktada
jakie$ szczegolne rozwiazania (np. okreslony uktad nasadzen roslinnosci czy instalacje
tawek o okreslonym ksztatcie), warto skonsultowac z projektodawca konkretne pro-
pozycje realizacyjne. Wszelkie istotne zmiany w ksztafcie projektow, wynikte na etapie
ich realizacji, powinny by¢ obowigzkowo komunikowane, a najlepiej uzgadniane
zwhnioskodawcami. Autorzy projektéw powinni tez by¢ bezwzglednie powiadamiani
o ewentualnych opdznieniach w realizacji projektow.

Dobrg praktyka przy wdrazaniu projektéw jest skorzystanie ze standardowych
mechanizmow konsultacji z mieszkancami. Zwifaszcza w przypadku projektow
0 bardziej ogéinym charakterze, potencjalnie kontrowersyjnych dla czesci mieszkaricow
czy takich, ktorych efekty realizacji beda oddziatywac na inne przedsiewziecia podej-
mowane w sasiedztwie, warto szczegdty wykonania danego zadania przedyskutowac
7 szersza spotecznoscia. W ten sposdb w Dabrowie Gorniczej uszczegdtfawiane sg np.
niektore projekty dotyczace zagospodarowania osiedlowych przestrzeni publicznych
- w efekcie gtosowania w BP zabezpieczane sg konkretne srodki na aranzacje okre-
slonej przestrzeni (np. skweru osiedlowego) i definiowane typy oraz skala mozliwych
interwendji na tym obszarze, ale szczegdtowy plan zagospodarowania jest ustalany
z mieszkaricami danej okolicy w toku konsultacji, ktére sg pierwszym etapem realizadji
projektu. W Lublinie mozliwos¢ konsultacji z réznymi interesariuszami projektu na etapie
jego realizacji zapisano wprost w regulaminie procesu BP.

Po zakonczeniu realizacji projektu warto promowac jego rezultaty, a sam
efekt realizacji oznaczy¢ informacjg o tym, ze byt on mozliwy dzieki BP. Pomoze to
dowiedzie¢ sie o procedurze osobom, ktore z jej efektu bedg korzystac. W przy-
padku projektow inwestycyjnych warto zaprojektowac niewielki, charakterystyczny



element oznakowania z nazwa procesu czy logotypem, ktéry bedzie mozna na nich
umieszczac. Niektore miasta wykorzystuja do tego tabliczki z logo swojego BP (np.
Legnica), inne naklejki (np. Olsztyn), z kolei np. Warszawa ma caty zestaw réznych
form oznakowan dla projektéw w zaleznosci od ich charakteru — wszystkie z cha-
rakterystycznym niebieskim trybikiem, ktory jest elementem identyfikacji wizualnej
stofecznego procesu.
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Przyktad oznaczenia projektu zrealizowanego ze Srodkéw BP w Warszawie.

Przyklady z regulaminéw

Przebieg realizacji projektow
[za: Lublin, BO na rok 2016]

1. Projekty zakwalifikowane do realizacji w ramach procedury Budzetu Obywatelskiego
w Lublinie na 2016 r. sq wpisywane do projektu budzetu Miasta Lublin na rok 2016.

2. Projekty z chwilq wpisania do budzetu Miasta Lublin na 2016 . stajq sie zadaniami
Gminy Lublin.

3. Zarealizacje projektow w catosci odpowiada Gmina Lublin.



W trakcie realizacji projektu mozliwe sq jego modyfikacje wynikajqce z przyczyn obiek-
tywnych.

W trakcie realizacji projektéw Gmina Lublin moze podjq¢ konsultacje z podmiotami
zainteresowanymi tym procesem, w szczegolnosci z radami dzielnic, spotdzielniami
iwspdlnotami mieszkaniowymi, organizacjami pozarzgdowymi, ciatami doradczymi
Prezydenta Miasta Lublin oraz grupami nieformalnymi mieszkaricow.

Gmina Lublin zastrzega sobie prawo do zmian w realizowanych projektach w przy-
padku przekroczenia oszacowanej wartosci projektu.

[za: Radomsko, BO na rok 2016]

Jezeli w trakcie realizacji zadan, na etapie udzielania zamdwien publicznych, ofe-
rowana cena realizacji zamowienia jest wyzsza lub nizsza od wyliczonych kosztéw
projektu, to przyjmuje sie nastepujqce zasady postepowania:

a) w pierwszej kolejnosci zabezpiecza sie srodki na rekomendowane dla danego
obszaru zadania poprzez zbilansowanie srodkéw na ich realizacje;

b) wprzypadku uzyskania w toku realizacji projektow wybranych do realizacji w ra-
mach budzetu obywatelskiego nadwyzki srodkéw rekomendowany do wykonania
Jjest kolejny projekt z listy rankingowej danego obszaru, ktdrego koszty realizacji
mieszczq sie w kwocie do rozdysponowania;

Q) w przypadku gdy na liscie rankingowej dla danego obszaru nie ma projektu,
ktdrego koszt nie przekracza kwoty do rozdysponowania, pozostate Srodki prze-
znacza sie na realizacje projektu w innym obszarze, w ktérym brak jest mozliwosci
zbilansowania Srodkéw na rekomendowane zadania;

d) wprzypadku braku mozliwosci zbilansowania srodkdw na rekomendowane dla
danego obszaru projekty, Prezydent ma prawo odmowy realizacji zadania, ktérego
koszt w wyniku postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego jest wyzszy
niz w projekcie i ktdry zajmowat nizszq pozycje na liscie rankingowej.

Zespotds. Budzetu Obywatelskiego podaje do publicznej wiadomosci liste projektéw,

ktdre w wyniku postepowari, o ktorych mowa w ust. 1 zostaty rekomendowane do

realizacji bqdz realizacja ich zostata odrzucona.

. Zespdt ds. Budzetu Obywatelskiego podaje do publicznej wiadomosci:

a) wyniki postepowari o udzielenie zamoéwieri publicznych dla realizowanych pro-

Jjektdw w ramach budzetu obywatelskiego,

b) kwartalnqg informacje o stopniu realizacji projektow,

¢) informacje zbiorczq dotyczqcq projektéw zrealizowanych w ramach budzetu
obywatelskiego w 2016 roku.



Monitoring
[za: Sosnowiec, BO na rok 2016]

1. Realizacja projektow wybranych przez mieszkaricdw w ramach Budzetu Obywa-
telskiego bedzie monitorowana przez Wydziat Rozwoju i Promocji Miasta w sposéb
polegajqcy na:

a. kwartalnym gromadzeniu raportéw sporzqdzanych przez Wydziaty realizujqce
okreslone przedsiewziecia o wykonaniu zadania,

b.  zbieraniu, na wniosek zainteresowanych, informacji dodatkowych o stanie reali-
zacji przedsiewziec.

2. Raporty o stanie realizacji przedsiewziec¢ publikowane sq na biezqco na stronie inter-
netowej dotyczqcej Budzetu Obywatelskiego oraz sq przedktadane do wiadomosci
Prezydentowi Miasta.




10. Ewaluacja BP

' Krok po kroku

. . Powotanie zespotu ds. ewaluacji BP.
' . Ustalenie kryteriéw ewaluacji BP i pytan ewaluacyjnych oraz
. dobdr narzedzi zbierania danych.

. Podziat pracy w zakresie zadar ewaluacyjnych.

. Zbieranie danych w toku procesu BP.

. Zebranie opinii od uczestnikéw procesu w ramach otwartych
dziatari ewaluacyjnych.

. Podsumowanie i analiza zebranych danych (warsztat zespotu
ds. ewaluacji BP), ocena stopnia realizacji rezultatdéw i ocena
wptywu procesu.

. Sformutowanie wnioskéw i rekomendacji co do ewentualnych
zmian w procedurze.

. Publikacja raportu z ewaluacji BP i konsultacje propozycji zmian
w procesie z mieszkaricami.

. Przygotowanie ostatecznych zmian w modelu BP na kolejna edy-
cje procesu.

10.1. Po co ewaluowac BP?

BP, podobnie jak inne celowe dziatania podejmowane w samorzadach,
powinien by¢ przedmiotem systematycznej refleksji: warto sprawdza¢, czy faktycz-
nie pozwala realizowac cele, dla ktérych po niego siegnieto, i jak sprawdzajg sie
poszczegodlne rozwigzania organizacyjne, ktére zastosowano. BP zastuguje na taka
refleksje szczegodlnie jako wcigz pewna nowos¢ w polskich samorzadach: wdrazanie
innowadji zawsze jest wyzwaniem, a dodatkowo jest to ten typ przedsiewziecia, ktory
ma wyjatkowo kontekstowy charakter. Mozliwe sg rozne warianty rozwigzarn na po-
szczegolnych etapach procesu i dopiero ich przetestowanie w lokalnych warunkach
pozwala sprawdzi¢, czy sg one najlepsze dla danej spotecznosci. Zwtaszcza pierwsze
edycje BP powinny uwzglednia¢ zaplanowang i $wiadoma obserwacje procesu oraz
analize wnioskéw ptynacych z jego wdrazania. Dlatego tez nieodzownym elementem
cyklu BP jest réwniez ewaluadja.
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W odniesieniu do BP warto mysle¢ o ewaluacji jako o systematycznym na-
mysle nad tym narzedziem i sposobem jego wykorzystywania. Ewaluacja powinna
byc rzeczowg oceng efektéw wdrozenia mechanizmu, wskazujacg mocne i sta-
be strony procesu oraz préba okreslenia jego wptywu na samorzad - zaréwno
pod katem efektywnosci organizacyjnej, jak i skutecznosci w realizacji celow, jakie
sformutowano podejmujac decyzje o jego uruchomieniu. Istotnym elementem
ewaluacji powinno by¢ takze sformutowanie zaleceri w sprawie realizacji budzetu
w kolejnych edycjach — tak aby faktycznie stuzyt on jak najlepiej rozwojowi lokal-
nych wspolnot.

Zachecamy, by poswieci¢ wiecej czasu na ewaluacje BP, o ile tylko pozwola na
to dostepne zasoby, ale tez ogdlina gotowo$¢ samorzadu do uczenia sie na wiasnych
doswiadczeniach. Jest to pod wieloma wzgledami wyjatkowa procedura, zwtaszcza
jesli chodzi o mnogos¢ watkdw, ktdre mozna poddac ocenie. Przy okazji jednego
procesu BP mozna zebrac wiedze i poczynic szereg obserwacji na temat tak réznych
wymiaréw funkcjonowania wspoélnoty samorzadowej jak sprawnos¢ organizacyjna
urzedu, kapitat spoteczny wsrdd mieszkancow, aktywnos¢ lokalnych organizacji
pozarzadowych, jakos¢ relacji pomiedzy mieszkaricami a przedstawicielami wtadz
lokalnych itd. Oczywiscie nie kazdy z tych wymiarow bedzie mégt by¢ poddawany
analizie co roku, ale warto zdawac sobie sprawe z tych mozliwosci i przynajmniej
co jaki$ czas przygladac sie wybranym aspektom. Obserwacje ptyngce z realizadji
BP to fascynujace zrédto wiedzy, ktora moze w przysztosci pomaéc chocby w lepszej
organizacji pracy administracji lokalnej czy skuteczniejszym wspieraniu oddolnych
wysitkdw na rzecz integracji lokalnych spotecznosci.

10.2.Jaka ewaluacja?

W praktycznym wymiarze ewaluacja moze przyja¢ bardziej ztozong forme
przedsiewziecia badawczego lub nieco prostsza formute usystematyzowanego zebra-
nia danych o procesie i wyciggniecia wnioskow z ich analizy. To drugie, uproszczone
podejscie powinno by¢ wariantem minimum: mozna je praktykowac, planujac i po-
dejmujac dziafania, ktére bedg sie harmonijnie taczyc z innymi zadaniami zwigzanymi
7 organizacja przebiegu BP, w ramach ,zwyktych” obowigzkéw oséb koordynujacych
BP w danej jednostce samorzadu. Taka ewaluacja dostarczy przede wszystkim infor-
magji 0 organizacyjnym wymiarze procesu. Jesli chcielibysmy dowiedziec sie wiecej
o oddziatywaniu cafej procedury na spotecznos¢, czyli o tym, co w nomenklaturze
ewaluacyjnej i teorii zmiany spofecznej nazywa sie ,wptywem’, niezbedne bedzie



wybranie pierwszego, bardziej ztozonego podejscia: zaplanowanie i zrealizowanie
systematycznego badania ewaluacyjnego, do czego zwykle niezbedne jest wsparcie
0s6b profesjonalnie zajmujgcych sie prowadzeniem ewaluadji.

Proponowanym przez nas rozwigzaniem jest wypracowanie wewnetrznych
procedur ewaluacyjnych, wykorzystywanych samodzielnie przez osoby zaanga-
zowane w realizacje BP na poziomie samorzadu, i w miare mozliwosci korzystanie
przynajmniej od czasu do czasu z dodatkowego wsparcia zewnetrznego ekspertéw
od ewaluadji. Zaangazowanie w ewaluacje szerszego grona lokalnych ,aktorow”
(urzednikow i mieszkancow), np. w postaci zespotu ds. ewaluadji BP, pozwoli podzie-
li¢ sie obowigzkami z tego zakresu i wykona¢ maksymalnie wiele z nich ,wtasnymi
sitami” lokalnej spotecznosci.

10.3. Zespo6t ds. ewaluacji BP

Zespot ds. ewaluadji BP moze by¢ osobnym bytem lub grupa robocza we-
wnatrz zespotu ds. BP, dziatajacego przez caty czas trwania procesu. Ten pierwszy
model stosowano np. w Krakowie przy okazji pierwszej i drugiej edycji tamtejszego
budzetu obywatelskiego, gdzie w sktad specjalnie powotywanego Zespotu ds. Ewa-
luacji wchodzili cztonkowie Rady Programowej ds. BO (statego ciata konsultacyjnego
zajmujacego sie tym procesem), radni miasta i dzielnic oraz mieszkarcy losowani
sposrdd chetnych pochodzacych z otwartego naboru. Z kolei w Radomsku zadaniami
ewaluacyjnymi dzielili sie cztonkowie Zespotu Konsultacyjnego ds. BO — otwartej dla
wszystkich chetnych mieszkarncéw grupy roboczej, ktéra wspierata Urzad Miasta
w prowadzeniu procesu na wszystkich jego etapach.

Zasadniczo zadaniem zespotu ds. ewaluadji jest przygotowanie, zaplano-
wanie i przeprowadzenie dziatan ewaluacyjnych oraz stworzenie rekomendacji dla
kolejnych edycji BP.

W prace takiego zespotu nalezy wiaczy¢ osoby posiadajace wiedze o zato-
zeniach i przebiegu BP oraz majace mozliwos¢ wptywu na jego ksztatt. Warto, by
w zespole znaleZli sie rézni ,aktorzy” procesu BP, np.:

. osoba odpowiedzialna w urzedzie za koordynacje catego procesu,

. osoby odpowiedzialne politycznie za wprowadzenie BP, czyli przedstawiciele
wtadz lokalnych (radni, przedstawiciel burmistrza/waéjta/prezydenta),

. przedstawiciele komdrek i departamentow w urzedzie zajmujacych sie ob-
stuga BP (np. promocja procesu i weryfikacjg projektow),



. przedstawiciele ,strony spofecznej’, czyli osoby zainteresowane przebiegiem
BP i reprezentujace rozne grupy mieszkaricow miasta (np. mieszkajace w roz-
nych czesciach gminy, reprezentujace rézne grupy wiekowe),

. eksperci, np. akademicy czy pracownicy organizacji zajmujacy sie BP (np.
socjologowie, politologowie).

10.4. Zasady prowadzenia ewaluacji BP

Moment rozpoczecia

Najwazniejsze, by mysle¢ o ewaluadji nie jako o ocenie jedynie post factum,
ale jako o refleksji, ktora towarzyszy procesowi BP w trakcie catego jego trwania.
Oznacza to, ze powinno sie jg zaplanowac na samym poczatku procesu, a w jego toku
podejmowac rozmaite dziatania, ktore pozwolg zbiera¢ na biezgco dane o procesie,
na podstawie ktérych bedzie mozna na koniec sformutowac wnioski co do jego
przebiegu i skutkow. W praktyce ewaluacja powinna rozpoczac sie bezposrednio po
podjeciu decyzji o wprowadzeniu BP lub tez przed rozpoczeciem kolejnej jego edydiji.
Ogodlnie — im wczedniej rozpoczniemy ewaluacje, tym lepiej, bo zagwarantujemy
sobie czas na jej przygotowanie, a wszystkie niezbedne informacje o interesujgcych
nas zjawiskach beda mogty by¢ zbierane w czasie ich trwania, a nie odtwarzane juz
,po fakcie”, co niestety jest czestg praktyka dziatar ewaluacyjnych, podejmowanych
zazwyczaj na zakonczenie rozmaitych przedsiewziec.

Umocowanie formalne i zaplanowanie dziatan

Zachecamy, by od poczgtku zadba¢ o formalne umocowanie ewaluadji
w procesie BP. Najlepszym rozwigzaniem jest po prostu uczynienie z niej jednego
z etapow lokalnej procedury BP i zapisanie w uchwale lub zarzadzeniu uruchamia-
jacym te procedure. Dzieki temu ewaluacja bedzie miata zagwarantowane miejsce
w catym procesie i wyraZzng podstawe prawnga do podejmowania zwigzanych z nig
dziatar. Na samym poczatku dobrze jest ustali¢, jak konkretnie ewaluacja bedzie
przebiegata: kto bedzie sie nig zajmowat i jakie dziatania musza zosta¢ podjete w jej
ramach. W ten sposéb bedzie mozna podzieli¢ sie obowigzkami w gronie 0séb za-
angazowanych w proces. Wszystkie te osoby (urzednicy, cztonkowie zespotu ds. BP



itd.) powinny otrzymac zestaw wskazdwek, jakie dane i informacje nalezy zbiera¢
w trakcie procesu, na co zwraca¢ uwage pod katem ewaluadji itd.

Koszty

Nie mozna tez zapominac, ze dziatania ewaluacyjne wigzg sie z konkretny-
mi kosztami: musimy albo zadba¢ o $rodki na zlecenie ewaluacji na zewnatrz (np.
w formie badania ewaluacyjnego), albo uwzgledni¢ odpowiedni czas i zasoby na
zbieranie i analize danych o procesie w ramach obowiagzkow oséb odpowiedzialnych
za realizacje catej procedury BP.

Udzial mieszkancow

Dziatania ewaluacyjne powinny by¢ prowadzone zardwno z udziatem
organizatoréw i 0s6b zaangazowanych w obstuge BP (zespot ds. BP, urzednicy
zaangazowani na réznych etapach itd), jak i ,zwyktych” mieszkancow, uczestni-
czacych w procesie na roznych etapach. Pozwala to zapewnic¢ wielo$¢ perspektyw
w ocenie procesu i wzig¢ pod uwage potrzeby i oczekiwania réznych grup, ktorych
on dotyczy. Tym bardziej wiec warto sie otworzyc¢ na aktywna role mieszkancow
w ewaluadji, np. powotac zespdt ewaluacyjny, w ktérym beda oni zaangazowani
w formutowanie rekomendacji w oparciu o zebrane w ewaluacji dane. Wariantem
minimum powinno by¢ stworzenie wszystkim mieszkaricom mozliwosci wyrazenia
opinii na temat przebiegu procesu — a wiec co najmniej mozliwosci zgtaszania
uwag bezposrednio do organizatoréw BP (np. drogg mailowg i telefoniczng), ale
tez bezposredniego spotkania (otwartego spotkania ewaluacyjnego), w trakcie
ktérego bedzie okazja, by porozmawiac o ocenie przebiegu procesu i ewentualnych
propozycjach zmian.

Cel

Najwazniejszym efektem ewaluacji powinny by¢ rekomendacje co do po-
prawek w procedurze BP — tak na poziome organizacyjnym, jak i catej koncepdiji.
Organizatorzy BP muszg by¢ otwarci na zapoznanie sie z nimi i wziecie ich pod
uwage w planowaniu kolejnej edycji procesu, a wiec musza dopuszcza¢ mozliwose
wprowadzenia ewentualnych zmian w jego regutach i przebiegu w kolejnych latach.



Celem ewaluadji nigdy nie jest jedynie podsumowanie procesu BP w liczbach - cho-
dzi o sprawdzenie, co dziata w procedurze, a co mozna by przeprowadzic¢ inaczej
i lepiej oraz w jakim stopniu przyjete metody faktycznie prowadza do zatozonego
celu procesu, czyli np. czy aktywizujg mieszkancow, przynosza nowa wiedze urzed-
nikom albo s3 okazjg do publicznej dyskusji o lokalnych potrzebach. Przy okazji
ewaluadcji BP mozna dowiedzie¢ sie tez wielu interesujgcych rzeczy o funkcjonowaniu
spotecznosci lokalnej i miejscowej administracji, np. o obiegu informacji w urzedzie,
skutecznosci stosowanych kanatow komunikacji z mieszkaricami czy lokalnych lide-
rach i aktywnosci mieszkaricow roznych czesci gminy.

Pomysty na zmiany, ale tez obserwacje co do rozwigzan, ktére okazaty sie
szczegolnie skuteczne, powinny byc zbierane w trakcie catego procesu, tak aby zacho-
dzita kumulacja wiedzy na temat przebiegu BP po stronie jego organizatoréw. Istotne
zmiany w procedurze powinny zosta¢ opracowane po zakonczeniu danego cyklu BP
i opierac sie na wynikach ewaluadji: uwaznej analizie wszystkich zgtoszonych uwag
i poczynionych obserwadji; przy dokonywaniu zmian nalezy tez uwzgledniac cele sta-
wiane przed procesem. Jest to szczegdlnie istotne, gdy w uwagach do procesu zderzajg
sie ze soba rézne jego wizje i idace za tym odmienne pomysty na sposob organizadji
poszczegdlnych etapdw (a rézne wizje pojawiaja sie w kazdym bez wyjatku procesie
BP — czesto dotycza np. koncepdji warunkéw uczestnictwa w procesie czy sposobow
gtosowania). Wtedy niezwykle istotna jest uwazna analiza konsekwencji wyboru po-
szczegolnych propozydji oraz uwzglednienie perspektyw réznych uczestnikdw proce-
su, na ktérych wprowadzone zmiany moga w rézny sposob oddziatywac. Ten element
dziatart ewaluacyjnych nie moze mie¢ charakteru wytgcznie badawczego, lecz takze
konsultacyjny — powinien m.in. polega¢ na rozmowie z uczestnikami BP i wymianie
uwag na temat ich do$wiadczen i sugestii co do procesu, wymianie argumentow za
réznymi rozwiazaniami itd. Takie konsultacje z mieszkarcami w sprawie ewentualnych
ulepszen procesu warto przeprowadzac po zakonczeniu kazdego rocznego cyklu BP,
a to oznacza, ze trzeba by¢ przygotowanym na wprowadzanie niezbednych poprawek
do procedury na poczatku kazdego kolejnego cyklu.

Przebieg: badanie rezultatéw i wptywu
Ewaluacja BP powinna przebiega¢ na dwéch poziomach:

. przebiegu procesu — jako ocena skutecznosci rozwiagzan, metod, narzedzi
stosowanych na poszczegodlnych etapach procedury,
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. celéw procesu — jako ocena tego, w jakim stopniu na skutek realizacji BP
udato sie zblizy¢ do celéw stawianych przed tym procesem, tj. jaki jest jego
wptyw na zmiane spoteczna w danej wspdlnocie lokalnej.

Przekfadajac to na jezyk ewaluacji, powiemy, ze nalezy przyjrzec sie réznym
rodzajom oddziatywania BP: bezposredniemu oddziatywaniu, czyli rezultatom,
oraz dtugofalowemu, czyli wptywowi. Nalezy pamieta¢, ze wptyw to oddzia-
tywanie w dtugim okresie czasu, uzasadniajgce wprowadzenie BP i obejmujace
ogolne cele wspdlne dla wielu przedsiewziec (takie jak np. wzmocnienie postaw
obywatelskich wiréd mieszaricéw czy budowa zaufania pomiedzy mieszkaricami
i administracjg), gdzie BP jest tylko jednym z czynnikdw przyczyniajacych sie do ich
osiggniecia. Warunkiem pozytywnego wptywu jest z kolei osiggniecie sktadowych,
zatozonych rezultatow procesu (takich jak np. publiczna dyskusja nad lokalnymi
potrzebami, pozytywny kontakt mieszkancéw z urzednikami na réznych etapach
procesu BP czy szeroki udziat réznorodnych grup mieszancéw w wyborze projek-
téw do realizadji).

Aby moc faktycznie ocenic rezultaty i wptyw procesu BP, w toku ewaluadji
trzeba: okresli¢ kryteria, wedtug ktérych prowadzona bedzie ocena procesu, sfor-
mutowac doktadne pytania ewaluacyjne, na ktére chce sie znaleZ¢ odpowied?,
oraz wybrac wskazniki sukcesu, bedace probierzem tego, czy udato sie zrealizowac
poszczegodlne zatozenia dla procesu. Do tak okreslonych zatozer dopasowane po-
winny by¢ metody, jakimi prowadzona bedzie ewaluacja — w mysl zasady, ze nalezy
stosowac tylko te metody, ktdre przyniosg odpowiedz na postawione pytania.

Dobér metod

Przy wyborze metod nalezy wzig¢ pod uwage przede wszystkim:

. pytania ewaluacyjne — czyli czego doktadnie chcemy sie dowiedziec i jakie
dane sg do tego niezbedne,

. ograniczenia budzetowe,

. ograniczenia czasowe.

W zaleznosci od charakteru pytan ewaluacyjnych nalezy korzystac z réznych
Zrédetinformadiji (np. wnioskodawcow pyta sie o ocene wzoru wniosku, a urzednikow
— o trudnosci, ktére napotkali na etapie weryfikacji projektéw) oraz réznych technik (np.
przeprowadza sie ankiete, jesli potrzebne sg dane ilosciowe, a wywiad grupowy — jesli
istotne beda szczegdtowe obserwacje i pogtebione opinie na dany temat).



Do najpopularniejszych metod, po ktére warto siegac w trakcie ewaluadji,
mozna zaliczy¢:

. ankiety (np. internetowe z wnioskodawcami czy papierowe z uczestnikami
spotkan dyskusyjnych),
. wywiady grupowe (np. z wnioskodawcami, ktorych projekty nie trafity do

realizacji, czy urzednikami prowadzacymi weryfikacje),
. wywiady indywidualne z kluczowymi informatorami (np. koordynatorem
procesu w urzedzie, cztonkami zespotu ds. BP).

Zbieranie danych

Elementem rzetelnej ewaluacji BP powinna by¢ analiza réznego rodzaju danych
zgromadzonych w procesie, np. dotyczacych uczestnikéw BP czy rozktadu preferencji
w gtosowaniu na projekty. Szczegdlnie przydatne do wnioskowania o skutkach pro-
cedury sa wszelkie dane spoteczno-demograficzne dotyczace uczestnikow procesu.
Na przyktad analiza danych na temat wnioskodawcow i 0sdb gtosujacych dostarcza
informacji o zaangazowaniu réznych grup mieszkancow i ewentualnej potrzebie
zwiekszenia naktadéw na dotarcie z informacjg o BP do grup niedoreprezentowanych
i wigczenia ich w proces, a porownanie tych danych z danymi na temat catej popu-
lacji mieszkaricdw gminy (zbieranych przez Gtéwny Urzad Statystyczny i publicznie
dostepnych) moze dostarczy¢ wiedzy o tym, jak dalece reprezentatywna dla catej
gminy grupa sg osoby aktywne w BP. Ponizej wskazujemy najwazniejsze typy danych,
ktére warto zbiera¢ w toku realizacji BP:

» Dane na temat wnioskow i wnioskodawcow, w tym:

- dane spoteczno-demograficzne wnioskodawcow (pte¢, wiek, rejon zamieszkania),

- dane na temat wartosci projektéw na kazdym etapie, tj. przed i po weryfikadji,
wartosci projektow ostatecznie poddawanych pod gtosowanie oraz tych,
ktére zostang skierowane do realizadji,

— dane na temat przyczyn negatywnej weryfikacji wnioskow,

- dane na temat typow sktadanych projektow (przyktadowa typologia moze
zosta¢ opracowana wewnatrz jednostki koordynujacej proces, np. odwzo-
rowujaca zakres obowiagzkow wydziatow urzedu gminy).

» Dane na temat gtosowania, w tym:
- dane na temat frekwencji w gtosowaniu w podziale na rézne podgrupy (np.
pte¢, wiek, rejon zamieszkania),
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— dane na temat liczby i przyczyn niewaznosci gtoséw oddanych na projekty,
— dane na temat liczby gtosow oddanych z wykorzystaniem réznych metod
gfosowania.

»  Dane na temat przebiegu réznych etapdw procesu, w tym:
— dane na temat liczby uczestnikdw spotkart dyskusyjnych i wydarzer promo-
cyjnych,
— dane natemat typoéw i liczby komunikatéw promocyjnych o BP ogfaszanych
przez urzad.

Wszystkie powyzsze typy danych (w tym takze dane na temat wynikdw gtosowa-
nia generowane przez system elektroniczny, jesli taki jest wykorzystywany) powinny
by¢ przechowywane w postaci edytowalnych plikéw baz danych, np. xlIs czy .csy,
tak aby w dowolnym momencie mozna byto fatwo je poddac analizie w stuzacych
do tego programach (np. arkuszach kalkulacyjnych czy profesjonalnych programach
do analizy statystycznej). Oczywiscie po zakoriczeniu procesu BP dane powinny by¢
przechowywane z zachowaniem zasad obowigzujgcych podczas przetwarzania
danych osobowych, czyli np. w formie zanonimizowanej.

Wyciagniecie wnioskéw, rekomendacje

Prace nad wnioskami z ewaluacji BP i nad rekomendacjami najlepiej prze-
prowadzi¢ w trybie warsztatowym, np. na dwdch spotkaniach zespotu ds. ewaluacji.
Warto zapewnic sobie odpowiednig ilo$¢ czasu, by nie tylko przejrze¢ zebrane dane,
ale tez rozwazy¢ ,za i przeciw” roznych scenariuszy zmian w procesie, ktére mozna
wprowadzi¢ w oparciu o wyniki ewaluacji, tak aby ostateczne rekomendacje byty
efektem jak najbardziej pogtebionej debaty.

Ewaluacja powinna mie¢ charakter kroczacy, tzn. odbywac sie przez caty
czas trwania procesu BP; konkretne dziatania ewaluacyjne nalezy zaplanowac jeszcze
przed uruchomieniem catej procedury i prowadzi¢ na jej poszczegdlnych etapach,
wedle okreslonego planu. Ostatnim etapem powinno by¢ podsumowanie zebranych
informadji, wyciagniecie z nich wnioskow i sformutowanie rekomendacji co do kolej-
nej edydji procesu i towarzyszacych mu dziatan. Kluczowe jest dobre zaplanowanie
tych dziatan w czasie, tak aby rekomendacje z ewaluacji mogty zostac sformutowane
na tyle wczesnie, by mozna je byto przedyskutowac w gronie decydentéow i uwzgled-
ni¢ w ustalaniu regut procesu na kolejny rok.

123



Podsumowanie

Podsumowanie ewaluacji BP powinno mie¢ postac¢ publicznie dostepne-
go raportu zawierajgcego dane z procesu oraz sformutowane na ich podstawie,
ostateczne rekomendacje (z przytoczeniem danych potwierdzajacych konkretne
wnioski). Dobrze, gdy w takim podsumowaniu znajduje sie odniesienie do ostatecz-
nych zmian w regulaminie procesu oraz uzasadnienie odrzucenia innych rozwigzan,
ktdre zostaty zgtoszone w toku ewaluadji przez jej uczestnikow. Raport moze by¢
zaréwno dokumentem tekstowym, jak i prezentacja (np. wykonang w Power Poincie)
— wazne, by byt zrozumiaty dla odbiorcow, a wiec jego jezyk powinien by¢ precy-
zyjny i jasny. Dobrym pomystem jest zorganizowanie ogélnodostepnej prezentadji
wynikéw dziatart ewaluacyjnych, potaczonej z dyskusja z udziatem zainteresowanych
mieszkancow — pozwoli to przedyskutowad wszystkie propozycje zmian i wyjasnic
ostatecznie podjete decyzje oparte na danych z ewaluacji. Takie spotkanie moze by¢
tez czescig konsultacji podsumowujacych dang edycje BP.

Wiecej o ewaluac;ji

Wszystkim, ktorzy mieliby ochote poddac swoje budzety partycypacyjne gruntow-
nej refleksji ewaluacyjnej, zachecamy do zapoznania sie z publikacja Jak ewaluowac
budzet partycypacyjny (obywatelski)? Poradnik dla praktykdw, przygotowana przez
ewaluatoréw z zespotu Fundacji ,,Stocznia” - tukasza Ostrowskiego i Rafata Rud-
nickiego, w catosci poswiecona temu zagadnieniu. Mozna w niej znalez¢ szczegé-
towe omdéwienie réznych kryteriow ewaluacji BP, przyktady pytan ewaluacyjnych
i wskaznikéw spetniania poszczegolnych kryteriow, jak rowniez opisy réznorodnych
metod zbierania danych w procesie BP. Przyktady konkretnych narzedzi, ktére
mozna zastosowac w ewaluacji proceséw BP (najlepiej w potaczeniu z lekturg
ww. publikacji), mozna pobrac¢ ze strony: http:/bp.partycypacjaobywatelska.pl/

ewaluacjabp.
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Przykladowe zapisy w regulaminie bp

Ewaluacja
[za: Jarocin, JBO dla osiedli na rok 2016]

Proces realizacji budzetu obywatelskiego podlega monitoringowi i ewaluacji.
Ewaluadji dokonuje Zespdt ds. Budzetu Obywatelskiego po zakoriczeniu kazdego
etapu realizacji budzetu obywatelskiego, na zasadach okreslonych przez Urzqd Miejski
w Jarocinie.

[za: Radomsko, BO na rok 2016]

Proces realizacji budzetu obywatelskiego podlega ewaluacji na zasadach okreslonych
przez cztonkdw zespotdw ds. Budzetu Obywatelskiego i ds. Konsultacji Budzetu Oby-
watelskiego”.

Rekomendacje zmian w procedurze budzetu obywatelskiego dla kolejnych jego edydji
bedq wypracowywane przy uwzglednieniu wynikéw przeprowadzonej ewaluacji.
Raport z ewaluacji zostanie podany do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem
Il edycji.

[za: Warszawa, BP na rok 2017]

Proces realizacji budzetu partycypacyjnego podlega monitoringowi i ewaluadji.
Ewaluacja dokonywana jest na zasadach okreslonych przez Centrum Komunikacji
Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy.

Wyniki ewaluacji przekazuje sie zarzqdom dzielnic, wiasciwym dyrektorom jednostek,
radzie ds. budzetu partycypacyjnego i Zespotom.

Zgodnie z regulaminem Radomszczanskiego Budzetu Obywatelskiego na 2015 rok Zespot

ds. Budzetu Obywatelskiego to zespot powotany przez Prezydenta Radomska sktadajacy sie

z pracownikéw Urzedu Miejskiego w Radomsku, ktéry odpowiedzialny jest za proces wdrazania
budZetu obywatelskiego w gminie. Natomiast Zespét ds. Konsultacji Budzetu Obywatelskiego

to otwarta grupa robocza z udziatem radnych, pracownikéw Urzedu Miejskiego oraz
przedstawicieli mieszkancéw i organizacji pozarzadowych z Radomska, ktéra wspdlnie pracowata
nad opracowaniem regulaminu RBO i angazowata sie w organizacje poszczegdlnych etapow
procesu i promocje tego mechanizmu wéréd mieszkaricéw Radomska.



11. Polecane publikacje

1 dokumenty

Podane adresy internetowe wymienionych ponizej dokumentdw byty dostepne i aktywne
w grudniu 2015 roku.

Publikacje o budzecie partycypacyjnym
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12. Zatgczniki
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4 Przyktad zarzadzenia w sprawie powotania zespotu ds. BP < 139
" iregulaminu zespotu ds. BP '
5. Wzor formularza zgtoszeniowego projektu do BP s.144
6. Wzorzgody wiasciciela terenu na realizacje projektu s.149
7 Wzor deklaracji podmiotu zewnetrznego dotyczacej C 156
" wspotfinansowania projektu '
8.  Wzor listy oséb popierajacych projekt do BP s.157
9 Wzdr zgody opiekuna prawnego na zgtoszenie przez osobe < 158
" matoletnig projektu do BP '
10. Wzdr formularza zmian w projekcie s.160
11. Wzor karty weryfikacyjnej (obiegowej) projektu s.162
12. Wzdr karty do gtosowania na projekty do BP s.165
13 Wzér zgody opiekuna prawnego na udziat osoby matoletniej < 174
" w gtosowaniu na projekty do BP '
Oswiadczenie mieszkarica bedacego cudzoziemcem
14. nieposiadajacego numeru PESEL o wyrazeniu zgody s.175
na przetwarzanie danych osobowych
15. Przyktadowa lista ze skréconymi opisami projektow s.176
16. Przykfadowe karty do gtosowania wedtug 5 modeli ordynadji s.179




Lista tematéw do oméwienia przy opracowywaniu modelu BP

Podziat terytorialny gminy w ramach procedury BP:

a.

b.
C

Poziom ogdlnogminny i poziom obszardw (np. dzielnice/osiedla/okregi/
inne)

Tylko obszary

Tylko poziom ogélnogminny

Przy wyborze wariantu a lub b w pkt 1:

a.

obszary —jakie majg byc¢? Czy podziat terenu gminy zapewnia sprawiedliwy

podziat srodkéw pomiedzy jego wydzielone czesci?

Jak podzieli¢ $rodki dedykowane na BP pomiedzy obszary, np.:

— jednakowe kwoty na kazdy obszar,

- przelicznik kwotowy na 1T mieszkanca,

- wspdlna wartos¢ bazowa + przelicznik kwotowy na mieszkanca,

- podziat proporcjonalny w oparciu o liczbe mieszkancow/wielkos¢ ob-
szaru itp.

Kto jest uprawniony do uczestniczenia (sktadania wnioskow oraz gtoso-
wania) w procesie BP?

a.

Kim jest uczestnik (mieszkaniec/ osoba zameldowana)? Jak to zweryfiko-
wac?

. Wiek mieszkancéw uprawnionych do uczestnictwa. Czy jest granica wieku

dla uczestnikéw? Czy to kryterium odnosnie: wytacznie sktadania wnio-
skéw/wytacznie gtosowania/ gtosowanie i sktadania wnioskow?

Kwestie zwigzane ze zgtaszaniem projektu:

a.

Czy listy poparcia sg potrzebne? Jesli tak, ile podpisdéw powinno sie na nich
znalez¢? Czy na listach poparcia moga sie podpisywac tylko mieszkancy
danego obszaru czy catego miasta?

Czy mozna zgtaszac projekty tylko na swoim obszarze zamieszkania czy
takze w innych obszarach?

Jakie informacje na temat zgfaszanego projektu sa konieczne? (opis, lo-
kalizacja, kryteria, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w projekcie, np.
ogdlnodostepnosc efektu realizacji projektu)

Jakie zataczniki do wniosku sg konieczne, by spetniat formalne wymogi?

e. Wiasnosc terenu na ktérym realizowany jest projekt. Czy projekty moga

byc¢ zgtaszane tylko na terenach stanowigcych wiasnos$¢ gminy? Jesli nie
tylko, to najakich zasadach projekty realizowane na innych terenach moga
by¢ zgtaszane?

Czy projekty zgtaszane w BP moga dotyczy¢ wszystkich obszaréw z za-
kresu zadar wiasnych gminy/jednostek pomocniczych? Czy wprowadzi¢
jakie$ ograniczenia dla ich zakresu?
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Jakie ograniczenia/zastrzezenia dla zgtaszanych projektéw? M. in. z jakimi

dokumentami, planami powinny by¢ one zgodne? (np. plan zagospoda-

rowania przestrzennego, studium uwarunkowan i kierunkow zagospoda-

rowania przestrzennego; zadania rozpoczete lub planowane do realizadji

przez miasto).

Do kiedy mozna wycofac ztozony projekt, na jakim etapie procesu?

Przeformutowywanie tresci zgtoszonego projektu (np.taczenie projektow

przez projektodawcow) — zasady i terminy

Czy wprowadzac limit pieniezny na zgtaszane w projektach zadania?

Jesli projekt zostanie zweryfikowany jako niepetny/niepoprawny, ile dni

projektodawca ma na zgtoszenie poprawionego projektu?

Jak urzad bedzie wspierat wnioskodawcow przy przygotowywaniu pro-

jektow, np.:

— dostep do informadji o wiasnosci terenéw/cenach réznych elementéw
projektéw,

— dyzury konsultacyjne organizowane przez UM dla mieszkancow, ktérzy
chca zgtosic¢ projekt.

Kwestie zwiazane z gtlosowaniem:

a.
b.

Czy zarébwno internetowo i tradycyjnie? Czy tylko na jeden z tych sposobdw?
Jedli tradycyjnie, to czy takze: korespondencyjnie / czy poprzez ztozenie
karty do gtosowania za posrednictwem innej osoby?
Gdzie zostang zlokalizowane punkty do gtosowania?

. Czy zostanie zorganizowany mobilny punkt do gtosowania?

e. Jakabedzie ,ordynacja wyborcza’, np. na ile projektéw mozna gtosowac,

czy bedzie mozna gfosowac na ,nie” itd.

Czy przed gtosowaniem przeprowadzi¢ preselekcje projektow zweryfi-
kowanych pozytywnie? Kto jg przeprowadzi? Na jakich zasadach?

W przypadku podziatu na obszary — czy gtosowac mozna tylko na projekty
zlokalizowane w jednym obszarze?

Czy trzeba by¢ mieszkaricem danego obszaru, aby moc gtosowac na
projekty tam zlokalizowane?

Po gtosowaniu

a.

Zasady ustalania kolejnosci zadan do realizadji

b. Co stanie sie z ew. srodkami z poszczegdlnych puli, jesli nie zostang wy-

korzystane. Czy np. zostang przesuniete na rzecz realizacji projektow
z innego obszaru? Jak o tym decydowac? Czy np. zostana przesuniete
na rzecz obszaru z najwiekszg frekwencjg podczas gtosowania?

Jak wiaczy¢ mieszkaricodw w realizacje zadan po gtosowaniu?

. Jak przekazywane beda informacje nt. postepu w realizacji zadarn wybra-

nych w BP
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10.

11.

No

Ewaluacja procesu

Kto bedzie prowadzit ewaluacje i na jakich zasadach? Jak dziatania ewaluacyjne

beda wpisane w harmonogram BP?

Harmonogram procesu

a. Dtugos¢ trwania poszczegodlnych etapdw

b. Terminy poszczegdlnych etapow

c. Zaplanowanie akgjiinformacyjno-edukacyjnej (warto uwzglednic¢ réznego
typu spotkania z uczestnikami — mieszkaricami)

Spotkania z mieszkarncami/angazowanie mieszkancéw

Jakiego typu spotkania z uczestnikami-mieszkaricami organizowac i na jakich

etapach procesu? Np.:

a. informacyjne na temat istoty procesu BP,

b. dyskusyjne na temat najwazniejszych potrzeb miasta/poszczegdlnych
obszardw,

c. konsultacyjne na etapie przygotowania projektéw przez mieszkancow,

d. prezentacyjno-dyskusyjne dot. zgtaszanych przez wnioskodawcow pro-
jektow (na etapie przygotowania projektéw),

e. preselekcyjne przed zamknieciem listy projektow poddanych pod gto-
sowanie,

f. prezentacyjne poddanych pod gtosowanie projektow.

Jak zaangazowac w BP wybrane grupy mieszkancéw - np. senioréw, mtodziez,

imigrantéw, osoby niepetnosprawne?

Wiacznie mieszkancéw we wdrazanie BP

a. Zespotroboczy/konsultacyjny ds. BP? Jakie kompetencje i zadania?

b. Zaangazowanie organizacji pozarzadowych we wsparcie organizacji/
prowadzenie BP. Jakie dziatania mogg prowadzi¢ w ramach BP?

Opracowanie/ skonsultowanie formularzy:

a. Zgtoszenia projektu

b. Listy poparcia mieszkaricow-uczestnikdw dla projektéw przekazywanych

do weryfikagji

Zgoda na udziat w procesie BP osoby matoletniej

Karta weryfikacyjna projektu dla urzedu

Karta zmian wprowadzanych do zgtoszonych projektéw

"o oa 0

Karta do gtosowania
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Przyklad uchwaly w sprawie wprowadzenia BP

UCHWALA NR V/88/2015
RADY MIEJSKIEJ W DABROWIE GORNICZEJ
z dnia 18 marca 2015 r.

w sprawie: zasad i trybu przeprowadzenia konsultacji spotecznych z mieszkaricami Dgbrowy
Goérniczej na temat Budzetu Miasta Dagbrowa Gérnicza na 2016 rok.

Na podstawie art. 5a ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.
z 2013 r., poz. 594 z pdzn. zm.) oraz § 6 Uchwaty Nr XXXIX/814/14 Rady Miejskiej w Dagbrowie
Goérniczej z dnia 3 wrzesnia 2014 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji z
mieszkancami

miasta Dabrowa Gornicza (Dz.Urz.Woj.51.2014.4632) Rada Miejska w Dabrowie Goérniczej,
na wniosek Prezydenta Miasta Dgbrowa Gérnicza, uchwala co nastepuje:

§1
1. Przeprowadzi¢ konsultacje spoteczne z mieszkancami Dgbrowy Goérniczej

na temat czes$ci wydatkéw z budzetu Miasta Dgbrowa Goérnicza na 2016 rok.
2. Konsultacje, o ktérych mowa w ust. 1, zwane sg dalej ,Budzetem Partycypacyjnym”.

§2

Zasady i tryb przeprowadzania Budzetu Partycypacyjnego okresla zatgcznik nr 1 do niniejszej
uchwaty.

§3
Wykonanie uchwaty powierza sig¢ Prezydentowi Miasta Dgbrowa Gérnicza.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

ple.
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3. Przyktlad zarzadzenia w sprawie wprowadzenia BP

a) L6dz

ZARZADZENIE 644/VII/I15
PREZYDENTA MIASTA tODZI
z dnia 17 marca 2015 r.
w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych dotyczacych budzetu
obywatelskiego na 2016 rok.

Na podstawie art. 5a ust. 1, art. 30 ust. 1 i ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz. 594, 645 i 1318 oraz z 2014 r. poz.
379i1072), § 7 ust. 2 oraz § 9 Regulaminu Konsultacji Spotecznych, stanowigcego
zatgcznik do obwieszczenia Rady Miejskiej w todzi z dnia 12 czerwca 2013 r. w
sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego Regulaminu Konsultacji Spotecznych,
stanowigcego zatgcznik do uchwaty Nr LXIVI1357113 Rady Miejskiej w £odzi z dnia
12 czerwca 2013 r. w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego Regulaminu Konsultacji
Spotecznych (Dz. Urz. Woj. Lodzkiego poz. 3478) Zarzadzam, co nastepuje:

§1.
1. Zarzgdzam przeprowadzenie z mieszkancami Miasta todzi konsultacji
spotecznych, zwanych dalej konsultacjami, dotyczacych wydzielonej czgsci budzetu
miasta todzi na 2016 r., zwanej dalej budzetem obywatelskim, w okresie od 13
kwietnia 2015 r. do 27 wrzesnia 2015 r.
2. Przedmiotem konsultacji sg propozycje jednorocznych zadan, nalezacych do
kompetencji gminy albo powiatu, zgtoszone do budzetu obywatelskiego.

§2.
Celem konsultacji jest:
1) uzyskanie od mieszkancéw Miasta todzi propozycji zadan do budzetu
obywatelskiego;
dokonanie przez mieszkancéw miasta todzi, ktérzy ukonczyli 16 lat, wyboru
zadan do budzetu obywatelskiego sposréd tych propozycji, ktére zostaty
pozytywnie zweryfikowane, zgodnie z "Zasadami budzetu obywatelskiego w
Miescie todzi" okreslonymi w zatgczniku Nr 1 do zarzgdzenia.

2

§3.
1. Przewidywana kwota $rodkéw przeznaczona na budzet obywatelski wyniesie 40
min zt.
2. 2.Ostateczna kwota $rodkéw przeznaczona na realizacje zadan w ramach
budzetu obywatelskiego zostanie potwierdzona przez Rade Miejskg w todzi w
postaci budzetu miasta todzi uchwalonego na 2016 r.

§4.

Ogtoszenie w sprawie przeprowadzenia konsultacji, ktérego tres¢ stanowi zatgcznik
Nr 2 do zarzadzenia, zostanie zamieszczone nie pdzniej niz w dniu 26 marca 2015 r.
w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta todzi pod adresem internetowym
http://bip.uml.lodz.pl, na stronie budzetu obywatelskiego pod adresem internetowym
www.uml.lodz.pl/budzet_obywatelski, na Portalu "t6dz Aktywnych Obywateli" pod
adresem internetowym http://www.aktywniobywatele.uml.lodz.pl, na tablicy ogtoszen
w siedzibie Urzedu Miasta todzi oraz rozestane do jednostek pomocniczych miasta
todzi - osiedli.
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§5.
Zgtaszanie propozycji zadan do budzetu obywatelskiego dokonuje si¢ na formularzu
zgtoszeniowym, stanowigcym zatgcznik Nr 3 do zarzadzenia.

§ 6.
Analiza mozliwosci realizacji propozycji zadan zgtoszonych do budzetu
obywatelskiego na 2016 r. jest dokonywana przy pomocy karty analizy propozycji
zadania zgtoszonego do budzetu obywatelskiego stanowigcej zatgcznik Nr 4 do
zarzadzenia.

§7.
Wyboru zadan, sposréd pozytywnie zweryfikowanych propozycji zgtoszonych do
budzetu obywatelskiego, dokonuje si¢ na karcie do gtosowania w wersji papierowej
albo interaktywnej - do gtosowania przez internet.

§8.
Konsultacje zostang przeprowadzone:
1) w formie pisemnej, z wykorzystaniem formularza, o ktérym mowa w § 5, do
zgtaszania
propozycji zadan do budzetu obywatelskiego w okresie od 13 kwietnia do 27 maja
2015 r. do godz. 16.00;
w formie wyboru zadan, spos$réd pozytywnie zweryfikowanych propozyciji
zgtoszonych do budzetu obywatelskiego, na kartach do gtosowania, o ktérych
mowa w § 7 i ktére w wersji papierowej bedzie mozna przekaza¢ do
wyznaczonych punktéw do gtosowania w okresie od 19 do 27 wrze$nia 2015 r. do
godz. 18.00, a w wersji interaktywnej przesta¢ za pomocg aplikacji internetowej
do godz. 24.00.

2

3

§9.
W okresie od 13 kwietnia do 27 maja 2015 r. do godz. 16.00 i od 19 do 27 wrzes$nia
2015 r. do godz.24.00, czynne bedzie forum dyskusyjne pod adresem
http://forum.samorzad.lodz. pl.

§ 10.
1. W celu przeprowadzenia konsultacji, o ktérych mowa w § 1, powotuje Miejski
Zespot ds. Konsultacji, zwany dalej Zespotem, w sktadzie:
1) Przewodniczacy: Dyrektor Biura ds. Partycypacji Spotecznej w Departamencie
Komunikacji Spotecznej i Zdrowia Urzedu Miasta todzi;
2) Cztonkowie:
- Dyrektor Biura ds. Partycypacji Spotecznej w Departamencie Komunikacji
Spotecznej i Zdrowia Urzedu Miasta todzi;
- Dyrektor Wydziatu Edukacji w Departamencie Spraw Spotecznych Urzedu
Miasta t.odzi;
- Dyrektor Wydziatu Kultury w Departamencie Komunikacji Spotecznej i
Zdrowia Urzedu Miasta todzi;
- Dyrektor Wydziatu Sportu w Departamencie Spraw Spotecznych Urzedu
Miasta todzi;
- Dyrektor Biura Informacji i Komunikacji Spotecznej w Departamencie
Komunikacji Spotecznej i Zdrowia Urzedu Miasta todzi;
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- Dyrektor Biura Architekta Miasta w Departamencie Architektury i Rozwoju
Urzedu Miasta todzi;

- Dyrektor Wydziatu Ochrony Srodowiska i Rolnictwa w Departamencie
Spraw Spotecznych Urzedu Miasta todzi;

- Dyrektor Wydziatu Budynkéw i Lokali w Departamencie Gospodarowania
Majatkiem Urzedu Miasta todzi;

- Dyrektor Wydziatlu Gospodarki Komunalnej w Departamencie Spraw
Spotecznych Urzedu Miasta todzi;

- Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w todzi;

- Dyrektor Zarzadu Drég i Transportu;

- Zastgpca Dyrektora Wydziatu Budzetu w Departamencie Finanséw
Publicznych Urzgdu Miasta todzi;

- Petnomocnik Prezydenta Miasta todzi ds. Wspotpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi;

- dwdch pracownikéw Oddziatu ds. Konsultacji Spotecznych w Biurze ds.
Partycypacji Spotecznej w Departamencie Komunikacji Spotecznej i
Zdrowia Urzedu Miasta todzi.

2. W przypadku braku mozliwosci uczestniczenia w pracach Zespotu
przewodniczacego lub czlonka Zespotu, zastepujg ich wskazane przez nich
osoby.

§11.
Tryb pracy Zespotu o ktérym mowa w § 10 ust. 1, okresla regulamin stanowigcy
zatgcznik Nr 5 do zarzgdzenia.

§12.
Obstuge organizacyjno-techniczng Zespotu zapewnia Biuro ds. Partycypaciji
Spotecznej w Departamencie Komunikacji Spotecznej i Zdrowia Urzedu Miasta todzi.

§13.
Ustalam wzér raportu z konsultacji dotyczacych budzetu obywatelskiego, stanowigcy
zatgcznik Nr 6 do zarzadzenia.

§ 14.
Harmonogram przygotowan budzetu obywatelskiego stanowi zatgcznik Nr 7 do
zarzgdzenia.

§ 15.
Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia powierzam Dyrektorowi Departamentu
Komunikacji Spotecznej i Zdrowia Urzedu Miasta todzi.

§ 16.
Wykonanie zarzadzenia powierzam Dyrektorowi Biura ds. Partycypacji Spotecznej w
Departamencie Komunikacji Spotecznej i Zdrowia Urzedu Miasta todzi.

§17.
Zarzadzenie podaje sie do publicznej wiadomosci przez umieszczenie w Biuletynie
Informacji  Publicznej Urzedu Miasta todzi pod adresem internetowym
http://bip.uml.lodz.pl, na stronie internetowej pod adresem internetowym
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www.uml.lodz.pl/budzet_obywatelski oraz na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu
Miasta todzi.

§18.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.
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b)

Warszawa

ZARZADZENIE NR 1400/2015
PREZYDENTA MIASTA STOLECZNEGO WARSZAWY
z dnia 8 pazdziernika 2015 r.

w sprawie konsultacji spolecznych z mieszkancami m.st. Warszawy
w zakresie budzetu partycypacyjnego na rok 2017

Na podstawie art. 30 ust. 1 w zwigzku z art. 11a ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz. 594, z pdzn. zm.), art. 233 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z pdézn. zm.) oraz § 8
uchwaty nr LX1/1691/2013 Rady m.st. Warszawy z dnia 11 lipca 2013 r. w sprawie zasad
itrybu przeprowadzania konsultacji z mieszkancami m.st. Warszawy (Dz. Urz. Woj. Maz.
poz. 8442) zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1. Przeprowadzi¢ z mieszkafcami m.st. Warszawy konsultacje, dotyczace czgsci
budzetu m.st. Warszawy na rok 2017, przewidzianej w zalacznikach dzielnicowych do
budzetu m.st. Warszawy, zwane dalej ,,budzetem partycypacyjnym”.

§ 2. Regulamin przeprowadzania budzetu partycypacyjnego okresla zalacznik do
niniejszego zarzadzenia.

§ 3. Burmistrz oraz zarzad dzielnicy m.st. Warszawy wykonuja zadania i czynnosci
przypisane im regulaminem przeprowadzania budzetu partycypacyjnego, jezeli Prezydent
m.st. Warszawy nie postanowi inaczej.

§4.1.Na komorke organizacyjna Urzedu m.st. Warszawy odpowiedzialng za
koordynowanie budzetu partycypacyjnego wyznacza si¢ Centrum Komunikacji Spoteczne;j.

2. Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy sporzadzi raport
dotyczacy realizacji budzetu partycypacyjnego.

§ 5. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ burmistrzom dzielnic m.st. Warszawy,
dyrektorom jednostek organizacyjnych m.st. Warszawy, o ktorych mowa w zataczniku do
niniejszego zarzadzenia oraz dyrektorowi Centrum Komunikacji Spotecznej Urzgdu
m.st. Warszawy.

§ 6. Przy realizacji budzetu partycypacyjnego nie stosuje si¢ przepisow zarzadzenia
nr 4925/2013 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 3 wrze$nia 2013 r. w sprawie okreslenia
zasad postgpowania w Urzedzie m.st. Warszawy w zwiazku z przeprowadzanymi
konsultacjami z mieszkancami m.st. Warszawy.

§ 7. W oparciu o doswiadczenie zdobyte podczas realizacji poprzednich edycji
budzetu partycypacyjnego, w latach nastgpnych w niniejszym zakresie przyjmowane beda
odrgbne zarzadzenia.

§ 8. 1. Zarzadzenie podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej
m.st. Warszawy.
2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

12Q
38
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4, Przyklad zarzadzenia w sprawie powotlania zespotu ds. BP

iregulaminu zespotu ds. BP

Zarzadzenie Nr ......... /15
Prezydenta Miasta Bialegostoku
z dnia ...... czerwea 2015 r.

w sprawie powolania i regulaminu prac Zespolu ds. Budzetu Obywatelskiego
w Bialymstoku na 2016 rok

Na podstawie § 5 uchwaly Nr IX/98/15 Rady Miasta Bialystok z dnia 25 maja 2015 r.
w sprawie przeprowadzenia na terenie Miasta Bialystok konsultacji spotecznych w sprawie
Budzetu Obywatelskiego jako czgsci budzetu Miasta Biategostoku na rok 2016 (Dz. Urz.
Woj. Podlaskiego z 2015 r. poz. 1846), w zwiazku z art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r., poz. 594, poz. 645, poz. 1318 oraz z 2014
1., poz. 379 i poz. 1072), zarzagdzam, co nastgpuje:

§1

Powoluj¢ Zesp6t ds. Budzetu Obywatelskiego w Biatymstoku na 2016 rok, zwany dalej
Zespotem, w sktadzie:

1) Rafal Rudnicki — Zastgpca Prezydenta Miasta Bialegostoku, wspolprzewodniczacy

Zespotu,

2) Maciej Biernacki — radny Rady Miasta Biatystok,

3) Marek Chojnowski — radny Rady Miasta Biatystok,

4) Henryk Debowski — radny Rady Miasta Biatystok,

5) Jarostaw Grodzki — radny Rady Miasta Biatystok,

6) Wojciech Janusz Koronkiewicz — radny Rady Miasta Biatystok,

7) Sebastian Jakub Putra — radny Rady Miasta Biatystok,

8) Krzysztof Jan Stawnicki — radny Rady Miasta Biatystok,

9) Katarzyna Todorczuk — radna Rady Miasta Biatystok,

10) Konrad Zieleniecki — radny Rady Miasta Biatystok,

11) Pawel Backiel — Podlaska Federacja Organizacji Pozarzadowych,

12) Anna Krakowska — Podlaskie Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom z Porazeniem

Moézgowym ,,Jasny Cel”,

13) Wioletta Ku¢ — Fundacja ,,Spe Salvi”

14) Agnieszka Maszkowska — Fundacja Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych

,,SocLab”,

w
O
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15) Krzysztof Mnich — Stowarzyszenie Europartner Akademicki Klub Integracji
Europejskiej,

16) Agnieszka Olender — Stowarzyszenie Inicjatyw Kobiecych ,,Kobieteria”,

17) Radostaw Pusko — Federacja Organizacji Pozarzadowych Miasta Biatystok,

18) Wactaw Reks$¢ - Migdzyszkolny Osiedlowy Klub Sportowy ,,Stoneczny Stok”,

19) Marta Siemieniuk — Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Podlaskie Centrum
w Biatymstoku,

20) Andrzej Swietlikowski - Stowarzyszenie Wspierania Srodowisk Lokalnych ,,Aktywne
Osiedle”,

21) Urszula Boublej - przedstawiciel Prezydenta Miasta Biategostoku

22) Adam Kurluta — przedstawiciel Prezydenta Miasta Biategostoku,

23) Anna Pawtowska — przedstawiciel Prezydenta Miasta Biategostoku.

§2
Okre$lam Regulamin prac Zespotu ds. Budzetu Obywatelskiego w Bialymstoku na 2016 rok,

stanowiacy zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§3
1. W celu realizacji zadan okre$lonych w niniejszym zarzadzeniu cztonkéw Zespotu
upowazniam do przetwarzania danych osobowych zawartych w zbiorze danych
“Konsultacje spoteczne w Miescie Biatystok™ oraz ewidencji gruntow w zakresie
niezb¢dnym do wykonywania czynnosci zwigzanych z procesem konsultacji w
sprawie Budzetu Obywatelskiego w Biatymstoku na 2016 rok.

2. Upowaznienie wygasa z dniem 30 listopada 2015 r.

§4
Wykonanie zarzadzenia powierzam Zastgpcy Prezydenta Miasta nadzorujagcemu sprawy

spoteczne, Sekretarzowi Miasta oraz dyrektorowi Departamentu Spraw Spotecznych.

§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik

do zarzadzenia Nr ......... /15
Prezydenta Miasta Biategostoku
zdnia ...... czerwea 2015 1.

Regulamin prac Zespohu ds. Budzetu Obywatelskiego w Bialymstoku
na 2016 rok

§1
Jezeli w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

1) Zasadach Budzetu Obywatelskiego - nalezy przez to rozumie¢ Zasady Budzetu
Obywatelskiego na 2016 rok stanowigce zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr IX/98/15 Rady
Miasta Biatystok z dnia 25 maja 2015 r. w sprawie przeprowadzenia na terenie Miasta
Biatystok konsultacji spotecznych w sprawie Budzetu Obywatelskiego jako czgsci
budzetu Miasta Biategostoku na rok 2016;

2) zarzadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ zarzadzenie wprowadzajace niniejszy
Regulamin;

3) Zespole —nalezy przez to rozumie¢ Zesp6t ds. Budzetu Obywatelskiego;

4) Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miejski w Biatymstoku;

5

=

formularzu projektu — nalezy przez to rozumie¢ Formularz zgloszeniowy propozycji
zadania do Budzetu Obywatelskiego w Biatymstoku na 2016 rok, ktorego wzor
okresla zatacznik Nr 1 do Zasad Budzetu Obywatelskiego w Biatymstoku na 2016
rok;

6

=

konsultacjach spolecznych — nalezy przez to rozumie¢ konsultacje spoteczne

w sprawie Budzetu Obywatelskiego w Biatymstoku na 2016 rok.

§2
1. Cztonkowie Zespotu — radni Rady Miasta Bialystok oraz przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, na pierwszym posiedzeniu wybieraja wspolprzewodniczacego sposrod
przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz radnych Rady Miasta Biatystok.
2. Pracami Zespotu kieruja wspotprzewodniczacy.
3. Zespot obraduje na posiedzeniach zwotywanych przez wspolprzewodniczacego.
4. Zespot podejmuje rozstrzygnigcia w glosowaniu jawnym zwykla wigkszoscia glosow,

w obecnosci co najmniej potowy jego sktadu.
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5. W przypadku rownej liczby glosow ,za” 1 ,przeciw” rozstrzyga glos
wspolprzewodniczacego prowadzacego posiedzenie.

6. Obstuge Zespotu zapewnia Departament Spraw Spotecznych.

§3
W pracach Zespotu, z glosem doradczym, moga uczestniczy¢é osoby zaproszone przez
wspotprzewodniczacego, w szczegolnoéci kierownicy jednostek organizacyjnych Urzedu

i miejskich jednostek organizacyjnych nie bedacy w sktadzie Zespotu.

§4
Do zadan Zespotu nalezy w szczegdlnosci:
1) konsultowanie projektow zadan proponowanych przez mieszkancow przed ich ztozeniem
do Budzetu Obywatelskiego w Biatymstoku na 2016 rok w terminie od 1 do 15 lipca 2015
roku w jednym z 4 punktéw konsultacyjnych dziatajacych w godzinach pracy Urzedu
Miejskiego w Biatymstoku,
2) weryfikacja formalna zgloszonych zadan w ciaggu 14 dni od daty wptywu formularza
zadania,
3) analiza mozliwoéci realizacji zadan zgloszonych do Budzetu Obywatelskiego
w Biatymstoku na 2016 rok przy pomocy karty analizy zadania w terminie od 16 lipca
do 31 sierpnia 2015 roku,
4) wskazanie zadan poddanych pod glosowanie oraz zadan pozostajacych bez glosowania
wraz z uzasadnieniem,
5) uzgodnienia z merytorycznymi departamentami Urzedu Miejskiego w Bialymstoku
inicjowania spotkan z pomystodawcami propozycji zadan w przypadku, gdy wigcej niz jedna
propozycja dotyczy tej samej lokalizacji,
6) przeprowadzenie losowania kolejno$ci zadan na karcie do gtosowania,
7) przygotowanie ankiety ewaluacyjnej,
8) przeprowadzenie losowania w przypadku uzyskania przez dwa lub wigcej zadan takiej
samej liczby glosow celem ustalenia kolejnosci na liscie wynikow,
9) ustalenie i przedstawienie Prezydentowi Miasta Biategostoku informacji o wynikach
glosowania w konsultacjach spotecznych do dnia 28 pazdziernika 2015 r.
10) sporzadzenie i przedstawienie Prezydentowi Miasta Biategostoku do dnia 30 listopada

2015 r. sprawozdania z przebiegu konsultacji spotecznych, w tym z wynikow ewaluacji.
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1.

§5
Celem zapewnienia odpowiednich warunkow realizacji zadania okreslonego w § 4 pkt 1,
Zesp6t uchwali harmonogram, w ktorym okresli, w jakich godzinach, dniach i miejscach
poszczegolni jego czlonkowie beda dostgpni jako konsultanci dla osob zglaszajacych
projekty;
Poszczegolni czlonkowie Zespolu maja obowiazek uczestniczenia jako konsultanci

w godzinach ustalonych harmonogramem.

§6

1. Przebieg posiedzen Zespolu jest protokotowany. Protokot posiedzenia powinien
zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkow Zespotu, przebieg
obrad, podjete stanowiska lub rekomendacje, liczby glosow oddane na poszczegodlne
stanowiska i rekomendacje oraz zdania odrg¢bne.

2. Cztonkowie Zespotu moga wnosi¢ uwagi do protokotu posiedzenia.

3. Protokoly z posiedzen Zespolu sa podpisywane przez wspotprzewodniczacego
prowadzacego posiedzenie.

4. Protokoly z posiedzen Zespolu sa jawne i publikowane na stronie po$wigconej

Budzetowi Obywatelskiemu w Biatymstoku na rok 2016.

§7

. Zesp6t konczy prace wraz z zatwierdzeniem przez Prezydenta Miasta Biategostoku

sprawozdania, o ktorym mowa w § 4 pkt 10.
Sprawozdanie powinno zawiera¢ w szczego6lnosci informacje dotyczace:
1

=

zgloszonych projektéw w ramach Budzetu Obywatelskiego w Bialymstoku na 2016
rok;

2) wynikéw analizy;

3) przebiegu konsultacji spotecznych;
4) przebiegu procedury ustalania wynikéw glosowania w konsultacjach spotecznych;
5) poszczegdlnych projektow zakwalifikowanych do realizacji w ramach Budzetu

Obywatelskiego w Biatymstoku na 2016 rok;
6

=

ewentualnych uwag i propozycji zmian w procesach zwigzanych z realizacja Budzetu

Obywatelskiego w Biatymstoku na przyszte lata.
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5. Wzér formularza zgtoszeniowego projektu do BP

Zalgeznik nr 1
[, do regulaminu przeprowadzania budzetu partycypacyjnego
1 "@% . BUDZET w m.st. Warszawie na rok 2017
FON PARTYCYPACYJNY
3

(miejscowos¢, data)

Zarzad Dzielnicy | \
m.st. Warszawy (nazwa Dzielnicy m.st. Warszawy)

Formularz zgtoszeniowy projektu do budzetu partycypacyjnego
w m.st. Warszawie na rok 2017"

UWAGA! Formularz w formie pisemnej nalezy wypetni¢ w sposob czytelny, drukowanymi literami.

Pro;ektodawca (w sytuacjl gdy projekt zgtaszany jest przez kilka osdb, dane p ych proj ow nalezy iescic w iku do
r j formularza zgt niowego projektu wedtug wzoru)

Imie i nazwisko
C T T T T [ T [ [ T
ulica|

Kod pocztowy D:l - D]:I Warszawa

Telefon kontaktowy
(fakultatywnie)

Adres e-mail
(fakultatywnie)

Zgtaszam projekt do budzetu partycypacyjnego na rok 2017 w Dzielnicy |
m.st. Warszawy dotyczacy: {nazwa Dzielnicy m.st. Warszawy)

Nazwa projektu (maksymalnie 15 stow)

Skrécony opis projektu (maksymalnie 50 stow)

Projekt ma charakter [] ogélnodzielnicowy [Jokalny

Nazwa obszaru objetego projektem
(w przypadku projektéw lokalnych)

Lokalizacja nieruchomosci objetej projektem

Ulica i nr / Rejon ulic

Warszawa

Inne istotne informacje
dot. lokalizacji

y Wypetnia projektodawca.

? pole nalezy pozostawic¢ puste, jezeli glosujacym jest mieszkaniec m.st. Warszawy bedacy cudzoziemcem nieposiadajgcym numeru PESEL. Jego
udziat w glosowaniu jest mozliwy po uprzednim okazaniu pracowmko\m Wydziatu Obstugi Mleszkancow wybranego urzedu dzielnicy dokumentu
podrézy, wydanego przez paristwo, ktérego jest oby i m zfozeniu o$ ia 0 zgodzie na przetwarzanie danych
osobowych.
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Klasyfikacja projektu (prosze wybra¢ maksymalnie 3)
[] edukacja [ komunikacja/ drogi
[] ochrona $rodowiska [] pomoc spoteczna

[ sport [ zdrowie

[ kultura
|:| przestrzen publiczna

[] zieler miejska

l:‘ inna (prosze wskaza¢) ‘

Potencjalni odbiorcy projektu (prosze wybra¢ maksymalnie 3)
[ dzieci [] mtodziez

[ seniorzy [ studenci
[ rodziny z dzie¢mi [ zwierzeta

[ dorogli

|:| osoby z niepetnosprawnoscig

l:‘ inni (prosze wskazac) ‘

Zasady korzystania z efektu realizacji projektu przez ogét mieszkaricow

(ogélnodostqpnoéé) (maksymalnie 100 stéw)

(np: godziny otwarcia, zasady korzystania, warunki uczestnictwa)

l D ew. cd. w zataczniku nr .....

Petny opis projektu (maksymalnie 300 stéw)
Opis nie moze ywaé it 6

[ ew. cd. w zataczniku nr
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u dnienie realizacji projektu (maksymalnie 100 stow)

‘ l:\ ew. cd. w zatgczniku nr .....

Wstepny kosztorys projektu wraz z wyszczegdlnieniem jego sktadowych
UWAGA! W trakcie weryfikacji projektu kosztorys zostanie uzupetniony o koszty wykonania oznakowania graficznego.

Catkowity koszt projektu zt | ’ l:\ ew. cd. w zataczniku nr .....
Czy projekt generuje koszty utrzymania w kolejnych latach? I:‘ nie D tak
Rodzaj oraz k wysokos¢ kosztow ekspl; ji (utrzymania) efektu

realizacji projektu w kolejnych latach:
(np: koszty sprzatania, energii, wody, biezgcych remontéw, konserwacji)

Szacunkowy roczny koszt 7@ |

[T ew. cd. w zataczniku nr ...

Zataczn
A. Wymagane w kazdym projekcie
D lista zawierajagca podpisy minimum 30 mieszkaficow Warszawy popierajacych niniejszy projekt do budzetu
partycypacyjnego na rok 2017
|:| potwierdzenie przyjecr'az)

B. Dodatkowe (jezeli wymagane)
* Lista zawierajaca dane pozostatych projektodawcow:
|:| dokument wymagany |:| dokument niewymagany |:| potwierdzenie przyjeciazl

2 Wypetnia urzednik przyjmujacy formularz.
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Zgoda opiekuna prawnego na udziat osoby matoletniej w procesie budzetu partycypacyjnego:
[] dokument wymagany [ dokument niewymagany [ potwierdzenie przyjeciaz’

Zgoda dysponenta nieruchomosci objetej niniejszym projektem, niebedacej we wtadaniu m.st. Warszawy, na wykorzystanie tej
nieruchomosci na cele realizacji budzetu partycypacyjnego:
|:| dokument wymagany [:I dokument niewymagany D potwierdzenie przyjeciaz'

C. Dodatkowe inne (numerowane):

=] |

|:| potwierdzenie przyjeciuz’
O |

|:| potwierdzenie przyjeciaz’

D|3.

|:| potwierdzenie przyjeciaz’

aln |

|:| potwierdzenie przyjeciaz’

Na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. z 2014 r. poz.
1182 z pdéin. zm.), wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Prezydenta m.st. Warszawy
w celu realizacji budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 2017°.

Oswiadczam, iz wszystkie informacje podane w formularzu, w tym o zamieszkiwaniu na terenie m.st. Warszawy, s3
zgodne z aktualnym stanem faktycznym. Oswiadczam takze, iz zapoznatem sig z trescig zarzadzenia nr 1400/2015
Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 08.10.2015 r. w sprawie konsultacji spotecznych z mieszkaricami m.st. Warszawy w
zakresie budzetu partycypacyjnego na rok 2017.

Jestem $wiadomy(-ma) mozliwosci weryfikacji zamieszczonych przeze mnie danych na podstawie dostepnych m.st.
Warszawie rejestréow, ewidencji lub innych danych. Jestem réwniez swiadomy(-ma) odpowiedzialnosci wynikajacej
z podawania nieprawdziwych informacji i sktadania nieprawdziwych o$wiadczen.

Podpis(y) projektodawcy(-cow)
/w przypadku gdy proji 3 jest osoba ia podpis opiekuna prawnego

Fakultatywnie:

[] wyrazam zgode na upublicznienie mojego imienia i nazwiska w systemie elektronicznym opracowanym
na potrzeby przeprowadzenia budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie (ESOG), w ktérym beda
zawarte informacje o ztozonym przeze mnie projekcie.

[] Wyrazam zgode na otrzymywanie na powyzej podany adres e-mail informacji o przebiegu budzetu
partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 2017, informacji o kolejnych edycjach budzetu
partycypacyjnego w m.st. Warszawie oraz informacji o konsultacjach spotecznych dotyczacych realizacji
projektéw wytonionych w ramach budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie.

Podpis(y) projektodawcy(-cow)
/w przypadku gdy proj jest osoba ia podpis opiekuna prawnego

* Administratorem danych jest Prezydent m.st. Warszawy pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa. Dane osobowe przetwarzane sa wyfacznie w celu
realizacji budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 2017 i nie beda przekazywane innym odbiorcom. Osobie, ktérej dane dotycza,
przystuguje prawo dostepu do tresci jej danych oraz mozliwoé¢ ich poprawiania. Podanie danych jest dobrowolne jednak bez ich podania nie jest
mozliwe uczestnictwo w procesie.
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g
— ¢ 7 Zatacznik
‘@ | 88 . BuDZET e setossen "
s RFONS PARTYCYPACYJNY o formularza zgtoszeniowego projektu
La\‘;f@wie @ B °6 WARSZAWA 2017 do budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 2017
o XX bedacy jego integralng czescig w sytuacji, gdy projekt zgtaszany

jest przez kilka osob

Lista zawierajaca dane pozostatych projektodawcow

(nazwa projektu)

DANE PROJEKTODAWCY

Imie i nazwisko ‘ ‘

peSEL N N D N

ulica |

Adres zamieszkania Nr domu I:I Nr mieszkania |:|
Kod

Telefon kontaktowy
(fakultatywnie)

Adres e-mail
(fakultatywnie)

DANE PROJEKTODAWCY

Imie i nazwisko [ ‘

pesEL L T T [ [ ]

ulica |

Adres zamieszkania Nr domu :l Nr mieszkania l:l
K

Telefon kontaktowy
(fakultatywnie)

Adres e-mail
(fakultatywnie)

UWAGA! Miejscem wtasciwym do ztozenia podpiséw potwierdzajacych zgtoszenie projektu przez
ww. osoby jest ostatnia strona formularza zgtoszeniowego.

Y pole nalezy pozostawi¢ puste, jezeli glosujacym jest mieszkaniec m.st. Warszawy bedacy cudzoziemcem nieposiadajacym numeru
PESEL. Jego udziat w gtosowaniu jest mozliwy po uprzednim okazaniu pracownikowi Wydziatu Obstugi Mieszkaricéw wybraneg
urzedu dzielnicy dokumentu podrézy, wydanego przez paristwo, ktérego jest oby lem i jed ztozeniu i
o zgodzie na przetwarzanie danych osobowych.
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6. Wzér zgody wiasciciela terenu na realizacje projektu

a) Gdynia

Realizacja zadania z Budzetu Obywatelskiego

na terenie nie stanowigcym wlasnosci Gminy Miasta Gdyni lub Skarbu Panstwa

OSWIADCZENIE

dotyczace realizacji zadania w ramach Budzetu Obywatelskiego

(nazwa podmiotu)

w Gdyni, oznaczonej na karcie mapy KM ............ obreb ... ,dziatkanr..............
o powierzchni ................... m’, dla ktorej Sad Rejonowy w Gdyni prowadzi ksicge
wieczysta KW ... , zadania:

(nazwa zadania)

i o$wiadcza, ze zapoznat si¢ z trescia Umowy Uzyczenia oraz przyjmuje jej warunki.

(podpis/y osoby/oséb uprawnionej/nych do zlozenia

oswiadczenia)

Gdynia, dnia

WZOR
UMOWY
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UMOWA UZYCZENIA
A} [evieniinieninninn rok

zawarta w dniu ....

.... roku w Gdyni, pomiedzy:

reprezentowana’y przez:

zwana/y dalej ,,Uzyczajacym”
a

Gming Miasta Gdyni z siedziba przy Al. Marszatka Pitsudskiego 52/54, 81-382 Gdynia,
reprezentowana przez Prezydenta Miasta Gdyni Wojciecha Szczurka, w imieniu ktorego
wystepuja:

zwang dalej ,,Bioracym do uzywania”
0 nastepujacej tresci:

§1

. Uzyczajacy o$wiadcza, ze wlada nieruchomoscia potozong przy ulicy ....

w Gdyni, oznaczong na karcie mapy KM .... ... obreb dziatka
1) PR o powierzchni . m% dla ktérej Sad Rejonowy
w Gdyni prowadzi ksigge wieczysta KW .....................

2. Uzyczajacy os$wiadcza, ze nieruchomos$¢ opisana w ust.l nie jest obciazona
ograniczonymi prawami rzeczowymi ani prawami osobistymi i roszczeniami
niewpisanymi w ksigdze wieczystej, jak rowniez nie zostalo wszczgte i nie toczy si¢
zadne postgpowanie sadowe ani administracyjne, w tym egzekucyjne lub restytucyjne,
w stosunku do tej nieruchomosci.

3. Uzyczajacy oddaje w bezplatne uzywanie nieruchomos¢ opisana w ust.1, lub jej czgsé
OPOW. evneenene m’, stosowna zgoda zostala wyrazona w O$wiadczeniu z dnia
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA dotyczacym realizacji zadania w ramach Budzetu Obywatelskiego, a
Bioracy do uzywania nieruchomos¢ t¢ przyjmuje.

4.  Biorgcy do uzywania potwierdza, ze stan przedmiotu umowy okreslonego w ust. 1 jest
mu znany i nie ma on z tego powodu Zadnych zastrzezen.

5. Integralng czg$ciag umowy jest mapa terenu z zaznaczonym przedmiotem uzyczenia -
zal. nr 1.

6.  Strony ustalaja adres do korespondencji zgodnie ze wskazaniem w czgsci wstepnej
umowy. Kazda ze stron zobowiazana jest do powiadomienia drugiej strony o zmianie
adresu, pod rygorem uznania, ze korespondencja adresowana na ostatni znany adres,
a nie podj¢ta przez adresata zostanie uznana za skutecznie dorgczona.
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WZOR

UMOWY
§2
Strony ustalaja przeznaczenie przedmiotu uzyczenia: na wykonanie i utrzymywanie
w nalezytym stanie technicznym przez podmiot wskazany przez Bioracego do
uzywania, zadania z Budzetu Obywatelskiego pn. ,,..............cooeiiiiiiiiin.
Przez podmiot wskazany przez Bioracego do uzywania nalezy rozumiec¢ Jednostkg
organizacyjng Gminy Miasta Gdyni.

Zmiana przeznaczenia moze nastapi¢ jedynie za uprzednia, pisemna zgoda
Uzyczajacego.

Przedmiot uzyczenia zostanie zagospodarowany na podstawie  projektu
zagospodarowania terenu, za sporzadzenie ktorego odpowiedzialny podmiot wskazany
przez Bioracego do uzywania i ktory bedzie dokonywat wszelkich uzgodnien oraz zlecat
i ponosit koszty prac zwigzanych z wykonaniem zadania wskazanego w ust. 1.

§3

Umowa zawarta zostaje na czas nieoznaczony od dnia .................coeeviuneenn. roku.

Umowa moze zosta¢ rozwigzana za porozumieniem stron lub z 12-miesigcznym
okresem wypowiedzenia przez kazda ze stron. W przypadku rozwigzania umowy za
porozumieniem stron Uzyczajacy przejmuje nicodplatnie naktady poczynione na
nieruchomosci przez Bioracego. W porozumieniu dopuszcza si¢ rowniez przyjgcie
innego sposobu dysponowania naktadami.

Przyjgcie przez podmiot wskazany przez Bioracego do uzywania przedmiotu uzyczenia
nastapi z dniem jego protokolarnego przekazania przez Uzyczajacego. Wskazany wyzej
podmiot zobowigzany jest w terminie 90 dni od dnia wygas$nigcia lub rozwigzania
umowy do protokolarnego zwrotu przedmiotu uzyczenia uporzadkowanego
i oproznionego na wilasny koszt z przedmiotow nie pofaczonych z nieruchomoscia,
stanowiacych jego wlasnos¢.

Uzyczajacy o$wiadcza, iz przedmiot uzyczenia bedzie ogolnodostgpny w terminie nie
mniejszym niz okres gwarantowanej minimalnej trwatosci inwestycji, w zaleznosci od
charakteru zadania z Budzetu Obywatelskiego.

W przypadku wypowiedzenia umowy przez Uzyczajacego z terminem 12 miesigcy
z przyczyn niezaleznych od Bioracego do uzywania, Uzyczajacy zaplaci Bioracemu
karg gwarancyng wedhtug nastgpujacej formuty:

K= (1-X/T) x W

gdzie:

K - wysoko$¢ kary brutto(zt PLN);

X - faktyczny czas trwania umowy (w pelnych latach, po uptywie ktorych
Uzyczajacy wycofat si¢ jednostronnie z umowy z przyczyn niezaleznych od
Bioracego do uzywania),

- gwarantowany ,,okres trwatosci” inwestycji (w latach),

przewidywana warto$¢ realizacji zadania (inwestycji).

=+
[
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WZOR
UMOWY

Do naliczenia kary zastosowanie ma okreslenie: koncowa wartos¢ inwestycji brutto, ktora
obejmuje wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem i realizacjq inwestycji.

§4
Bioracy do uzywania przejmuje na siebie odpowiedzialnos¢ za stan techniczny inwestycji
wykonanej na gruncie bgdacym przedmiotem uzyczenia, w tym biezaca konserwacj¢ oraz
odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza za powstate szkody. Osoba do kontaktu w sprawie
serwisowania INWestyCji: ............cveeueunennn. adres, mail, telefon.

§5

Wszystkie zmiany postanowient umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§6
Spory mogace wynikna¢ w zwiazku z wykonywaniem umowy, strony poddadza
rozstrzygnieciu sadom powszechnym, wilasciwym ze wzgledu na siedzib¢ Bioracego do
uzywania.

§7
W sprawach nieuregulowanych postanowieniami umowy obowiazuja przepisy kodeksu
cywilnego.

§8
Umowg sporzadzono na podstawie Zarzadzenia nr Prezydenta Miasta Gdyni
z dnia ..o w sprawie: wskazania jednostek odpowiedzialnych za

realizacj¢ zwycigskich projektow wybranych w ramach Budzetu Obywatelskiego - w czterech
jednobrzmiacych egzemplarzach - jeden dla Uzyczajacego i trzy dla Bioracego do uzywania.

UZYCZAJACY BIORACY DO UZYWANIA
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b)

Radomsko

Radomsko, dn. .....

Zgoda na dysponowanie terenem

W zwiazku z projektem pod nazwa

(tytut/nazwa projektu)

zgtoszonym do realizacji w ramach budzetu obywatelskiego na 2016 rok przez

(imie i nazwisko projektodawcy)

wtasciciel terenu, ktérym jest:

(nazwa wtasciciela terenu)

i w imieniu ktérego dziata

wyraza zgode na realizacje projektu zlokalizowanego

(doktadne okreslenie potozenia terenu)

Niniejsza zgoda jest réwnoznaczna z udzieleniem prawa do dysponowania terenem, o ktérej mowa
w przepisach prawa budowlanego.

Jednoczesnie oswiadczam, iz zobowigzuje sie do przejecia zrealizowanego zadania, ponoszenia
kosztéw jego eksploatacji i utrzymania oraz umozliwienia korzystania z niego przez zainteresowanych
z jego korzystania mieszkaricow Miasta Radomska.

(podpis i pieczec osoby upowaznionej)
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Radomsko, dn. ....cccvuvieenennennans 2015r.

(piecze¢ placéwki/instytucji)

Zgoda na udostepnienie terenu

Wyrazam zgode na realizacje projektu pn.

(tytut/nazwa projektu)

zgtoszonego przez Pania/Pana
(imie i nazwisko projektodawcy)

w ramach budzetu obywatelskiego w Radomsku na rok 2016, na terenie ..........ccccocoeuvenen

(doktadna nazwa i adres instytucji/placowki)

Zobowiazuje sie roéwniez do udostepnienia terenu objetego realizacja projektu dla wszystkich
mieszkaricow Miasta Radomsko zainteresowanych korzystaniem z powstatych efektdw projektu poza
godzinami funkcjonowania instytucji/placowki’, jak réwniez nadzorowania jej dalszego

funkcjonowania, w tym zapewnienia niezbednych kosztow eksploatacji.

(podpis i piecze¢ osoby upowaznionej
do reprezentowania instytucji/placowki )

tw przypadku dziatan realizowanych w budynku placéwki/instytucji — do godziny 18:00;
W przypadku dziatar realizowanych poza budynkiem (np. plac zabaw) — w terminie 01.04-31.10 do godz.
(minimum) 20:00, w terminie 01.11-31.03 do godz. 18:00.
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<)

Jarocin

DEKLARACJA WEASCICIELA TERENU NA REALIZACJE PROJEKTU W RAMACH
JAROCINSKIEGO BUDZETU OBYWATELSKIEGO DLA OSIEDLI NA ROK 2016

W zwiazku z projektem pod nazwa:

(tytut/nazwa projektu)

zgtoszonym do realizacji w ramach Jarociriskiego Budzetu obywatelskiego dla Osiedli na rok 2016
przez:

(imie i nazwisko/nazwa podmiotu)

wtasciciel terenu, ktorym jest:

(nazwa wtasciciela terenu)

iw imieniu ktérego dziata:

wyraza zgode na realizacje projektu zlokalizowanego:

(dokfadne okreslenie pofozenia terenu)

Oswiadczenie

Niniejsza zgoda jest réwnoznaczna z udzieleniem prawa do dysponowania terenem, o ktérym mowa
w przepisach prawa budowalnego. Jednoczesnie o$wiadczam, iz zobowiazuje sie do przejecia
zrealizowanego zadania, ponoszenia kosztéw jego eksploatacji i utrzymania oraz umozliwienia
korzystania z niego przez zainteresowanych z jego korzystania mieszkaricdw gminy Jarocin w
terminie*

Jarocin, dnia c..cceeveeeeeceeens

(podpis i pieczec¢ osoby
upowaznionej do reprezentowania)

*W przypadku projektéw miekkich (festyny, wydarzenia kulturalne, edukacyjne, sportowe itp.) termin ten okresla data zakofczenia
realizacji projektu. W przypadku projektéw (budowa, instalacja, mata architektura) ~ termin ten nie moze by¢
krotszy niz 5 lat.
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Wzér deklaracji podmiotu zewnetrznego
dotyczacej wspétfinansowania projektu

Py e U

DEKLARACJA PODMIOTU ZEWNETRZNEGO
DOTYCZACA WSPOLFINANSOWANIA PROJEKTU W RAMACH JAROCINSKIEGO
BUDZETU OBYWATELSKIEGO DLA OSIEDLI NA ROK 2016

(nazwa i adres podmiotu zewnetrznego)

reprezentowana/y przez

W zwiazku z projektem pod nazwa

(nazwa projektu)

zgtoszonym do realizacji w ramach Jarociriskiego Budzetu Obywatelskiego dla Osiedli na 2016 rok
przez:

(imig i nazwisko projektodawcy)

zobowiazuje sie do wspdtfinansowania realizacji ww. projektu W WySOKOSC ....ccceeceeveeueiuinenveieiicieeieens

(stownie)

Oswiadczenie

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w zakresie niezbednym do rozpatrzenia
zgtoszonego projektu do Budzetu Obywatelskiego w Jarocinie zgodnie z ustawq z dnia 29 sierpnia
1997 r. o ochronie danych osobowych (t.j. Dz. U. z 2014 r. poz. 1182 z pzn. zm.).

Jarocin, dnia ....coeeeiniiiee

(podpis osoby upowaznionej do reprezentowania)

1
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a)

Wzér zgody opiekuna prawnego na zgltoszenie
przez osobe matoletnig projektu do BP

Warszawa

(miejscowost, data)

Zgoda opiekuna prawnego na zgtoszenie przez osobe matoletnia projektu
do budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 2017

Ja, nizej podpisana/podpisany“ ,

zamieszkata/zamieszkaty?

oswiadczam, ze jestem opiekunem prawnym

zamieszkatej/zamieszkatego® ,

oraz ze wyrazam zgode na zgloszenie przez nia/niego” projektu do budzetu partycypacyjnego
w m.st. Warszawie na rok 2017, w tym na przetwarzanie jej/jego” danych osobowych na potrzeby

realizacji ww. procesu.

Na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. z 2014 r. poz.
1182, z p6zn. zm.), wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Prezydenta m.st. Warszawy w celu
realizacji budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 20177,

Oswiadczam, iz wszystkie informacje podane w formularzu, w tym o zamieszkiwaniu na terenie m.st. Warszawy, sg
zgodne z aktualnym stanem faktycznym. Os$wiadczam takze, iz zapoznatem sig z trescig zarzadzenia nr 1400/2015
Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 08.10.2015 r. w sprawie konsultacji spotecznych z mieszkaricami m.st. Warszawy w
zakresie budzetu partycypacyjnego na rok 2017.

Jestem swiadomy(-ma) mozliwosci weryfikacji zamieszczonych przeze mnie danych na podstawie dostgpnych m.st.
Warszawie rejestréw, ewidencji lub innych danych. Jestem réwniez $wiadomy(-ma) odpowiedzialnosci wynikajacej
z podawania nieprawdziwych informacji i sktadania nieprawdziwych o$wiadczen.

Podpis opiekuna prawnego

Y Niewtasciwe skreslic.

? Administratorem danych jest Prezydent m.st. Warszawy pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa. Dane osobowe przetwarzane sa wylacznie w celu
realizacji budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 2017 i nie beda przekazywane innym odbiorcom. Osobie, ktérej dane dotycza, przystuguje
prawo dostepu do tresci jej danych oraz mozliwosc ich poprawiania. Podanie danych jest dobrowolne jednak bez ich podania nie jest mozliwe
uczestnictwo w procesie.
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b)

Radomsko

ZGODA OPIEKUNA PRAWNEGO NA UCZESTNICTWO PRZEZ OSOBE MALOLETNIA
W PROCESIE WDRAZANIA BUDZETU OBYWATELSKIEGO MIASTA RADOMSKO
NA ROK 2016

Ja, nizej podpisana/podpisany’

zamieszkata/zamieszkaty®

nr PESEL

o$wiadczam, ze jestem opiekunem prawnym mafoletniej/matoletniego’ (prosze podac imie

i nazwisko dziecka).

zamieszkatej/zamieszkatego®

nr PESEL

oraz wyrazam zgode na jej/jego’ uczestnictwo ( sktadanie i popieranie projektéw do realizacji w
ramach budzetu obywatelskiego, gtosowanie na zadania zgtoszone do realizacji w ramach budzetu
obywatelskiego) w procesie budzetu obywatelskiego w Radomsku na rok 2016, w tym na
przetwarzanie danych osobowych na potrzeby realizacji ww. procesu.

Na podstawie art. 7 pkt 5 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U.
z 2014r. poz. 1182), wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Prezydenta
Miasta Radomska w celu realizacji budzetu obywatelskiego miasta Radomsko na rok 20162

Oswiadczam, iz wszystkie informacje podane w formularzu, w tym o zamieszkiwaniu na terenie
Radomska, sg zgodne z aktualnym stanem faktycznym. O$wiadczam takze, iz zapoznatem sie z trescig
zarzgdzenia nr ... Prezydenta Miasta Radomska z dnia .. r. w sprawie

Jestem $wiadomy/swiadoma® mozliwosci weryfikacji zamieszczonych przeze mnie danych
na podstawie dostepnych miastu rejestréw, ewidencji lub innych danych. Jestem rdéwniez
Swiadomy/$wiadoma odpowiedzialnosci wynikajacej z podawania nieprawdziwych informacji
i sktadania nieprawdziwych oswiadczen.

(miejscowosc, data) (czytelny podpis opiekuna prawnego)

! Niewfasciwe skresli¢

2 Administratorem danych jest Prezydent Miasta Radomska, 97-500 Radomsko, ul. Tysigclecia 5. Dane osobowe
przetwarzane s wytgcznie w celu realizacji budzetu obywatelskiego w Radomsku na rok 2016 i nie bedg
przekazywane innym odbiorcom. Osobie, ktérej dane dotyczg, przystuguje prawo dostepu do tresci jej danych
oraz mozliwos$¢ ich poprawiania. Podanie danych jest dobrowolne jednak bez ich podania nie jest mozliwe
uczestnictwo w procesie.
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10. Wzér formularza zmian w projekcie

FORMULARZ ZMIAN W PROJEKCIE / WYCOFANIA PROJEKTU*
ZGtOSZONEGO W RAMACH JAROCINSKIEGO BUDZETU
OBYWATELSKIEGO DLA OSIEDLI NA ROK 2016

1. Nazwa projektu:

2. Zakres projektu, w ktérym dokonuje sie zmian

[0 Nazwa projektu
[0 Miejsce realizacji projektu
[ Opis projektu
[0 Uzasadnienie realizacji projektu
[0 Szacunkowe koszty realizacji projektu
0 Pr idy koszty ekspl ji i utrzy ia projektu
[0 Inny (jaki?)
2. Zgt poniz iany/uzupetnienie* wniosku o epujace tresci:
3. U dnienie wpr dzenia zmian w projekcie:
3. ' koszty realizacji projektu po lednieniu zmian:
Sktadowe czesci projektu Koszty szacunkowe

OGOLEM
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4.1 dnienie wycofania projektu zgt w ramach Jarocinskiego Budzetu
Obywatelskiego dla Osiedli na rok 2016:

5. Informacje o autorze projektu

Imig i nazwisko

Adres zameldowania
(ulica, numer domu,
mieszkania)

Nr PESEL
Numer telefonu

Adres e-mail

6. Oswiadczenie

1) Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych ych w zakresie ni do i ia projektu
do Jarociriskiego Budzetu Obywatelskiego dla Osiedli na rok 2016 (art. 23 ust.1 i 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku o
ochronie danych osobowych, Dz. U. 2014r., poz. 1182).

2) Wyrazam zgode na podanie do publicznej wiadomosci tresci zawartych w formularzu zgtoszeniowym dla potrzeb
wdrazania Jarociriskiego Budzetu Obywatelskiego dla Osiedli na rok 2016.

3) Oswic Ze jestem mi icem/mieszki miasta Jarocina i na dzieri
projektu do realizacji w ramach Jarociriskiego Budzetu Obywatelskiego dla Osiedli na 2016 rok.

Jarocin, dnia

(czytelny podpis autora projekt)

* Niepotrzebne skresli¢.
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11.

Wzér karty weryfikacyjnej (obiegowej) projektu

KARTA OBIEGOWA PROJEKTU W RAMACH BUDZETU PARTYCYPACYJNEGO W DABROWIE

GORNICZEJ

Whnioskodawca:

Nr
projektu:

Tytut projektu:

Dzielnica:

WERYFIKACJA FORMALNA

Wymogi formalne

Tak Nie Uwagi

Formularz zostat zlozony
w terminie

Projekt zostat ztozony na
wiasciwym formularzu

Whnioskodawca jest
mieszkancem dzielnicy i
ukonczyt 16 rok zycia

Do formularza zostaty
dotaczone obligatoryjne
zalgczniki:

- lista poparcia dla projektu

- mapa (rysunek sytuacyjny)
obszaru, na ktérym ma by¢
zrealizowany projekt

- oswiadczenie podmiotu
posiadajacego tytut prawny
do nieruchomosci o
wyrazeniu zgody na realizacje
projektu (w przypadku gdy nie
jest to teren gminy lub Skarbu
Panstwa)

Formularz propozycji projektu
spetnit wymagania formalne

Nazwa wydziatu wiodgcego:

Data wptywu do wydziatu wiodgcego:

Data zwrotu do BOP:
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WERYFIKACJA MERYTORYCZNO-PRAWNA

Nazwa
Wydziatu
Wiodacego

Data wpltywu do
Wydziatu

Imie i nazwisko
pracownika

Wiodacego

OPINIA WYDZIALU WIODACEGO

Projekt
mozliwy do
realizacji

Opinia:

Szacunkowe koszty realizacji projektu:

Projekt
czesciowo
mozliwy do
realizacji

Opinia:

Szacunkowe koszty realizacji projektu:

Projekt
niemozliwy do
realizacji

Uzasadnienie:

Czy s3 inne rozwigzania dla realizacji projektu:

Inne zalecenia odnosnie projektu nalezy pr ¢ w formie elektroni j na adres:

twojadabrowa@dabrowa-gornicza.pl

Data zwrotu
do BOP

Data i podpis Naczelnika ...........c..cccoeeviieniiinniann.
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KONSULTACJE PRZY OPINIOWANIU PROJEKTU

Lp.

Nazwa Wydziatu/Biura

Data wptywu do wydziatu Data zwrotu do wydziatu wiodacego

(nr pisma)

Wydziat i
Nieruchomosciami
/sprawdzenie planowanej
lokalizacji projektu pod katem
stanu prawnego i przeznaczenia
terenu /

Wydziat Urbanistyki

i Architektury

/zgodnosc¢ z Miejscowym
Planem Zagospodarowania
Przestrzennego/

Wydziat Komunikacji

i Drogownictwa

/obligatoryjnie projekty dot.
budowy,modernizacji, remontu,
drég i infrastruktury pasa
drogowego/

Wydziat Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej

/obligatoryjnie projekty
dot.infrastruktury komunalnej/

Wydziat Ekologii

i Rolnictwa

/opinia projektu pod katem
ochrony $rodowiska/

Wydziat Inwestycji Miejskich
/dot. projektéw inwestycyjnych
wykraczajacych poza zakres
WKM, WKD oraz projektow
dot.o$wietlenia/

Wydziaf Oéwiaty
/dot. projektéw, ktérych
lokalizacja znajduje sig na
terenie placéwek oswiatowych/

Wydziat Promociji,

Kultury i Sportu

/projekty, ktorych lokalizacja obejmuje
jednostki podiegle ~ biblioteki, kluby
osiedlowe , swietlice Srodowiskowe, a
takze projekty dot. infrastruktury
sportowej/

Wydziat Zdrowia, Polityki
Spotecznej i Aktywizacii
Zawodowej

/projekty, ktorych tematyka
znajduje sie w obszarze zadan
wydziatu/

Wydziat Informatyki

Idot. projektow
teleinformatycznych wraz z
wyceng sprzetu/

Jednostka Realizujaca Projekt
/zgodnos¢ z projektem
gospodarki wodno-$ciekowej/

Straz Miejska
/obligatoryjnie projekty dot.
‘montazu monitoringu/

* Opinie Wydziatéow prosze dotaczyé do karty obiegowej
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12.

a)

Wzér karty do glosowania na projekty do BP

Radomsko

Aby prawidfowo oddac gfos na wybrane projekty nalezy:

kol

1. wybrac¢ maksymalnie 3 projekty z ponizszej listy i y¢ odpowiednie pole w

"WYBIERAM",
2. podac imie i nazwisko, numer PESEL i adres zamieszkania,

3. zap C sie z eniem,
4. podpisac karte do gt
[OBSZAR s
L.p. Nazwa projektu Szacunkowy koszt' WYBIERAM

DANE GLOSUJACEGO

Przedstawione koszty sa szacunkowe i rzeczywisty koszt realizacji moze ulec zmianie
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Imie i nazwisko
Adres zamieszkania
(ulica, nr domu,
mieszkania )

Nr PESEL

Oswiadczenie

Oswiadczam, ze jestem mieszkaricem/mieszkanka miasta Radomsko — Obszar ..........,
mam ukoriczone 16 lat i wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrze
niezbednych do realizacji procedury Budzetu Obywatelskiego zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia
1997 r. o ochronie danych osobowych ( Dz. U. 2014r., poz. 1182).

czytelny podpis osoby gtosujqcej

Dla oséb niepetnoletnich:

Zatgczam zgode opiekuna prawnego do udziatu w procesie budzetu obywatelskiego
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Warszawa

P,

&8, . BUDZET
wi | bg@ie PARTYCYPACYINY
z\@\u\e u°@ AL R
9 X

(miejscowosc, data)

Karta do gtosowania na projekty do budzetu
partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 2017
dla Dzielnicy ... (nazwa Dzielnicy) mM.St. Warszawy dla obszaru ... (nazwa tub nr obszaru)

UWAGA! Karte w formie pisemnej nalezy wypetni¢ w sposéb czytelny, drukowanymi literami.

Dane obowigzkowe:

Imie i nazwisko ‘ ‘
PESEL" LT T T T [ T T [ ]

ulica [ ‘

Kod pocztowy D:I - Dj] Warszawa

Zataczam zgode opiekuna pr go z dnia D tak |:| A

(dotyczy oséb matoletnich)

Dane fakultatywne:

Nr hologramu Karty
Warszawiaka / Karty
Mtodego Warszawiaka

Telefon kontaktowy ‘ ‘

Adres e-mail ‘ ‘

Oddaje swadj gtos na nastepujace projekty:

A. W kategorii ,projekty o charakterze ogélnodzielnicowym” (pole wielokrotnego wyboru — catkowity koszt
wszystkich wybranych projektéw nie moze przekracza¢ kwoty przeznaczonej na realizacje projektéw o charakterze
ogélnodzielnicowym) — Sekcje umieszcza si¢ na karcie do glosowania, jezeli kategoria jest dostepna w danej Dzielnicy
m.st. Warszawy
Lista projektow dla Dzielnicy ... (nazwa Dzielnicy) m.st. Warszawy
Catkowita kwota przeznaczona na realizacje projektow o charakterze
ogolnodzielnicowym wynosi ... (wysokos¢ kwoty)

Nazwa projektu Koszt realizacji projektu

ol

Y pole nalezy pozostawi¢ puste, jezeli gtosujgcym jest mieszkaniec m.st. Warszawy bedacy cudzoziemcem nieposiadajgcym
numeru PESEL. Jego udziat w gtosowaniu jest mozliwy po uprzednim okazaniu pracownikowi Wydziatu Obstugi Mieszkaricow
wybranego urzedu dzielnicy dokumentu podrézy, wydanego przez paristwo, ktérego jest obywatelem i jednoczesnym ztozeniu
oswiadczenia o zgodzie na przetwarzanie danych osobowych.

<
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Oo0ooono

Wybratam(/-tem) | ‘ projekt(y/-6w) o charakterze ogélnodzielnicowym,

(liczba stownie)

ktérych taczny koszt realizacji wynosi ‘

‘zl

(kwota liczbowo)

B. W kategorii ,projekty o charakterze lokalnym” (pole wielokrotnego wyboru — catkowity koszt wszystkich
wybranych projektow nie moze przekracza¢ kwoty przeznaczonej na realizacje projektow o charakterze lokalnym w obszarze
terytorialnym) — Sekcje umieszcza si¢ na karcie do glosowania, jezeli kategoria jest dostgpna w danej Dzielnicy

m.st. Warszawy

Lista projektow dla Dzielnicy ... (nazwa Dzielnicy) m.st. Warszawy dla obszaru ... (nazwa lub nr

obszaru)

Catkowita kwota przeznaczona na realizacje projektéw o charakterze lokalnym
w obszarze terytorialnym wynosi ... (wysokosé kwoty)

Nazwa projektu

Koszt realizacji projektu

Ooooonoo

Wybratam(/-tem) ‘

‘ projekt(y/-6w) o charakterze lokalnym, ktérych

(liczba stownie)

taczny koszt realizacji wynosi

|zf

(kwota li

czbowo)
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Na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. z 2014 r.
poz. 1182, z péin. zm.), wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Prezydenta m.st.
Warszawy w celu realizacji budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 20172,

Oswiadczam, iz wszystkie informacje podane w formularzu, w tym o zamieszkiwaniu na terenie m.st. Warszawy, s
zgodne z aktualnym stanem faktycznym. O$wiadczam takze, iz zapoznatem sie z treécig zarzadzenia nr 1400/2015
Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 08.10.2015 r. w sprawie konsultacji spotecznych z mieszkaricami m.st. Warszawy
w zakresie budzetu partycypacyjnego na rok 2017.

Jestem $wiadomy(-ma) mozliwosci weryfikacji zamieszczonych przeze mnie danych na podstawie dostepnych
m.st. Warszawie rejestréw, ewidencji lub innych danych. Jestem réwniez $wiadomy(-ma) odpowiedzialnosci
wynikajgcej z podawania nieprawdziwych informacji i sktadania nieprawdziwych o$wiadczen.

Podpis gtosujacego / w przypadku gdy gtosujacym jest osoba
matoletnia podpis opiekuna prawnego

Fakultatywnie:

Wyrazam zgode na otrzymywanie na powyzej podany adres e-mail informacji o przebiegu budzetu
partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 2017, informacji o kolejnych edycjach budzetu partycypacyjnego
w m.st. Warszawie oraz informacji o konsultacjach spotecznych dotyczacych realizacji projektéw wytonionych
w ramach budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie.

Podpis gtosujacego/w przypadku gdy gtosujacym jest osoba
matoletnia podpis opiekuna prawnego

Adnotacje urzedowe: - sekcje umieszcza sig wylgcznie na karcie w formie pisemnej

Okazano dokument

pozwalajacy na [J7ak CInie
stwierdzenie tozsamosci:

Inne uwagi:

(podpis oraz piecze¢ albo oznaczenie przyjmujacego kartg)

? Administratorem danych jest Prezydent m.st. Warszawy pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa. Dane osobowe przetwarzane s3
wytacznie w celu realizacji budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 2017 i nie beda przekazywane innym
odbiorcom. Osobie, ktorej dane dotycza, przystuguje prawo dostepu do tresci jej danych oraz mozliwos¢ ich poprawiania.
Podanie danych jest dobrowolne jednak bez ich podania nie jest mozliwe uczestnictwo w procesie.
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d) Dabrowa Gérnicza

DBP

Dabrowski

Karta do gtosowania dla Dzielnicy: KASPRZAK
KWOTA DLA DZIELNICY W BUDZECIE NA 2016 r.
515 356,05 zt
Prosze przyznac liczbe od 0 do 10 punktéw dla wybranych projektow.
Prosze pamietag, iz facznie dysponuje Pan/Pani 10 punktami.

Lp. Whioskodawca: Tytut projektu: Szacunkowy koszt: | TWOJ GLOS:

Prosze przyznaé

1 Marcin Markowski Biblioteka naszych marzen 70 000,00 z¢ liczbe punktéw
° dla tego projektu

Streszczenie projektu

Projekt dotyczy doposazenia filii Miejskiej Biblioteki Publicznej poprzez zakup ksigzek,
audiobookdw, zakup mebli i wyposazenia, gier na konsole, organizacje warsztatéw i projektow
edukacyjnych, zakup pomocy do pracy edukacyjnej.

Lokalizacja: Filia nr 7 Miejskiej Biblioteki Publicznej w Dabrowie Gérniczej

Prosze przyznaé
50 000,00 zt liczbe punktéw
dla tego projektu

Remont chodnika w rejonie budynku

2. Zbigniew Masina 27,2931

Streszczenie projektu

Projekt dotyczy remontu chodnika (wykonanie nawierzchni z kostki brukowej na powierzchni ok.
140 m?), montaz elementéw matej architektury (tawki, kosze na odpady), nasadzenie zieleni.
Lokalizacja: chodnik w rejonie blokéw przy ul. Tysiaclecia 27,29,31 oraz ul. Kasprzaka 54

Prosze przyznac
515 356,05 zt | liczbe punktow
dla tego projektu

Rewitalizacja czesci placu osiedla

Zbigni Masi .
3. bigniew Masina Hutnikéw

Streszczenie projektu
Projekt dotyczy zagospodarowania placu Hutnika zgodnie z koncepcja wypracowang przez
mieszkaricéw podczas przeprowadzonych konsultacji spotecznych (do wysokosci srodkéw dla

dzielnicy).
Lokalizacja: teren placu Hutnika na osiedlu Kasprzaka
Spacery wzdtuz ulicy Mtodych Proszg przyzna¢
4. Magdalena Miczka z mozliwoscia odpoczynku na 170 000,00 zt | liczbe punktow
taweczce ETAP | laltegalpioleki

Streszczenie proj(‘ktu

Projekt zaktada przeprowadzenie remontu nawierzchni chodnikdw wraz z dojsciami do przejs¢ dla
pieszych (wykonanie nawierzchni z kostki brukowej ok.660 m2), montaz elementéw matej
architektury (tawki, kosze betonowe), likwidacje istniejacych terenowych i wykonanie na ich
miejscu podjazdu z kostki betonowej.

Lokalizacja: teren wzdtuz gérnego odcinka ul. Mtodych (od strony blokéw przy ul. Kasprzaka 56-64)

. . . Prosze przyznac
. .. .. | Remont schodéw oraz utozenie kostki s preven
5. Wiestaw Smolinski . . liczbg punktow
brukowej przy ul. Kosmonautéw 1 17.000,00 2t | 44 tego projektu

Streszczenie projektu

Projekt renowacje istniejacych schoddw terenowych (uzupetnienie ubytkéw w konstrukceji oraz

utozenie ptytek betonowych, montaz nowych poreczy przy schodach) oraz wybrukowanie terenu
) 2

przylegtego do schodéw kostkg betonowa (ok.16 m?).

Lokalizacja: schody usytuowane przy bloku ul. Kosmonautéw 1
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Lp. Whioskodawca: Tytut projektu: Szacunkowy koszt: TWOI GLOS:
. - Remont chodnikéw Prosze przyznac
6. Wiestaw Smoliriski, przy ul. Kosmonautéw 3-5, 23300,00 2 | ficzbe punktow
Jolanta Markowska . dla tego projektu
Kosmonautéw 7
Streszczenie projektu:
Projekt zaktada przeprowadzenie remontu nawierzchni chodnikdw: przy ul. Kosmonautéw 7 oraz
pomiedzy blokami przy ul. Kosmonautéw 3 i 5 (wymiana nawierzchni na kostke brukowa).
Lokalizacja: ul. Kosmonautdéw 3-5, ul. Kosmonautéw 7”
Prosze przyznaé
7. Sylwia Szatwinska Szkolny plac zabaw przy schronie 235 000,00 zt | liczbe punktow
dla tego projektu
Streszczenie projektu:
Projekt dotyczy budowy placu zabaw - montaz urzadzeri zabawowych np. typu: zestaw zabawowy
,Dwie Baszty”, hustawka , bocianie gniazdo”, karuzela ,trzmiel”, kolejka linowa, hustawka
podwadjna, urzadzenie linarne , piramida”; montaz elementédw matej architektury (tawki, kosz na
odpady). W kosztach projektu ujeto wykonanie nawierzchni bezpiecznej pod urzadzeniami
zabawowymi (zestawem zabawowym, urzadzeniem linarnym i hustawkami), utozenie trawy z rolki
na pozostatej nawierzchni placu zbaw, zerwanie i utylizacje istniejacej nawierzchni asfaltowej,
wykonanie dokumentacji zagospodarowania terenu. Plac zabaw dostepny bedzie dla mieszkaricow
w godzinach popotudniowych zgodnie z deklaracjg dyrektora szkoty.
Lokalizacja: teren Szkoty Podstawowej nr 12, ul. Tysiaclecia 25
*“QOs$wiadczam, e w dniu oddania glosu ukoriczyl ) 16 lat, i je pod poniiej adresem, a dane,
ktore zawarlem( ) w karcie do ia sq zgodne 7 prawdq. Jednoczesnie jestem $wic (-a) odpowiedzi Sci
wynikajgcej

z podawania nieprawdziwych informacji i sktadania nieprawdziwych oswiadczen.
“* Na podstawie art.7 pkt 5 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o0 ochronie danych osobowych (tj. Dz. U z 2014 r. poz. 1182
z poin.zm.) wyra*am zgod:; na przetwarzanie moich danych osobowych prees Prezydenta Miasta Dgbrowa Gérnicza w celu

w ramach pr y ow 7 budietu Miasta Dgbrowa Gornicza,

czyli Budzetu Partycypacyjnegn

%% Administratorem danych jest Prezydent Miasta Dgbrowa Gormc(a, ul.Graniczna 21, 41-300 Dgbrowa Gérnicza. Dane
osobowe przetwarzane sq wylgcznie w celu realizacji k yydatkow z budietu Miasta Dgbrowa Gérnicza, czyli
Budzetu Partycypacyjnego na 2016 rok i nie bellq przekazywane innym odbiorcom. Osobie, ktérej dane dotyczq
praystuguje prawo dostgpu do tresci zawartych danych. Podanie danych jest dobrowolne jednak bez ich podania nie jest
mozliwe uczestnictwo w glosowaniu.

Imig i nazwisko glosujacego: Adres zamieszkania: PESEL: Podpis:
(PROSZE WYPELNIC (PROSZE WYPELNIC
DRUKOWANYMI LITERAMI) DRUKOWANYMI LITERAMI)
% Dasrowa
GORNICZA
Biuro Organizacji iA i Oby j, Urzad Miejski w Dabrowie Gérniczej,

ul. Graniczna 21, Tel. 32 295-67-41, 32 295-96- 38 mail: -gornicza.pl
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13.

Wzér zgody opiekuna prawnego na udziat osoby matoletniej
w gltosowaniu na projekty do BP

"@ BUDZET

(o
. wis | S0S5g PARTYCYPACYINY
T

(miejscowos, data)

Zgoda opiekuna prawnego na udziat osoby matoletniej w gtosowaniu
na projekty do budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 2017

Ja, nizej podpisana/podpisany® ,

zamieszkata/zamieszkaty" ,

oswiadczam, ze jestem opiekunem prawnym

zamieszkatej/zamieszkatego® ,

oraz ze wyrazam zgode na jej/jegol' udziat w gtosowaniu na projekty do budzetu partycypacyjnego
w m.st. Warszawie na rok 2017, w tym na przetwarzanie jej/jego” danych osobowych na potrzeby

realizacji ww. procesu.

Na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. z 2014 r. poz.
1182, z pdin. zm.), wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Prezydenta m.st. Warszawy w celu
realizacji budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 20172,

Oswiadczam, iz wszystkie informacje podane w formularzu, w tym o zamieszkiwaniu na terenie m.st. Warszawy, sa
zgodne z aktualnym stanem faktycznym. Oswiadczam takze, iz zapoznatem sie z trescig zarzadzenia nr 1400/2015
Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 08.10.2015 r. w sprawie konsultacji spotecznych z mieszkaricami m.st. Warszawy w
zakresie budzetu partycypacyjnego na rok 2017.

Jestem $wiadomy(-ma) mozliwosci weryfikacji zamieszczonych przeze mnie danych na podstawie dostepnych
m.st. Warszawie rejestrow, ewidencji lub innych danych. Jestem réwniez swiadomy(-ma) odpowiedzialnosci wynikajacej
z podawania nieprawdziwych informacji i sktadania nieprawdziwych o$wiadczer.

Podpis opiekuna prawnego

Y Niewtasciwe skreslic.

? Administratorem danych jest Prezydent m.st. Warszawy pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa. Dane osobowe przetwarzane sa wylacznie w celu
realizacji budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 2017 i nie beda przekazywane innym odbiorcom. Osobie, ktérej dane dotycza, przystuguje
prawo dostepu do treéci jej danych oraz mozliwo$¢ ich poprawiania. Podanie danych jest dobrowolne jednak bez ich podania nie jest mozliwe
uczestnictwo w procesie.
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14. Oswiadczenie mieszkanca bedgcego cudzoziemcem nieposiadajgcego
numeru PESEL o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych

%020

@ &8 . BUDZET
%ﬁ%@i‘éﬁ fg%e, PARTYCIPACYINY
&
9 o

(miejscowost, data)

Imie i nazwisko |

Nr dokumentu podroézy | |

ulica ‘

Kod pocztowy D:I = Dj] Warszawa

Oswiadczenie mieszkanca bedacego cudzoziemcem
nieposiadajacego numeru PESEL o wyrazeniu zgody na
przetwarzanie danych osobowych

Na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych
(Dz.U. z 2014 r. poz. 1182, z pézn. zm.), wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych
przez  Prezydenta m.st. Warszawy w celu realizacji  budzetu  partycypacyjnego
w m.st. Warszawie na rok 2017".

Oswiadczam, iz wszystkie informacje podane w oswiadczeniu, w tym o zamieszkiwaniu na terenie
m.st. Warszawy, sg zgodne z aktualnym stanem faktycznym. Oswiadczam takze, iz zapoznatem sie
z treécig zarzadzenia nr 1400/2015 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 08.10.2015 r. w sprawie
konsultacji spotecznych z mieszkaricami m.st. Warszawy w zakresie budzetu partycypacyjnego na rok
2017.

Jestem $wiadomy(-ma) mozliwosci weryfikacji zamieszczonych przeze mnie danych na podstawie
dostepnych m.st. Warszawie rejestréow, ewidencji lub innych danych. Jestem réwniez swiadomy(-ma)
odpowiedzialnosci wynikajacej z podawania nieprawdziwych informacji i sktadania nieprawdziwych
oswiadczen.

Podpis sktadajacego oswiadczenie

"Administratorem danych jest Prezydent m.st. Warszawy pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa. Dane osobowe przetwarzane sg
wytacznie w celu realizacji budzetu partycypacyjnego w m.st. Warszawie na rok 2017 i nie bedg przekazywane innym
odbiorcom. Osobie, ktorej dane dotycza, przystuguje prawo dostepu do tresci jej danych oraz mozliwosé ich poprawiania.
Podanie danych jest dobrowolne jednak bez ich podania nie jest mozliwe uczestnictwo w procesie.
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15. Przykladowa lista ze skréconymi opisami projektow

PROJEKTY PODDANE POD GLOSOWANIE W BUDZECIE PARTYCYPACYJNYM
Catkowita kwota przeznaczona na realizacje projektow wynosi 250 000 zt.

Projekt Koszt

Skrécony opis

Plac zabaw 100 000 zt

Budowa bezpiecznego placu zabaw dla dzie-
ciod 3 roku zycia przy przedszkolu nr 2.

Festyn rodzinny 10 000 zt

Organizacja imprezy plenerowej - Swieta
Ulicy dla mieszkancow ulicy Starej.

Parking 235000 zt

Budowa parkingu dla 20 samochodow
w sasiedztwie Os. Tysigclecia. Parking po-
zwoli uporzadkowac ,dzikie parkowanie”
samochoddéw w tym rejonie, wptywajac na
jakos¢ zycia mieszkaricow osiedla i komfort
odwiedzajacych ich oséb.

Sciezka rowerowa 235000 zt

Budowa 100 metréw drogi dla rowerdw 13-
czacej dwie czesdci dzielnicy przedzielone
trasg szybkiego ruchu, wraz z przejazdem
przejsciem podziemnymi i podjazdami dla
rowerow.

Wybieg dla pséow 47 600 zt

na terenie parku

Stworzenie bezpiecznego miejsca rekreacji
dla pséw w srodowisku parkowym. Teren
bedzie ogrodzony przez co pozwoli na
swobodne zabawy ruchowe ze zwierzetami
bez smyczy, a jednoczednie odseparuje je
od kontaktu z innymi uzytkownikami parku.

Zajecia komputerowe 19000 zt

dla senioréw

Cykl bezptatnych zaje¢ z podstaw obstugi
komputera dla mieszkarncéw miasta w wie-
ku 60+: 3 cykle zaje¢ po 6 spotkan, dla
max. 12 0séb w ramach 1 cyklu. Zajecia beda
sie odbywac w bibliotece publicznejibeda
dostepne dla wszystkich oséb spetniajacych
kryterium wiekowe, do wyczerpania limitu
miejsc. Koszt projektu obejmuje zakup 3 no-
wych komputeréw i wynagrodzenie oséb
prowadzacych.
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Projekt

Koszt

Skrécony opis

Wiecej zielenil

50300 zt

Projekt zaktada realizacje: nasadzert nowych
drzew i krzewow, poprawe (rewaloryzacje)
istniejacej zieleni, naprawe lub wymiane nie-
ktoérych istniejacych urzadzen rekreacyjnych
na terenie 3 wybranych miejskich skwerdw.

Kosze na $mieci
przy Pl. Wolnosci

4000 zt

Ustawienie 8 nowych koszy na $mieci na
terenie centralnego placu miasta.

Sitownia zewnetrzna

45000 zt

Budowa zewnetrznej sitowni na terenie SP
nr 3. Projekt umozliwi catym rodzinom, ak-
tywny wypoczynek na $wiezym powietrzu
oraz zacheci dzieci i mtodziez do sportu.
Lokalizacja wptynie pozytywnie na do-
stepnos¢ miejsc wypoczynku w dzielnicy.
Sitownia bedzie dostepna poza zajeciami
w szkole.

Ladowisko dla UFO -
przestrzer wydarzen

187 000 zt

Budowa infrastruktury pod wydarzenia ple-
nerowe na podmiejskich btoniach, ktorej
gtownym elementem bedzie scena-trybu-
na o futurystycznym ksztatcie odwréconej
koputy. Projekt obejmie réwniez montaz
zadaszenia i aparatury nagtosnieniowej po-
zwalajacej na organizacje koncertéw i in-
nych imprez masowych.

Bezpieczna dzielnica

30700 zt

Poprawa bezpieczeristwa dzielnicy dzieki
nieodpfatnym kursom uczacym podstawo-
wych odruchéw obrony oraz informujacych
0 wspotczesnych zagrozeniach dla kobiet,
seniorow, dzieci. Wychowanie dzieci po-
przez sport dzieki nieodpfatnym zajeciom
z samoobrony na doposazonej sali SP nr 49.

Zakup ksigzek do
biblioteki

2500 zt

Zakup ok. 70 nowych pozycji czytelniczych
do wypozyczalni dla dorostych i mtodziezy.

Skatepark

250000 zt

Budowa pierwszego w miescie skateparku
Z wyposazeniem umozliwiajacym bezpiecz-
ny trening na rolkach i deskorolce dla 0séb
w kazdym wieku.
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Projekt Koszt Skrdécony opis

Bezptatna mapa 15000zt  Zaprojektowanie i wydruk w 1000 egz. mapy

miasta miasta, ktéra bedzie bezptatnie dostepna
w urzedzie miasta.

Naprawa chodnika 20000z Wymiana powierzchni ok. 50 metréw znisz-
czonego chodnika przy ul. takowe;j.

Tablica o historii 3000z Przygotowanie i ustawienie tablicy z infor-

osiedla macjami o historii Os. Tysigclecia na jego
terenie.

Hotel dla owadow 3100z  Budowa 8 drewnianych omoéw dla dziko zy-

jacych owadow zapylajacych iich rozmiesz-
czenie na terenie 2 miejskich parkow.
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16. Przykladowe karty do gtosowania wedtug 5 modeli ordynacji

L. Metoda wyboru okreslonej liczby projektéw

KARTA DO GEOSOWANIA NA PROJEKTY
DO BUDZETU PARTYCYPACYJNEGO

Catkowita kwota przeznaczona na realizacje projektow wynosi 250 000 zt.
Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 5 z ponizszej listy projektow, stawiajac znak , X" w krat-

ce przypisanej odpowiedniemu projektowi.

Oddaje swoj gtos na nastepujace projekty:

Projekt Koszt Wybér projektu
Plac zabaw 100 000 zt
Festyn rodzinny 10 000zt
Parking 235000 zt
Sciezka rowerowa 235000 zt
Wybieg dla pséw na terenie parku 47 600 zt
Zajecia komputerowe dla seniorow 19000 zt
Wiecej zielenil 50300 zt
Kosze na $mieci przy Pl. Wolnosci 4000zt
Sitownia zewnetrzna 45000 zt
Ladowisko dla UFO - przestrzen wydarzen 187 000 zt
Bezpieczna dzielnica 30700 zt
Zakup ksigzek do biblioteki 2500 zt
Skatepark 250000 zt
Bezptatna mapa miasta 15000 zt
Naprawa chodnika 20000 zt
Tablica o historii osiedla 3000zt
Hotel dla owadow 3100 zt
Wybratam(/-tem) ’ ‘ projekt(y/-éw), ktérych
taczny koszt realizacji wynosi ’ ‘ zt
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II. Metoda wyboru projektéw do wysokoSci puli srodkéw

KARTA DO GLOSOWANIA NA PROJEKTY
DO BUDZETU PARTYCYPACYJNEGO

Catkowita kwota przeznaczona na realizacje projektow wynosi 250 000 zt.

Prosze wybra¢ dowolng liczbe projektéw z ponizszej listy stawiajac znak , X" w kratce
przypisanej odpowiedniemu projektowi, tak aby catkowity koszt wszystkich wy-
branych projektow NIE PRZEKRACZAL catkowitej kwoty przeznaczonej na realizacje
projektéw.

Oddaje swoj gtos na nastepujace projekty:

Projekt Koszt  Wybor projektu
Plac zabaw 100 000 zt
Festyn rodzinny 10 000zt
Parking 235000 zt
Sciezka rowerowa 235000 zt
Wybieg dla pséw na terenie parku 47 600 zt
Zajecia komputerowe dla seniorow 19000 zt
Wiecej zieleni! 50300 zt
Kosze na $mieci przy Pl. Wolnosci 4000 zt
Sitownia zewnetrzna 45000 zt

Ladowisko dla UFO — przestrzen wydarzen 187 000 zt

Bezpieczna dzielnica 30700zt
Zakup ksigzek do biblioteki 2500 zt
Skatepark 250 000 zt
Bezpfatna mapa miasta 15000 zt
Naprawa chodnika 20000 zt
Tablica o historii osiedla 3000 zt
Hotel dla owadow 3100z
Wybratam(/-tem) ’ ‘ projekt(y/-éw), ktorych
taczny koszt realizacji wynosi ’ ‘ 7t
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III. Metoda rangowania projektow

KARTA DO GLOSOWANIA NA PROJEKTY
DO BUDZETU PARTYCYPACYJNEGO

Catkowita kwota przeznaczona na realizacje projektow wynosi 250 000 zt.

Prosze wybrac¢ maksymalnie 5 z ponizszych projektéw i uporzadkowac je w kolej-

nosciod 1 do 5, wpisujgc odpowiednig liczbe w kratce przypisanej odpowiedniemu

projektowi.

Whpisanie 5" oznacza przyznanie 5 punktéw projektowi, ,4" — przyznanie 4 punktow itd.
Ostateczna pozycja projektu na liscie rankingowej bedzie efektem zsumowania

wszystkich punktéw przyznanych poszczegdlinym projektom przez wszystkich gfo-

sujacych.

Oddaje swoj gtos na nastepujace projekty:

Projekt Koszt  Wyboér projektu
Plac zabaw 100 000 zt
Festyn rodzinny 10 000zt
Parking 235000 zt
Sciezka rowerowa 235000 zt
Wybieg dla pséw na terenie parku 47 600 zt
Zajecia komputerowe dla seniorow 19000 zt
Wiecej zielenil 50300 zt
Kosze na smieci przy Pl. Wolnosci 4000 zt
Sitownia zewnetrzna 45000 zt
Ladowisko dla UFO - przestrzen wydarzen 187 000 zt
Bezpieczna dzielnica 30700 zt
Zakup ksigzek do biblioteki 2500 zt
Skatepark 250000 zt
Bezptatna mapa miasta 15000 zt
Naprawa chodnika 20000 zt
Tablica o historii osiedla 3000zt
Hotel dla owadow 3100z
Wybratam(/-tem) ’ ‘ projekt(y/-éw), ktorych
taczny koszt realizacji wynosi ’ ‘ zt
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V. Metoda oceny punktowej poszczeg6lnych projektéw

KARTA DO GEOSOWANIA NA PROJEKTY
DO BUDZETU PARTYCYPACYJNEGO

Catkowita kwota przeznaczona na realizacje projektow wynosi 250 000 zt.

Prosze ocenic projekty w skali od 0 do 5 stawiajac znak X" w odpowiednim miejscu.

Mozna ocenic wszystkie projekty, kilka z nich lub tylko jeden.

,0" oznacza, ze projekt jest catkowicie niepotrzebny, ,3" - Ze jest potrzebny,

a 5" ze jest bardzo potrzebny.

Projekty mozna oceniac w zakresie catej skali. Aby projekt mogt zostac zrealizowany,

jego $rednia ocena ze wszystkich oddanych gtosow musi wynies¢ co najmniej 3"

"

Zaznaczenie 0" obniza $rednig ocene danego projektu, natomiast zaznaczenie pola

,Nie mam zdania” nie obniza jego sredniej oceny.

Oddaje swoj gtos na nastepujace projekty:

Es 0 1 2 3 4 5
Projekt Koszt .g .‘% ® ©
2 N

Plac zabaw 100 000 zt
Festyn rodzinny 10 000zt
Parking 235000 zt
Sciezka rowerowa 235000 zt
Wybieg dla pséw na terenie parku 47 600 zt
Zajecia komputerowe dla seniorow 19 000 zt
Wiecej zielenil 50300 zt
Kosze na $mieci przy Pl. Wolnosci 4000 zt
Sitownia zewnetrzna 45000 zt
Ladowisko dla UFO 187 000 zt
— przestrzen wydarzen

Bezpieczna dzielnica 30700zt
Zakup ksigzek do biblioteki 2500 zt
Skatepark 250000 zt
Bezptatna mapa miasta 15000 zt
Naprawa chodnika 20000 zt
Tablica o historii osiedla 3000z
Hotel dla owadow 3100 zt
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V. Metoda rozdysponowania okre$lonej liczby punktéw

KARTA DO GEOSOWANIA NA PROJEKTY
DO BUDZETU PARTYCYPACYJNEGO

Catkowita kwota przeznaczona na realizacje projektow wynosi 250 000 zt.

Prosze rozdysponowac max. 10 punktow, przypisujac je w dowolny sposéb wybra-
nym projektom z ponizszej listy, wpisujac odpowiednig liczbe w kratce przypisanej
odpowiedniemu projektowi.

Mozna przyznac¢ wszystkie punkty jednemu projektowi lub podzieli¢ je w dowolny
sposéb pomiedzy kilka projektéw (max. 10). taczna liczba przyznanych punktéw
nie moze przekroczyc 10.

Ostateczna pozycja projektu na liscie rankingowej bedzie efektem zsumowania wszyst-
kich punktow przyznanych poszczegdlnym projektom przez wszystkich gtosujacych.

Oddaje swoj gtos na nastepujace projekty:

Projekt Koszt Wybér projektu
Plac zabaw 100 000 zt
Festyn rodzinny 10 000zt
Parking 235000 zt
Sciezka rowerowa 235000 zt
Wybieg dla pséw na terenie parku 47 600 zt
Zajecia komputerowe dla seniorow 19000 zt
Wiecej zielenil 50300 zt
Kosze na $mieci przy Pl. Wolnosci 4000zt
Sitownia zewnetrzna 45000 zt

Ladowisko dla UFO - przestrzen wydarzen 187 000 zt

Bezpieczna dzielnica 30700 zt
Zakup ksigzek do biblioteki 2500 zt
Skatepark 250000 zt
Bezptatna mapa miasta 15000 zt
Naprawa chodnika 20000 zt
Tablica o historii osiedla 3000zt
Hotel dla owadow 3100zt
Wybratam(/-tem) ’ ‘ projekt(y/-éw), ktorych
taczny koszt realizacji wynosi ’ ‘ zt



http://bp.partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2015/12/zal.16_przykladowe_karty_do_glosowania.docx
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